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SYLABUS ZAJĘĆ
Informacje ogólne
	Nazwa ZAJĘĆ: Zarządzanie w pielęgniarstwie

	Rodzaj modułu/przedmiotu
	Obowiązkowy/obieralny (wybrać)

	Wydział PUM 
	Katedry Medycyny Społecznej, Zakład Zdrowia Publicznego i Medycyny Społecznej



	Kierunek studiów 
	Położnictwo

	Specjalność 
	-

	Poziom studiów 
	jednolite magisterskie □*

I stopnia □

II stopnia X

	Forma studiów
	stacjonarne/niestacjonarne (wybrać)

	Rok studiów /semestr studiów
	Rok 1, semestr I i II

	Liczba przypisanych punktówECTS 
	2 -- Semestr I; 2 - semestr II; 1 - e-L 

	Formy prowadzenia zajęć (liczba godzin)
	Wykłady (20): I semestr–5; e-L–5; II semestr –5; e-L -5
Seminaria (30): I semestr – 14; II semestr - 16


	Sposoby weryfikacji i oceny efektów uczenia się
	- zaliczenie na ocenę :

□
opisowe
□
testowe

□
praktyczne

□
ustne

X     zaliczenie bez oceny w I semestrze - opisowe
- egzamin końcowy:

· opisowy

□         testowy

· praktyczny

X         ustny

	Kierownik jednostki
	prof. dr hab. n. zdr. Beata Karakiewicz

	Adiunkt dydaktyczny lub osoba odpowiedzialna za przedmiot
	Osoba prowadząca zajęcia:
 dr n. zdr. Marta Giezek, marta.giezek@pum.edu.pl 
 dr n. zdr. Izabela Napieracz-Trzosek, izabela.napieracz.trzosek@pum.edu.pl
Adiunkt dydaktyczny: dr n. zdr. Artur Kotwas artur.kotwas@pum.edu.pl

	Nazwa i dane kontaktowe jednostki
	Katedra Medycyny Społecznej. Zakład Medycyny Społecznej i Zdrowia Publicznego Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, ul. Żołnierska 48, pok. 302, 71-210 Szczecin. Tel. +48 91 48 00 920 

	Strona internetowa jednostki
	https://www.pum.edu.pl/wydzialy/wydzial-nauk-o-zdrowiu/katedra-medycyny-spolecznej 

	Język prowadzenia zajęć
	polski/angielski


*zaznaczyć odpowiednio, zmieniając □ na X

Informacje szczegółowe
	Cele zajęć
	Przygotowanie absolwenta studiów II stopnia do sprawowania funkcji zarządczych w zespołach sprawujących opiekę położniczą.



	Wymagania wstępne w zakresie 
	Wiedzy
	Wiedza, umiejętności, kompetencje społeczne bazowe dla absolwenta studiów położnictwo I stopnia.

	
	Umiejętności
	Umiejętność uczenia się i czytania ze zrozumieniem

	
	Kompetencji społecznych
	Udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej i gotowość do gromadzenia doświadczeń praktycznych


	EFEKTY UCZENIA SIĘ

	lp. efektu uczenia się 
	Student, który zaliczył moduł (przedmiot)

wie/umie/potrafi:
	SYMBOL 

(odniesienie do) 

efektów uczenia się dla kierunku
	Sposób weryfikacji efektów kształcenia*


	W01
	Charakteryzuje system opieki zdrowotnej i podsystem położnictwa;
	K_W10
	EU, O

	W02
	Zna specyfikę funkcji kierowniczych, istotę delegowania zadań i proces podejmowania decyzji;
	K_W11
	EU, S, O, PS

	W03
	Różnicuje style zarządzania oraz cechy przywództwa;
	K_W12
	EU, S, O, PS, SP

	W04
	Zna zasady zarządzania strategicznego oraz podstawowe metody analizy strategicznej;
	K_W13
	EU, S, O, PS

	W05
	Charakteryzuje marketing usług zdrowotnych;
	K_W14
	EU, R

	W06
	Zna zasady rekrutacji kandydatów do pracy i planowania zasobów ludzkich w organizacjach zdrowotnych;
	K_W15
	EU, S, O, PS, SP

	W07
	Definiuje proces adaptacji społecznej i zawodowej, pojęcie kultury organizacyjnej oraz modele zarządzania
	K_W16
	EU, S, O, PS

	W08
	Różnicuje zakres obowiązków, odpowiedzialności i uprawnień zawodowych w zależności od zakresu kompetencji;
	K_W17
	EU, S, O

	W09
	Wyjaśnia pojęcia dotyczące obciążenia fizycznego i psychicznego, które wynikają z warunków środowiska pracy;
	K_W18
	EU, S, O, PS

	W10
	Charakteryzuje istotę procesu zmian w organizacji, opisuje techniki organizatorskie i techniki zarządzania dla oceny jakości funkcjonowania organizacji;
	K_W19
	EU, R, S, O

	U01
	Ocenia wady i zalety różnych stylów zarządzania oraz wyjaśnia różnice między motywowaniem a przywództwem;
	K_U7
	EU, S, O, PS

	U02
	Analizuje związek między: a) formułowaniem celów a planowaniem,
b) organizowaniem i realizacją zadań a wyborem określonej koncepcji motywowania,
c) rezultatem pracy a systemem kontroli;
	K_U8
	EU, S, O, PS, RZĆ

	U03
	Objaśnia ograniczenia formalnoprawne, organizacyjne i psychologiczne wprowadzania zmian w systemie opieki zdrowotnej i podsystemie położnictwa;
	K_U9
	EU, PM, O

	U04
	Organizuje rekrutację pracowników oraz planuje proces adaptacji dla nowo przyjętych;
	K_U10
	EU, S, O, PS,

	U05
	Konstruuje plan doskonalenia podyplomowego oraz model kariery zawodowej;
	K_U11
	EU, S, O, PS

	U06
	Przeprowadza proces oceniania pracowników;
	K_U12
	EU, S, O, SP

	U07
	Tworzy regulaminy pracy położniczej kadry kierowniczej;
	K_U13
	EU, O, RZĆ

	U08
	Przygotowuje jednostkę organizacyjną na potrzeby oceny jakości;
	K_U14
	EU, O

	K01
	Ponosi odpowiedzialność za udział w podejmowaniu decyzji zawodowych;
	K1.
	O

	K02
	Rozwiązuje dylematy etyczne w organizacji pracy własnej i zespołu;
	K3.
	O

	K03
	Dba o wizerunek własnego zawodu.


	K7.
	O

	Tabela efektów UCZENIA SIĘ w odniesieniu do formy zajęć

	lp. efektu uczenia się
	Efekty uczenia się
	Forma zajęć 

	
	
	Wykład
	Seminarium
	Ćwiczenia 
	Ćwiczenia kliniczne 
	Symulacje
	E-learning
	Inne formy
	

	W01
	Charakteryzuje system opieki zdrowotnej i podsystem położnictwa;
	
	
	
	
	
	X
	
	

	W02
	Zna specyfikę funkcji kierowniczych, istotę delegowania zadań i proces podejmowania decyzji;
	X
	
	
	
	
	
	
	

	W03
	Różnicuje style zarządzania oraz cechy przywództwa;
	X
	
	
	
	
	
	
	

	W04
	Zna zasady zarządzania strategicznego oraz podstawowe metody analizy strategicznej;
	X
	
	
	
	
	
	
	

	W05
	Charakteryzuje marketing usług zdrowotnych;
	
	
	
	
	
	X
	
	

	W06
	Zna zasady rekrutacji kandydatów do pracy i planowania zasobów ludzkich w organizacjach zdrowotnych;
	X
	
	
	
	
	
	
	

	W07
	Definiuje proces adaptacji społecznej i zawodowej, pojęcie kultury organizacyjnej oraz modele zarządzania
	
	
	
	
	
	X
	
	

	W08
	Różnicuje zakres obowiązków, odpowiedzialności i uprawnień zawodowych w zależności od zakresu kompetencji;
	X
	
	
	
	
	
	
	

	W09
	Wyjaśnia pojęcia dotyczące obciążenia fizycznego i psychicznego, które wynikają z warunków środowiska pracy;
	
	
	
	
	
	X
	
	

	W10
	Charakteryzuje istotę procesu zmian w organizacji, opisuje techniki organizatorskie i techniki zarządzania dla oceny jakości funkcjonowania organizacji;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	U01
	Ocenia wady i zalety różnych stylów zarządzania oraz wyjaśnia różnice między motywowaniem a przywództwem;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	U02
	Analizuje związek między: a) formułowaniem celów a planowaniem,
b) organizowaniem i realizacją zadań a wyborem określonej koncepcji motywowania,
c) rezultatem pracy a systemem kontroli;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	U03
	Objaśnia ograniczenia formalnoprawne, organizacyjne i psychologiczne wprowadzania zmian w systemie opieki zdrowotnej i podsystemie opieki położniczej;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	U04
	Organizuje rekrutację pracowników oraz planuje proces adaptacji dla nowo przyjętych;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	U05
	Konstruuje plan doskonalenia podyplomowego oraz model kariery zawodowej;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	U06
	Przeprowadza proces oceniania pracowników;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	U07
	Tworzy regulaminy pracy położniczej kadry kierowniczej;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	U08
	Przygotowuje jednostkę organizacyjną na potrzeby oceny jakości;
	
	X
	
	
	
	
	
	

	K01
	Ponosi odpowiedzialność za udział w podejmowaniu decyzji zawodowych;
	
	
	
	
	
	X
	
	

	K02
	Rozwiązuje dylematy etyczne w organizacji pracy własnej i zespołu;
	
	
	
	
	
	X
	
	

	K03
	Dba o wizerunek własnego zawodu.


	X
	
	
	
	
	
	
	

	TABELA TREŚCI PROGRAMOWYCH

	lp. treści programowej
	Treści programowe
	Liczba godzin
	Odniesienie do efektów uczenia się dla ZAJĘĆ

	
	Wykłady:
	20
	

	TK1
	Etyka zarządzania, a kultura organizacyjna
	2
	W01, W02,W07, K01, K02

	TK2
	System ochrony zdrowia w Polsce, a zasady zarządzania.
	2
	W01,W07, U03

	TK3
	Zarządzanie strategiczne
	2
	W04, U03

	
	Zarządzanie operacyjne
	4
	W04, U03

	TK4
	Style zarządzania, a osoba kierownika.
	2
	W02,W03,U01

	TK5
	Jakość usług medycznych w położnictwie
	2
	W10, U08

	TK6
	Marketing usług zdrowotnych – podstawy definicyjne
	2
	W05,K03

	TK7
	Wartościowanie stanowisk pracy w położnictwie, w tym obciążenia i czas pracy.
	2
	W08, W09, W10, U07

	TK12
	Nieprawidłowości w procesie zarządzania.
	2
	W01, W02, K02

	
	Seminaria
	30
	

	TK13
	Procesy diagnozowania, planowania, decydowania i oceny w zarządzaniu strategicznym i operacyjnym
	6
	W08, U02, K01, K02, K03

	TK14
	Style kierowania.
	2
	W03, U02

	TK15
	Proces ZZL
	4
	W06, W07, U04

	
	Zarządzanie zmianą
	2
	

	
	Systemy motywacyjne
	2
	W04, U03

	TK16
	Proces selekcji.
	2
	W06, U04, K01

	TK17
	System ocen pracowniczych.
	2
	W08, U06, K01, K02, K03

	TK18
	Fotografia dnia pracy w podsystemie położniczym.
	10
	W09, K01, K03

	Zalecana literatura:

	Literatura podstawowa

	1. Ksykiewicz - Dorota A.: Zarządzanie w pielęgniarstwie. Lublin: Wydaw. Czelej

	2. Ksykiewicz - Dorota A.: Podstawy organizacji pracy pielęgniarskiej. Lublin: Wydaw. Czelej

	3. Król H., Ludwiczyński A.: Zarządzanie Zasobami Ludzkimi. Tworzenie kapitału ludzkiego organizacji.  Warszawa: Wyd. PWN

	Literatura uzupełniająca

	1. Ksykiewicz-Dorota A.: Planowanie obsad pielęgniarskich w lecznictwie stacjonarnym. Lublin: Wyd. Czelej.

	2. Obowiązujące, podstawowe akty prawne dla obszaru ochrony zdrowia.

	Nakład pracy studenta (bilans punktów ECTS) 

	Forma nakładu pracy studenta 

(udział w zajęciach, aktywność, przygotowanie sprawozdania, itp.)
	Obciążenie studenta [h]



	
	W ocenie (opinii) nauczyciela
	W ocenie (opinii)

studenta
	Średnia

	Godziny kontaktowe z nauczycielem
	50
	
	

	Przygotowanie do ćwiczeń/seminarium
	15
	
	

	Czytanie wskazanej literatury
	15
	
	

	Napisanie raportu z laboratorium/ćwiczeń/przygotowanie projektu/referatu itp.
	10
	
	

	Przygotowanie do kolokwium/kartkówki
	0
	
	

	Przygotowanie do egzaminu
	30
	
	

	Inne …..Przygoto3wanie do zaliczenia
	10
	
	

	Sumaryczne obciążenie pracy studenta
	130
	
	

	Punkty ECTS za moduł/przedmiot
	5

	Uwagi

	



*Przykładowe sposoby weryfikacji efektów kształcenia:

EP – egzamin pisemny

EU - egzamin ustny

ET – egzamin testowy

EPR – egzamin praktyczny

K – kolokwium

R – referat

S – sprawdzenie umiejętności praktycznych

RZĆ – raport z ćwiczeń z dyskusją wyników

O - ocena aktywności i postawy studenta 

SL - sprawozdanie laboratoryjne

SP – studium przypadku

PS - ocena umiejętności pracy samodzielnej

W – kartkówka przed rozpoczęciem zajęć

PM – prezentacja multimedialna

i inne
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