DOP.001.2.2025

Uchwata Nr 4/2025

Senatu  Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie z dnia 19 lutego 2025 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie na lata 2025-2034

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.) oraz § 35
pkt 3 Statutu Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, stanowigcego
zatgcznik do Uchwaly Nr 37/2019 Senatu Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie z dnia 29 maja 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, Senat Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie uchwala, co nastepuje:

§1
Senat Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie uchwala ,Strategie
Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata 2025-2034",

ktéra stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

prof. dr hab. Leszek Domanski
Rektor PUM
Przewodniczacy Senatu
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Szanowni Panstwo,

Z ogromna satysfakcja przedstawiam Panstwu "Strategie Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego na lata 2025-2034" - dokument, ktéry wyznacza kierunki rozwoju naszej uczelni
na najblizszq dekade. Jest to rezultat intensywnej pracy spolecznosci akademickiej, ktorej
zaangazowanie i wsparcie w pracach nad niniejszym dokumentem byty nieocenione.

Spoteczno$¢, ktéra wszyscy razem tworzymy jest wyjatkowa, a ludzie, ktorzy ja tworza
sa najwieksza wartoscia PUM. Ta idea przyswiecala nam w pracach nad strategia i wierze, ze efekt tych
prac bedzie inspiracja dla dalszego rozwoju Uniwersytetu.

Naszym celem jest dalsze wzmacnianie pozycji uczelni jako lidera w dziedzinie nauk
medycznych i nauk o zdrowiu, zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Wyznaczamy sobie
ambitne cele w obszarze badan naukowych, dydaktyki oraz wspdtpracy z otoczeniem spoteczno
-gospodarczym. Szczegdlny nacisk kladziemy na rozwoj innowacyjnych technologii medycznych,
wspieranie interdyscyplinarnosci oraz budowanie relacji z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Wdrazanie strategii bedzie wymagato wspdtpracy, determinacji i zaangazowania
nas wszystkich - calej spotecznosci PUM oraz partneréw zewnetrznych. Wierze, ze wspdlnym
wysitkiem zrealizujemy nasze cele i przyczynimy sie¢ do dalszego rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego, czyniac go jeszcze bardziej nowoczesnym, otwartym i konkurencyjnym. Przysztosé
PUM jest w naszych rekach i juz teraz goraco zachecam do wspolpracy w jej tworzeniu.

Serdecznie dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania tego dokumentu,
a takze tym, ktorzy swojgq codzienng praca wspieraja rozwodj naszej uczelni. Razem budujemy

przysztos¢, ktdra przyniesie korzysci nie tylko naszej spotecznosci, ale rowniez calemu spoleczenstwu.

Z wyrazami szacunku
Leszek Domanski

Rektor Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
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Pomorski Uniwersytet Medyczny (PUM) w Szczecinie jest kluczowym osrodkiem nowoczesnego
ksztalcenia i rozwoju badat naukowych w dziedzinie nauk medycznych i nauk
o zdrowiu. Dziatalnos¢ Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie opiera
sie na priorytetach:

1. Rozwoju regionalnego (m.in. strategia wojewo6dztwa zachodniopomorskiego).

2. Rozwoju krajowego (m.in. polityka naukowa panstwa, plany rozwoju badan
epidemiologicznych, medycyny translacyjnej, choréb krazenia; plany rozwoju badan
klinicznych w Polsce; plany rozwoju badan w obszarze biomedycznym).

3. Rozwoju miedzynarodowego (m.in. Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju do
2030; Europejska Karta Naukowca; zalecenia UE w zakresie rozwoju innowacji, badan

naukowych oraz zatrzymania talentow).

Strategia na lata 2025-2034 ma na celu wzmocnienie pozycji PUM jako wiodacej uczelni medycznej
w Polsce i na arenie migdzynarodowej, dazacej do poprawy jakosci ksztatcenia, rozwijania badan
naukowych oraz rozwijania wspodtpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym dajac asumpt
do poprawy ochrony zdrowia. Dokument opiera si¢ na analizie dziatalnosci uczelni w latach 2020-2024
i uwzglednia zmieniajace sie potrzeby spoteczne, gospodarcze oraz wyzwania zwigzane z ochrona

zdrowia.

Dane Uczelni

Nazwa uczelni Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
Adpres siedziby ul. Rybacka 1, 70-204 Szczecin

Adpres elektronicznej skrzynki podawczej (ePUAP)/PUM/skrytkaESP
NIP 8520006757

REGON 000288886

Adpres strony internetowej www.pum.edu.pl

Rektor prof. dr hab. n. med. Leszek Domanski

e-mail: rektor@pum.edu.pl

tel.: +48 91 48 00 801
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Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, z ponad 75-letnig tradycja akademicka, dynamicznie
rozwija dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa, organizacyjna i inwestycyjna, jednoczesnie swiadczac
ustugi medyczne w oparciu o dwa szpitale kliniczne.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie w swoich strukturach posiada:

1. Wydziat Medycyny

2. Wydziat Stomatologii

3. Wydziat Nauk o Zdrowiu

4. Wydziat Farmacji, Biotechnologii Medycznej i Medycyny Laboratoryjnej

5. Miedzywydziatlowe Centrum Ksztalcenia w Jezyku Angielskim.

Dyscypliny ewaluowane uzyskaty nastepujace kategorie naukowe:
Dyscyplina nauki medyczne - kat A
Dyscyplina nauki o zdrowiu - kat A

Dyscyplina nauki farmaceutyczne - kat A+

Lacznie PUM posiada 145 jednostek naukowo-dydaktycznych.
Kadre tworzy 791 nauczycieli akademickich w tym 117 nauczycieli akademickich z tytutem profesora,

99 doktoréw habilitowanych i 406 doktoréw, wspieranych przez 278 pracownikéw administracyjnych.
Liczba doktorantéw - 95, liczba studentdw ogétem - 5414 (stan na 31.12.2023)

W 2024 roku pracownicy PUM opublikowali tacznie 1207 publikacji (w tym 573 z IF o tacznej wartosci
IF 2843,036).

W latach 2020-2024 Pomorski Uniwersytet Medyczny uzyskal 17 patentéw krajowych
i 1 zagraniczny, co potwierdza innowacyjnos¢ uczelni i wysoka efektywnos$¢ jej badan naukowych.
Patenty podkreslaja potencjat aplikacyjny wynikéw badan na rynkach krajowym i miedzynarodowym,
wzmacniajac prestiz uczelni oraz jej globalna rozpoznawalno$¢. Dodatkowo, szeroko zakrojona
wspoOlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwia transfer technologii i komercjalizacje

badan, generujac dodatkowe przychody i stymulujac rozwoj kolejnych projektow innowacyjnych.
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Kluczowe inwestycje realizowane przez PUM w latach 2020-2024 to m.in.:

Najwiekszym obecnie projektem, wspdtfinansowanym ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia
jest realizacja Programu Wieloletniego na lata 2019-2027 pn. ,,Rozbudowa wraz z modernizacja
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie i Samodzielnego Publicznego Szpitala
Klinicznego Nr 1 w zakresie kliniczno-dydaktycznym i medycznych wdrozen innowacyjnych”,
ktérego kwota przekracza 800 mIn PLN. Program Wieloletni zaktada realizacje 6 zadan inwestycyjnych.
Najwigksze zadanie polegajace na wybudowaniu budynku kliniczno-dydaktyczno-badawczego,
gdzie docelowo bedzie funkcjonowac¢ 16 jednostek organizacyjnych, w tym 11 jednostek PUM
(Collegium Pharmaceuticum — 4 jednostki oraz Centrum Medycyny Translacyjnej — 7 jednostek)
oraz 5 jednostek klinicznych USK Nr 1 w Szczecinie.

Uczelnia zrealizowata szereg inwestycji majacych wplyw na poprawe efektywnosci
energetycznej, w ramach dziatania ,Zréwnowazony rozw¢j i transformacja energetyczna w Pomorskim
Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie na przestrzeni lat 2020-2024”. Kluczowa inwestycja
pn. ,,Budowa nowej infrastruktury naukowo-badawczej w Szczecinie, w tym instalacje fotowoltaiczne

oraz gruntowe pompy ciepta” opiewata na kwote ponad 40 mln PLN.

Celem niniejszego dokumentu jest zaprezentowanie planéw rozwoju Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata 2025-2034, ktdre maja na celu wzmocnienie potencjatu
naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego, inwestycyjnego, wspodtpracy z otoczeniem spoteczno
-gospodarczym oraz zarzadzania uczelnig i zasobami ludzkimi. Realizacja tych dziatani przyczyni
sie do podniesienia jakosci badaii naukowych, rozwoju wspoétpracy miedzynarodowej i krajowej,
poprawy oferty dydaktycznej oraz modernizacji infrastruktury badawczej niezbednej do swiadczenia
nowoczesnych ustug medycznych. Dziatania te stanowia kontynuacje zalozen zawartych w Strategii

Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata 2015-2024.
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Misja Uczelni

Misja PUM jest zapewnienie nowoczesnego ksztalcenia, prowadzenie zaawansowanych badan

naukowych oraz rozwijanie innowacyjnej medycyny, ktére wspodlnie przyczyniaja sie do poprawy

zdrowia i podnoszenia jakosci zycia pacjentow.

Ksztalcimy przyszlych kompetentnych i odpowiedzialnych specjalistow, wspieramy

przetomowe odkrycia oraz wdrazamy nowoczesne technologie medyczne.

Promujemy etyczne postepowanie z uwzglednieniem empatii i szacunku do drugiego

cztowieka.

Stanowimy wspdlnote akademicka, ktora kieruje sie zasadami poszanowania wolnosci mysli

i wypowiedzi, réwnosci praw oraz szacunku dla tradydji.

Wizja Uczelni

Kierujemy sie ku przyszlosci, chcielibysmy, aby dzigki realizacji Strategii nasza Uczelnia:

byla liderem w integrowaniu innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologii
medycznych z edukacja, badaniami i opieka zdrowotna,

wspierala wszechstronny rozwdj studentéow i ksztaltowata absolwentéw o najwyzszym
poziomie wiedzy, umiejetnosciach oraz wartosciach etycznych i szacunku do drugiego
cztowieka,

wspierata cztonkdw spotecznosci akademickiej na kazdym etapie rozwoju zawodowego
i naukowego,

dazyta do aktywnej wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, zaréwno
w srodowisku lokalnym, jak i na arenie miedzynarodowej,

wspierata zrownowazony rozwdj poprzez odpowiedzialne zarzadzanie zasobami i wdrazanie
ekologicznych praktyk,

przestrzegata wartosci i dochowywata tradycji PUM.
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Kluczowe Wartosci

Kluczowe wartosci stojace u podstaw funkcjonowania Uczelni to:

Autonomia Uczelni i wolnos¢ akademicka

Autonomia uczelni umozliwia niezalezne podejmowanie decyzji w zakresie organizacji badan
naukowych, dydaktyki i rozwoju strategicznego, zapewniajac swobode w wyrazaniu mysli,
poszukiwania prawdy i rozwoju wiedzy. Wolnos¢ akademicka gwarantuje pracownikom naukowym,
studentom i doktorantom mozliwo$¢ prowadzenia badan i wypowiadania si¢ bez naciskow

zewnetrznych, co sprzyja tworzeniu innowacyjnych rozwiazan i odkry¢.

Dzialalnos$¢ naukowo-badawcza wiodaca do krytycznego myslenia i ciagltego rozwoju

Uczelnia stawia na dynamiczny rozw¢j dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu, promujac
krytyczne podejscie do wiedzy i poszukiwanie nowych rozwigzan. Rozwdj naukowy wspiera
doskonalenie kompetencji zarowno kadry akademickiej, studentdéw jak i doktorantéw, przyczyniajac

sie do poszerzania granic wspodtczesnej medycyny i ochrony zdrowia.

Otwarto$¢ na nowe idee

Otwartos¢ na innowacje, nowe technologie medyczne i réznorodne perspektywy rozwoju pozwala
uczelni nie tylko reagowac¢ na wyzwania wspolczesnosci, ale takze wyprzedzac trendy. Tworzenie
przestrzeni sprzyjajacej wymianie mysli oraz kreatywnym poszukiwaniom umozliwia wprowadzanie

przefomowych rozwiazan w dydaktyce, nauce i praktyce medycznej.

Otwartos¢ na potrzeby regionu

Uczelnia aktywnie wspiera rozwdj spotecznosci Pomorza Zachodniego, dostosowujac swoje dziatania
do lokalnych potrzeb, m.in. poprzez ksztatcenie specjalistow w zawodach medycznych i wspdtprace
z regionalnymi instytucjami zdrowotnymi. Dziatania uczelni wpisuja sie¢ w strategie rozwoju regionu,

szczegolnie w zakresie podnoszenia jakosci opieki zdrowotnej i popularyzacji wiedzy medyczne;j.

Wspolpraca miedzy ludzmi, instytucjami i krajami

Uniwersytet promuje miedzynarodowa i miedzyinstytucjonalng wymiane wiedzy, wspierajac
wspdtprace dydaktyczna, naukowa i organizacyjna. Partnerstwa z instytucjami badawczymi,
uczelniami oraz organizacjami na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym wzbogacaja

potencjat uczelni i jej spotecznosci.
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Rozwéj indywidualny pracownikow, studentéw i doktorantow
PUM wspiera rozwdj kapitalu ludzkiego poprzez dzialania podnoszace kompetencje zawodowe
i naukowe. Kapitat ludzki spotecznosci akademickiej jest kluczem do rozwoju wspodlczesnej,

innowacyjnej medycyny.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki
Uczelnia dziata z troska o spoteczenistwo, angazujac si¢ w inicjatywy promujace zdrowie publiczne oraz
edukacje medyczng. Podejmuje réwniez dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia w regionie,

zwiekszajac dostepnosc do wysokospegjalistycznej opieki medyczne;.

Doskonatos$c i jako$¢ w nauce i dydaktyce
Priorytetem uczelni jest osiaganie najwyzszych standardéw w badaniach naukowych i ksztalceniu,
co przeklada si¢ na rozwoj wiedzy oraz umiejetnosci studentéw, doktorantéw i kadry akademickiej.

Dazenie do doskonatosci pozwala Uniwersytetowi zyskac¢ uznanie w kraju i za granica.

Poszanowanie zasad etycznych

Wszystkie dzialania uczelni sa realizowane z zachowaniem najwyzszych standardéw etycznych.
Poszanowanie godnosci czlowieka, uczciwosé, odpowiedzialnos¢, empatia i sprawiedliwosé
sa fundamentami funkcjonowania uczelni oraz podstawa budowania zaufania spolecznego.
Spoteczno$¢ akademicka dezaprobuje wszelkie przejawy przemocy, rasizmu, dyskryminacji,

fanatyzmu, korupgji oraz naruszania praw autorskich.

Zréwnowazony rozwoj

Uczelnia realizuje dzialania na rzecz ochrony srodowiska, promujac ekologiczne rozwiazania
w funkconowaniu swoich obiektow oraz prowadzac badania i edukacje w zakresie zdrowia
publicznego w kontekscie zmian klimatycznych. Odpowiedzialne zarzadzanie zasobami pozwala

na harmonijny rozwdj instytucji oraz spotecznosci, w ktorej dziata.
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OBSZAR NAUKA

Gléwnym celem strategicznym jest osiagniecie i utrzymanie przez PUM wysokiej pozycji naukowej
w Polsce i na $wiecie. Wymaga to utrzymania najwyzszych kategorii naukowych (A, A+), dalszego
zwigkszania liczby publikacji naukowych w prestizowych czasopismach o wysokim wspodtczynniku
Impact Factor oraz inwestycji w nowe technologie medyczne. PUM aktywnie wprowadza nowoczesne
technologie, takie jak sztuczna inteligencja, medycyna cyfrowa, robotyka w chirurgii
oraz zaawansowane systemy obrazowania medycznego, co przyczynia sie do podnoszenia jakosci
opieki zdrowotnej.

Kluczowym elementem jest rdwniez rozbudowa wspodtpracy z osrodkami naukowymi
o renomie miedzynarodowej, szczegdlnie w priorytetowych obszarach badawczych takich

jak genetyka, epigenetyka, biotechnologia czy terapia komodrkowa.

Cel Strategiczny 1: Osiagniecie i utrzymanie przez PUM
wysokiej pozycji naukowej w Polsce i na Swiecie.

Cele Operacyjne:
1. Wsparcie badan naukowych i podnoszenie jakosci realizowanych badan.
2. Rozwdj kompetencji badawczych.
3. Potencjat publikacyjny.
4. Komercjalizacja wynikéw badan.
5

Rozwydj infrastruktury i zasobéw wspierajacych badania naukowe w tym kliniczne.

1. Wsparcie badan naukowych i podnoszenie jakosci realizowanych badan.
Planowane dziatania na lata 2025-2034 obejmuja:
e Regularne monitorowanie dorobku naukowego i wdrazanie systemdw wspierajacych
publikacje w czasopismach z listy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
e Zwiekszenie liczby interdyscyplinarnych projektow badawczych oraz ich miedzynarodowego
zasiegu.
e Rozwdj badan w kluczowych obszarach, takich jak terapia genowa, mikrobiom, choroby
nowotworowe i neurodegeneracyjne.
e Utworzenie inicjatywy ,Okienko badacza” - gdzie naukowiec otrzyma pelna pomoc

merytoryczna, techniczng dotyczaca zdobywania grantu, patentu.

10
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e Rozwdj Core Facility.

2. Rozwoj kompetencji badawczych.

Planowane jest kompleksowe wsparcie pracownikow naukowych, studentéw i doktorantéw. Jednym
z kluczowych elementéw tego procesu jest organizacja szkolen i warsztatéw obejmujacych metodologie
badawcza, analize danych, etyke badan oraz zarzadzanie projektami naukowymi. Dziatania te maja
na celu wyposazenie uczestnikow w nowoczesne narzedzia i umiejetnosci, ktére sa niezbedne
w realizacji innowacyjnych projektéw badawczych na swiatowym poziomie.

Kolejnym istotnym zatozeniem jest wdrozenie programéw mentorskich, ktore umozliwiajg
mlodym naukowcom wspdtprace z doswiadczonymi badaczami. Dzigki temu mniej doswiadczeni
badacze beda mogli korzysta¢ z wiedzy i wsparcia mentoréw, co pozwoli im na skuteczniejsze
rozwijanie swoich projektéw badawczych oraz lepsze przygotowanie do wyzwan zwiazanych

z prowadzeniem zaawansowanych badan naukowych.

3. Potencjat publikacyjny.

Planowane jest promowanie otwartej nauki, poprzez dzialania edukacyjne i promocyjne,
takie jak webinary, infografiki i publikacje w mediach spolecznosciowych, co zwigkszy swiadomos¢
naukowcow na temat mozliwosci i korzysci plynacych z otwartego dostepu do wynikéw badan.
To zacheci wigksza liczbe autoréow do publikowania w sposob otwarty, co z kolei zwigkszy widocznos¢
i cytowalnosc ich prac na arenie miedzynarodowej. Dzialania te pomoga rowniez w przelamaniu barier
zwigzanych z brakiem wiedzy na temat otwartej nauki.

Strategia zaklada rowniez stworzenie regulacji dotyczacych otwartego dostepu do publikagji
naukowych oraz otwierania danych badawczych, wprowadzajac jasne wytyczne i ujednolicajac zasady
publikowania w otwartym dostepie. Ulatwi to naukowcom dostep do wsparcia w tym zakresie,
co przelozy si¢ na zwigkszenie liczby publikacji dostepnych dla szerokiego grona odbiorcéw.
Udostepnianie danych badawczych moze dodatkowo wspiera¢ wspdtprace miedzynarodowaq
i prowadzi¢ do powstawania nowych projektow badawczych.

Nawigzanie wspdtpracy z wydawnictwami medycznymi np. Elsevier, w zakresie bezptatnego
publikowania, znacznie obnizy koszty zwigzane z publikowaniem wynikéw badan, co jest jedna
z gléwnych barier ograniczajacych publikacyjnos¢. Taka wspolpraca pozwoli wigkszej liczbie
naukowcow na publikowanie w renomowanych czasopismach, co zwigkszy prestiz uczelni i poprawi
jej wyniki ewaluacyjne.

Zwigkszenie liczby i jakosci publikacji naukowych, w szczegdlnosci z udzialem studentéw

i doktorantéw jako pierwszych autoréw, wplynie na rozwdj mtodej kadry naukowej oraz wzmocni
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interdyscyplinarnos¢ badan. Zaangazowanie studentow i doktorantéw nie tylko podniesie jakos¢
dydaktyki, ale réwniez zwiekszy potencjal badawczy uczelni w dlugoterminowej perspektywie
rozwoju.

Wszystkie wymienione dziatania synergicznie przyczynia sie¢ do, zwigkszenia widocznosci
naukowej PUM na arenie miedzynarodowej, a takze do umocnienia pozycji uczelni jako lidera

w dziedzinie medycyny i nauk o zdrowiu.

4. Komercjalizacja wynikow badan.
Komercjalizacja wynikéw badan jest istotnym elementem Strategii PUM, majacym na celu transfer
innowacyjnych technologii do praktyki klinicznej. W latach 2025-2034 planowane sa:
o Intensyfikacja wspotpracy z partnerami przemystowymi i naukowymi w celu wdrazania
innowacji.
e Organizowanie szkolen dla naukowcoéw w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej.
e Wspieranie tworzenia spdtek typu spin-off, ktére beda komercjalizowaé technologie

opracowane na uczelni.

5. Rozwoj infrastruktury i zasobéw wspierajacych badania naukowe w tym kliniczne.
Infrastruktura badawcza jest kluczowym narzedziem wspierajacym ambitne projekty badawcze.
PUM jest w trakcie tworzenia Regionalnego Centrum Medycyny Cyfrowej (RCMC), ktore integruje
dane biobankowe, genetyczne i kliniczne. Centrum bedzie wspiera¢ realizacje projektow
z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi analitycznych, takich jak sztuczna inteligencja
i bioinformatyka.
W ramach plandéw na lata 2025-2034 PUM zaktada:

e Rozbudowe laboratoriow w RCMC, wyposazonych w nowoczesny sprzet

do sekwencjonowania genetycznego.
e Stworzenie platformy danych wspierajacej wspotprace miedzy zespotami badawczymi.

o Intensyfikacje wspotpracy z partnerami.

Podsumowanie

Obszar Nauka stanowi fundament Strategii Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie na lata 2025-2034. Realizacja opisanych dzialart pozwoli uczelni nie tylko utrzymac
wysoka pozycje naukowg, ale rowniez przyczyni si¢ do postepu w dziedzinie nauk medycznych i nauk

o zdrowiu. Dzigki inwestycjom w nowoczesna infrastrukture i nowe technologie medyczne, wspotprace
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miedzynarodowa i rozwo¢j kompetencji kadry akademickiej PUM stanie si¢ jednym z liderow

w kreowaniu innowagji i transferze technologii do biznesu.

OBSZAR KSZTALCENIE

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie konsekwentnie realizuje swoja strategie rozwoju
edukacji, ktdorej celem jest dostosowanie oferty dydaktycznej do dynamicznie zmieniajacych
sie wymagan rynku pracy, rozwoju medycyny oraz potrzeb zaréwno lokalnych,
jak i miedzynarodowych spolecznosci. Uczelnia, bazujac na swoim wieloletnim do$wiadczeniu
oraz sukcesach, kladzie szczegdlny nacisk na innowacyjnos¢, umiedzynarodowienie oraz jakosc
ksztatcenia. W latach 2025-2034 kluczowe dziatania skoncentrowane beda na dalszym wzmacnianiu
pozycji lidera w edukacji medycznej oraz wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych.
Programy studiéw dostosowywane sa do aktualnych wymagan rynku pracy oraz zapewniaja
praktyczne przygotowanie absolwentéw do pracy w zawodach medycznych. Uniwersytet inwestuje
w rozwdj infrastruktury dydaktycznej oraz podnoszenie kwalifikacji kadry akademickiej celem

utrzymania wysokich standardéw ksztatcenia.

Cel Strategiczny 2: Osiagniecie i utrzymanie przez PUM
dzialalnosci dydaktycznej na europejskim poziomie
— profesjonalisci na rynku ustug medycznych.

Cele Operacyjne:
1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia.
2. Rozwdj kierunkdéw strategicznych dla rynku i regionu.

3. Efektywno$¢ dydaktyki i metod nauczania.

1. Podnoszenie jakosci ksztalcenia.
Pomorski Uniwersytet Medyczny systematycznie rozwija swoje zaplecze dydaktyczne, korzystajac
z najnowszych technologii. Innowacyjne metody ksztalcenia, takie jak nauczanie problemowe (PBL),
ksztalcenie hybrydowe, interdyscyplinarne, nauczanie 2z zastosowaniem symulatorow,
wykorzystywanie sztucznej inteligencji i wirtualnej rzeczywistosci, sa nieodlacznym elementem
procesu dydaktycznego.

Dodatkowo, Pomorski Uniwersytet Medyczny wdraza innowacyjne platformy do zarzadzania
procesem dydaktycznym, ktére umozliwiaja monitorowanie postepow studentéw oraz integracje

roznych metod ksztatcenia (LMS i PUM4MED). Rozw¢j cyfrowych narzedzi edukacyjnych pozwala
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nie tylko na usprawnienie procesu nauczania, ale takze na zwiekszenie dostepnosci materiatlow
dydaktycznych dla studentow, w tym réwniez tych uczacych si¢ zdalnie. PUM podaza
za wymaganiami stawianymi przez studentow - mtodych ludzi (szerokie zastosowanie cyfryzacji

W nauczaniu i samodzielnym uczeniu).

2. Rozwoj kierunkow strategicznych dla rynku i regionu.

Uczelnia planuje intensyfikacje monitorowania zmieniajacego sie zapotrzebowania na rynku pracy,
poprzez dzialania Akademickiego Biura Karier i rozw¢j wspolpracy z absolwentami
oraz pracodawcami.

PUM planuje wprowadzenie nowych, innowacyjnych kierunkéw studiéw, ktoére beda
odpowiedzig na potrzeby rynku pracy i dynamicznie rozwijajacej sie medycyny. Przewiduje sie rozwoj
kierunkéw zwiazanych z bioinformatyka medyczng, telemedycyna oraz technologiami sztucznej
inteligencji w medycynie. Dodatkowo planowane jest uruchomienie studiéw podyplomowych

oraz kursow specjalistycznych.

3. Efektywnos¢ dydaktyki i metod nauczania.

Studenci PUM majq dostep do zaawansowanych narzedzi edukacyjnych, takich jak interaktywne,
wirtualne atlasy, modele 3D, systemy wirtualnego pacjenta oraz symulatory medyczne wysokiej
i niskiej wierno$ci w Centrum Symulacji Medycznej. Centrum to, wyposazone w nowoczesny sprzet,
umozliwia realistyczne odwzorowanie sytuacji klinicznych, przygotowujac studentéw do pracy
w wymagajacym srodowisku medycznym.

PUM planuje dalsza cyfryzacje procesow edukacyjnych poprzez rozwoj platform zdalnego
nauczania oraz wdrazanie nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja w analizie przypadkow
medycznych czy symulacje VR. Digitalizacja obejmie réwniez procesy zarzadzania dydaktyka,
umozliwiajac lepsza organizacje zaje¢ i monitorowanie postepdéw studentéw.

Planowane jest rozszerzenie infrastruktury dydaktycznej poprzez budowe nowych
laboratoriéw i sal symulacyjnych wyposazonych w najnowocze$niejszy sprzet, budowe kolejnego
Centrum Egzaminéw Testowych (CET2). Inwestycje obejma rowniez modernizacje istniejacych
obiektéw oraz zakup sprzetu umozliwiajacego prowadzenie zaawansowanych badan i zajec
praktycznych.

Uczelnia stawia na intensyfikacje wspolpracy miedzynarodowej, ktora jest kluczowym
elementem strategii rozwoju. Programy wymiany, takie jak Erasmus+, umozliwiaja studentom,
doktorantom oraz kadrze akademickiej zdobywanie doswiadczen za granica, co zwieksza

ich kompetencje miedzykulturowe oraz przygotowuje do pracy w globalnym $rodowisku. Zaktada
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si¢ rOwniez rozszerzenie wspolpracy z miedzynarodowymi organizacjami studenckimi, takimi jak

IFMSA.

PUM planuje réwniez organizacje zaawansowanych szkolen dla kadry akademickiej, ktdre
beda obejmowac nowoczesne metody nauczania, wykorzystanie technologii w dydaktyce oraz rozwoj
umiejetnosci zarzadzania procesami edukacyjnymi. Dzieki temu mozliwe bedzie dalsze podnoszenie

jakosci ksztatcenia.

Podsumowanie
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie dazy do tego, aby sta¢ sie wiodacym osrodkiem edukacji
medycznej na arenie miedzynarodowej, wyznaczajac nowe standardy jakosci ksztalcenia
oraz innowacyjnosci w dydaktyce. Realizacja zatozonych celow przyczyni sie do dalszego wzrostu
prestizu Uczelni oraz umozliwi absolwentom osiagniecie sukcesu na wymagajacym rynku pracy,
zaréwno w kraju, jak i za granicg. Planowane dziatania skoncentrowane na umiedzynarodowieniu,
cyfryzacji oraz rozwoju oferty dydaktycznej maja na celu stworzenie srodowiska, w ktédrym studenci,
pracownicy akademiccy oraz partnerzy zewnetrzni beda mogli w pelni realizowacé swoje ambicje
edukacyjne, zawodowe i badawcze.

Warto podkresli¢, ze kluczowym elementem strategii jest nie tylko przygotowanie studentow
do pracy w wysoce spegjalistycznych zawodach, ale takze ksztattowanie ich kompetengji spotecznych

i zdolnosci do rozwigzywania globalnych wyzwan w ochronie zdrowia.

OBSZAR KLINICZNY

Obszar kliniczny jest jednym z najwazniejszych filaréw dziatalno$ci Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie (PUM). Jego znaczenie wynika z roli jaka uczelnia pelni w systemie ochrony
zdrowia zaréwno jako osrodek edukacyijny, jak i kliniczny. Strategia na lata 2025-2034 koncentruje
sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci opieki zdrowotnej, wdrazaniu nowoczesnych technologii,
rozwijaniu wspolpracy regionalnej oraz wzmacnianiu pozycji PUM jako lidera w dziedzinie ochrony
zdrowia. Obszar kliniczny opiera si¢ na dziatalnosci dwoch Uniwersyteckich Szpitali Klinicznych,
Uniwersyteckiej Kliniki Stomatologicznej, Centrum Wsparcia Badan Klinicznych (CWBK) oraz wielu
jednostek specjalistycznych, ktére wspodlnie odpowiadaja na potrzeby zdrowotne spoteczenstwa,

realizujac kompleksowa opieke zdrowotna na najwyzszym poziomie.
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Cel Strategiczny 3: Uniwersyteckie szpitale kliniczne i inne
podmioty lecznicze utworzone przez PUM jako liderzy rynku
ustug medycznych.

Cele Operacyjne:
1. Wspdlpraca z jednostkami ochrony zdrowia.
2. Rozwdj infrastruktury klinicznej i zasobéw do badan klinicznych.
3. Rozwdj podleglych podmiotéw leczniczych.

1. Wspélpraca z jednostkami ochrony zdrowia.

Waznym elementem dziatalnosci klinicznej PUM jest wspdtpraca regionalna z innymi jednostkami

publicznymi i prywatnymi w zakresie przeplywu informacji klinicznych, wsparcia w ramach

konsultacji medycznych i stosowanych algorytmow diagnostyczno-terapeutycznych w celu poprawy

jakosci zycia mieszkancow regionu.

2. Rozw¢j infrastruktury klinicznej i zasobéw do badan klinicznych.

W odpowiedzi na globalne wyzwania zdrowotne i rosnace potrzeby pacjentéw Pomorski Uniwersytet

Medyczny w Szczecinie stawia na rozwoj i wdrazanie nowoczesnych technologii w diagnostyce i leczeniu.

Kluczowym elementem strategii jest wdrazanie rozwigzan telemedycznych oraz implementacja

algorytmow sztucznej inteligencji.

Planowane dziatania obejmuja:

rozw¢j ustug wideokonsultacji, teleradiologii oraz systemdéw monitorowania pacjentéw
na odleglto$¢. Wdrazanie tych rozwigzan bedzie mialo na celu m.in. skrocenie czasu
oczekiwania na konsultacje, a takze poprawe jakosci swiadczonych ustug poprzez szybszy
dostep do specjalistycznych konsultagji.

implementacje algorytmow sztucznej inteligencji (AI) do praktyki diagnostycznej
i terapeutycznej co pozwoli na automatyzacje procesow diagnostycznych oraz wspomaganie
decyzji terapeutycznych podejmowanych przez lekarzy. Planuje sie wdrozenie tych rozwiazan
w jak najwiekszej liczbie jednostek leczniczych, co z pewnoscia wplynie na poprawe
efektywnos$ci opieki zdrowotnej, szczegdlnie w obszarze medycyny spersonalizowanej.
Algorytmy Al usprawnia zarzadzanie badaniami klinicznymi optymalizujac rekrutacje
pacjentéw, analize wynikdw i projektowanie badan. Podniesie to efektywno$¢ i atrakcyjnos¢
uczelni jako partnera badawczego. Dzieki zastosowaniu algorytmdéw Al Pomorski Uniwersytet
Medyczny wzmocni swoja pozycje jako lider innowacyjnej opieki zdrowotnej oraz badan

naukowych, doskonalac jako$¢ ustug i mozliwosci rozwoju infrastruktury badawczej.
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e rozwdj zintegrowanej sieci badan diagnostycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem badan
genetycznych, molekularnych i innych, ktére wspieraja leczenie onkologiczne oraz terapie
chordb priorytetowych wyznaczonych przez Ministerstwo Zdrowia.

e utworzenie Osrodka Badan Klinicznych Wczesnych Faz, ktéry prowadzi¢ bedzie badania

naukowe oceniajace bezpieczenstwo i skuteczno$¢ najnowoczesniejszych terapii.

3. Rozwoj podleglych podmiotéw leczniczych.
Uniwersyteckie Szpitale Kliniczne nr 1 i nr 2 odgrywaja kluczowa role w dziatalnosci klinicznej PUM,
zapewniajac opieke medyczng na najwyzszym poziomie. W ramach strategii rozwoju obszaru
klinicznego planowane sa liczne inwestycje i dziatania modernizacyjne, ktére maja na celu dalsze
wzmocnienie tych placéwek jako czotowych osrodkéw medycznych.

W ramach strategii na lata 2025-2034 oraz zgodnie ze Strategia Uniwersyteckich Szpitali
Klinicznych zaplanowano:

e budowe infrastruktury stomatologicznej - dydaktycznej i klinicznej (Collegium
Stomatologicum), ktére umozliwi nowoczesne i praktyczne ksztalcenie przysztych
stomatologow z zastosowaniem zaawansowanych technologii symulacyjnych.

e utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Chordéb Serca, Uniwersyteckiego Centrum
Zabiegowego dla Dzieci oraz rozbudowe Zaktadu Psychologii Zdrowia, ktore beda wspierad
dziatalnos¢ dydaktyczna, kliniczna i badawcza uczelni.

e modernizacje istniejacych jednostek, w tym integracje klinik i zaktadow o zbieznych profilach
w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej, klinicznej i naukowej, co pozwoli na lepsze
wykorzystanie zasobow kadrowych i infrastrukturalnych.

e tworzenie bezpiecznych centrow przetwarzania danych dedykowanych dla badan klinicznych
oraz automatyzacje zbierania danych medycznych, co wplynie na poprawe jakosci badan
klinicznych prowadzonych przez PUM.

e promocje regionalnej wspoélpracy ze szpitalami nieklinicznymi w regionie poprzez polityke
informacyjna uczelni oraz wudzial Uniwersytetu w wydarzeniach i inicjatywach

organizowanych przez inne jednostki ochrony zdrowia.

Podsumowanie
Obszar kliniczny Strategii Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
na lata 2025-2034 to kompleksowy plan majacy na celu zapewnienie nowoczesnej i wysokiej jakosci

opieki zdrowotnej. Kluczowe dziatania obejmujq rozwdj infrastruktury, wdrazanie nowoczesnych
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technologii medycznych oraz integracje dziatalnosci klinicznej, naukowej i dydaktycznej. Strategia
zaklada réwniez $cista wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co ma kluczowe znaczenie
dla skutecznego rozwoju systemu opieki zdrowotnej w regionie. Dzieki realizacji opisanych dziatan
PUM wzmocni swoja pozycje jako lider w dziedzinie ochrony zdrowia zaréwno w kraju jak i na arenie

miedzynarodowe;j.

OBSZAR BUDOWANIE RELACJI I WSPOLPRACY
Z OTOCZENIEM

Budowanie relacji i wspoétpracy z otoczeniem jest jednym z kluczowych elementéw Strategii Rozwoju
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata 2025-2034. PUM stawia sobie
za cel wzmocnienie swojego zaangazowania w zycie spolecznosci lokalnej, regionalnej. Uczelnia
kladzie duzy nacisk na rozwdj partnerskiej wspotpracy z otoczeniem, co przyczynia sie do realizacji
celow spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych, a takze wspiera wzrost gospodarczy regionu.
W tym kontekscie szczegdlng uwage zwraca sie na wspotprace z sektorem publicznym, organizacjami
pozarzadowymi, biznesem, instytucjami kulturalnymi i inmymi uczelniami wyzszymi, zaréwno
krajowymi, jak i zagranicznymi.

Celem tych dzialan jest wzmacnianie wizerunku PUM jako partnera, odpowiedzialnego

za rozwdj edukagji zdrowotnej i kulturalnej zaréwno w regionie, jak i na arenie miedzynarodowe;j.

Cel Strategiczny 4: Budowanie relacji i wspolpracy
z otoczeniem majacej na celu zwiekszanie znaczenia nauki
w biznesie i wsrod spolecznosci lokalne;j.

Cele Operacyjne:
1. Zwigkszenie zaangazowania uczelni w zycie spolecznosci lokalne;j.
2. Rozwdj wspolpracy miedzynarodowe;.

3. Wspieranie innowacji i przedsiebiorczosci.

1. Zwigkszenie zaangazowania uczelni w zycie spotecznosci lokalne;j.
W najblizszych latach planuje si¢ realizacje licznych inicjatyw edukacyjnych, takich jak wyktady,
warsztaty i szkolenia otwarte dla spolecznosci lokalnej. Dziatania te przyczyniaja si¢ do zwigkszenia

kompetencji zdrowotnych oraz wiedzy naukowej uczestnikow.
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Ponadto, PUM zaklada zwigkszenie liczby materiatéw edukacyjnych dostepnych online,

w tym webcastéw, podcastéow oraz filméw edukacyjnych. Uczelnia stawia na rozwoj nowoczesnych
kanaléw komunikagji, ktére pozwola na szerokie dotarcie do spoteczenstwa i popularyzacje wiedzy

medycznej.

2. Rozwoj wspolpracy miedzynarodowe;j.
Waznym elementem strategii w obszarze budowania relacji z otoczeniem jest wspdtpraca
miedzynarodowa. PUM aktywnie uczestniczy w programach miedzynarodowych, takich jak Erasmus+,
ktére umozliwiaja wymiane studentéw, pracownikéw naukowych oraz kadry dydaktycznej. PUM
planuje nawigzanie wspotpracy ze szkotami srednimi ksztatcacymi w jezyku angielskim o profilu
medycznym.

Naszym gltéwnym celem w aspekcie umiedzynarodowienia jest tworzenie rozpoznawalnej
w miedzynarodowym $rodowisku marki uczelni poprzez budowanie atrakcyjnej oferty dydaktycznej
dla zagranicznych studentéw i wykladowcdéw, otwarcie na prace naukowa w miedzynarodowym
$rodowisku oraz zapewnianie wszechstronnego wsparcia administracyjnego, organizacyjnego

i informacyjnego w inicjatywach o zasiegu miedzynarodowym.

3. Wspieranie innowacji i przedsiebiorczosci.
PUM rozwija dziatania na rzecz wspierania innowacji i przedsiebiorczosci akademickiej, wspotpracujac
z innymi instytucjami naukowymi oraz startupami. Gtéwne cele obejmuja:
e  Wspolprace z inkubatorami w celu umozliwienia studentom i kadrze akademickiej tatwego
dostepu do infrastruktury oraz wsparcia w rozwijaniu projektdw biznesowych.

e  Wspolprace z innowacyjnymi osrodkami naukowymi i badawczymi.

Podsumowanie

Obszar budowania relacji i wspotpracy z otoczeniem jest waznym elementem Strategii Rozwoju
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2034. Uczelnia angazuje si¢ w szeroka game
inicjatyw edukacyjnych, spotecznych i zdrowotnych, ktére pozwalajg na aktywne uczestnictwo w zyciu
lokalnej i regionalnej spotecznosci. Poprzez realizacje projektow edukacyjnych, wspotprace
z instytucjami publicznymi, promocje zdrowia oraz organizacje licznych wydarzen naukowych
i kulturalnych, nawigzywanie wspdtprac na arenie miedzynarodowej, PUM umacnia swoja pozycje
jako lidera w dziedzinie medycyny i nauk o zdrowiu oraz jako instytucji zaangazowanej w budowanie

zdrowego i sSwiadomego spoleczenstwa.
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OBSZAR ZARZADZANIE UCZELNIA I ZASOBAMI
LUDZKIMI

Model zarzadzania w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym opiera si¢ na wdrazaniu i optymalizacji

procesdw administracyjnych oraz inwestowaniu w rozw¢j infrastruktury i kapitatu ludzkiego. Polityka
kadrowa PUM opiera sie na przejrzystosci, rownych szansach oraz wspieraniu rozwoju zawodowego
wszystkich pracownikdw. Aktywnie wdrazamy rozwigzania cyfrowe, ktére zmieniaja sposob
zarzadzania uczelnia. Ponadto realizujemy dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, modernizujac
obiekty dydaktyczne i badawcze, aby zwiekszy¢ ich efektywno$¢ energetyczna oraz ograniczy¢ wplyw
na $rodowisko naturalne. Pomorski Uniwersytet Medyczny planuje wdrozenie zaawansowanych
systeméw do zarzadzania finansami, ktére pozwola na lepsza kontrole wydatkéw i planowanie

budzetu.

Cel Strategiczny 5: Budowanie i wutrzymanie kultury
organizacyjnej przyjaznej spolecznosci akademickiej
na poziomie krajowym i zagranicznym.

Cele Operacyjne:
1. Zwigkszenie efektywnosci i transparentnosci zarzadzania.
Rozw¢j i podnoszenie kwalifikacji kadry.
Wspieranie innowacyjnosci i kultury organizacyjne;j.

2
3
4. Optymalizacja zarzadzania finansami i zasobami materialnymi.
5. Zarzadzanie réznorodnoscia i inkluzja na uczelni.

6

Wdrozenie dziatani zwiekszajacych ochrone danych - cyberbezpieczenstwo.

1. Zwiekszenie efektywnosci i transparentnosci zarzadzania.

PUM wprowadzi nowoczesne narzedzia cyfrowe i systemy zarzadzania, takie jak zintegrowane
platformy do obstugi administracyjnej i dydaktycznej, co pozwoli na usprawnienie procesow
organizacyjnych i zwiekszenie bezpieczenstwa danych.

Kluczowym elementem bedzie wdrozenie zaawansowanych systeméw monitorowania i raportowania,
ktére umozliwig transparentne zarzadzanie danymi oraz lepsze podejmowanie decyzji. Uczelnia
planuje takze przeprowadzenie audytéw organizacyjnych i procesowych, ktére pomoga w identyfikacji
obszarow wymagajacych optymalizacji. Regularne konsultacje z interesariuszami oraz publikacja

wynikow ewaluacji dziatan strategicznych zwieksza przejrzysto$¢ funkcjonowania uczelni.
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2. Rozw6j i podnoszenie kwalifikacji kadry.

PUM zobowiazuje sie do wspierania rozwoju zawodowego swoich pracownikéw poprzez organizacje
szkolen, kurséw doszkalajacych i programdéw mentoringowych. Dziatania te obejmg zaréwno kadre
dydaktyczng, administracyjna i kierowniczg. Wprowadzony zostanie system oceny kompetenciji,
ktory pozwoli na identyfikacje indywidualnych potrzeb rozwojowych pracownikéw. Planowane
jest takze zwiekszenie liczby programéw mobilnosci miedzynarodowej, ktére umozliwia wymiang
wiedzy i doswiadczen z czolowymi o$rodkami naukowymi na swiecie. W kontekscie podnoszenia

kwalifikacji kluczowa bedzie réwniez promogja interdyscyplinarnosci.

3. Wspieranie innowacyjnosci i kultury organizacyjnej.

W celu wspierania innowacyjnosci, PUM bedzie rozwija¢ systemy grantowe dla pracownikdéw
i studentow, ktére umozliwia realizacje projektow badawczych oraz wdrazanie nowych technologii.
Jednym z priorytetdéw jest promowanie otwartej komunikacji i wspoélpracy miedzy réznymi
jednostkami uczelni, co przyczyni sie do budowy kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu
i innowacyjnosci. Wprowadzenie mechanizméw wspierajacych inicjatywy oddolne oraz nagradzanie

najlepszych pomystéw to kolejne dziatania majace na celu rozwdj kreatywnego srodowiska pracy.

4. Optymalizacja zarzadzania finansami i zasobami materialnymi.

Pomorski Uniwersytet Medyczny planuje wdrozenie zaawansowanych systemow do zarzadzania
finansami, ktére pozwola na lepsza kontrole wydatkéw i planowanie budzetu. Waznym elementem
strategii jest takze efektywne zarzadzanie zasobami materialnymi, w tym infrastrukturalnymi.
Modernizacja istniejacych budynkoéw oraz optymalizacja wykorzystania przestrzeni dydaktycznej
i badawczej pozwoli na lepsze wykorzystanie zasobéw. Ponadto PUM bedzie rozwija¢ partnerstwa
publiczno-prywatne, ktére umozliwia realizacje kluczowych inwestycji bez nadmiernego obcigzenia

budzetu uczelni.

5. Zarzadzanie réznorodnoscia i inkluzja na uczelni.

Strategia PUM zaklada promowanie roéznorodnosci i tworzenie $rodowiska inkluzyjnego
dla wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej. W tym celu uczelnia wdrozy polityke
antydyskryminacyjna oraz przeprowadzi kampanie edukacyjne dotyczace réznorodnosci kulturowej,
rownosci plci oraz wsparcia dla osob z niepelnosprawnosciami. Powstang dedykowane jednostki
wspierajace integracje studentow i pracownikéw z réznych srodowisk. Planuje si¢ rowniez kontynuacje
dostosowywania infrastruktury uczelni do potrzeb oséb z ograniczeniami mobilnosci, co zapewni

rowny dostep do edukacji i pracy na uczelni.
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6. Wdrozenie dziatan zwiekszajacych ochrone danych - cyberbezpieczenstwo.
Uczelnia nieustannie podejmuje dziatania zwiekszajace ochrone danych. Wdrazane sa zabezpieczenia
sprzetowe, a takze prowadzone sa biezace dzialania podnoszace poziom bezpieczenstwa.

Kluczowe inicjatywy obejmujq regularng wymiane sprzetu komputerowego i serwerowego,
dostosowanego do wymagan cybersecurity, co poprawia wydajnos¢ i komfort pracy. Dodatkowo
prowadzone sa dziatania edukacyjne, w tym kampanie informacyjne i szkolenia, ktére zwiekszaja
$wiadomo$¢ uzytkownikéw o zagrozeniach zwigzanych z siecig i promuja dobre praktyki.

Inwestycje w nowoczesny sprzet oraz rozwdj wiedzy personelu sa fundamentem skutecznej
ochrony przed cyberzagrozeniami. Tworzone i wdrazane sa procedury oraz dokumenty regulujace
zasady bezpieczenstwa, a planowane audyty pozwola na lepsze dostosowanie polityk bezpieczenstwa

do zmieniajacych si¢ potrzeb.

Podsumowanie

Strategia  Pomorskiego = Uniwersytetu = Medycznego na lata  2025-2034  koncentruje
sie na efektywnym zarzadzaniu, rozwoju kadry, optymalizacji finanséw oraz wdrazaniu nowoczesnych
narzedzi zarzadzania w celu rozwoju kompetencji pracownikéw i ich mobilnosci, a takze tworzenie
kultury wspotpracy. Inwestycje w infrastrukture i optymalizacja zasobow poprawia efektywnos¢,

a dzialania na rzecz inkluzywnosci zapewnia rownos¢ dostepu.

OBSZAR INWESTYCJE

Realizowane inwestycje maja na celu stworzenie nowoczesnej i funkcjonalnej infrastruktury,
ktorej celem jest wspieranie nie tylko dziatalnosci dydaktycznej i badawczej, ale takze rozwoju
dziatalnosci klinicznej. W kontekscie dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz wzrastajacych wymagan edukacyjnych, PUM stawia na zréwnowazony rozwoj i
innowacyjnos¢, co przyczynia si¢ do wzmocnienia jego pozydji jako czotowej uczelni medycznej w

Polsce.

Cel Strategiczny 6: Zrownowazony rozwoj infrastruktury
uczelni kluczem do innowacyjnosci i zwiekszenia
konkurencyjnosci na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Cele Operacyjne:

1. Inwestycje w infrastrukture dydaktyczng i badawcza.
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Rozwdj uniwersyteckich szpitali klinicznych.
Zréwnowazony rozwoj i inwestycje proekologiczne.

Rozbudowa infrastruktury socjalnej i wspieranie zycia studenckiego.

1. Inwestycje w infrastrukture badawcza i dydaktyczna.

W obszarze infrastruktury dydaktycznej i badawczej planowane inwestycje na lata 2025-2034 maja

kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju uczelni.

Budowa budynku kliniczno-dydaktyczno-badawczego (BKDB) w ramach Programu
Wieloletniego na lata 2019-2027. Jest to jeden z najwazniejszych projektow PUM umozliwiajacy
dalszy rozwdj dzialalnosci badawczej oraz wspomagajacy wdrazanie innowacji w praktyce
medycznej m.in O$rodka Badan Klinicznych Wczesnych Faz.

Rozw¢j Centrum Egzaminéw Testowych. Planowana inwestycja polega na wybudowaniu
nowego budynku celem zwiekszenie liczby stanowisk do przeprowadzania egzaminéw
testowych.

Kompleksowa Modernizacja budynku Zakladu Anatomii Prawidlowej.

Rozbudowa Katedry Medycyny Sadowej, gdzie studenci beda mieli mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia praktycznego i lepiej zrozumie¢ role lekarza medycyny sadowej w procesie
sadowym. Planowane jest utworzenie nowoczesnego prosektorium, pracowni histopatologii
sadowej i nowoczesnej pracowni entomologii sadowej, laboratoriow i sal naukowo-
dydaktycznych.

Utworzenie Centralnego Biobanku w ramach Regionalnego Centrum Medycyny Cyfrowej
(RCMCQ). Biobank bedzie gromadzil, przechowywat i przetwarzat probki biologiczne w sposéb
przyjazny dla $srodowiska.

Stworzenie Core Facility opartego na wspolpracy konsorcjum RCMC, Centralnego Biobanku
PUM oraz Zakltadu Genomiki i Genetyki Sadowej jest krokiem w kierunku budowy
zintegrowanej infrastruktury badawczej o charakterze interdyscyplinarnym.

Budowa Specjalistycznego Centrum Badan Identyfikacyjnych, Analitycznych, Badawczych
i Zagrozen Epidemiologicznych. Budowa tego centrum ma znaczenie dla wielu aspektow
zdrowia publicznego 1 bezpieczenstwa np. identyfikacji zagrozen biologicznych
i epidemiologicznych oraz szybkiego reagowania kryzysowego.

Rozbudowa istniejgcego Centrum Symulacji Medycznych.

Modernizacja infrastruktury IT.
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2. Rozwo6j uniwersyteckich szpitali klinicznych.

Istotnym elementem strategii inwestycyjnej jest utworzenie Collegium Stomatologicum,
ktéra ma na celu zapewnienie nowoczesnych warunkéw dla ksztatcenia przysztych stomatologéw
w jednej lokalizacji. Jednoczesnie planuje si¢ utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Chordéb Serca,
Uniwersyteckiego Centrum Zabiegowego dla Dzieci oraz budynku Zaktadu Psychologii Zdrowia,

ktore beda wspiera¢ dziatalnos¢ dydaktyczna, kliniczng i badawcza Uczelni.

3. Zrownowazony rozwoj i inwestycje proekologiczne.

PUM konsekwentnie realizuje dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju zgodnie z zasada DNSH
(Do No Significant Harm), budujac i modernizujac obiekty dydaktyczne i badawcze. Stawiamy
za cel zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne

poprzez wprowadzanie energooszczednych technologii. i inwestycje w odnawialne Zrédta energii.

4. Rozbudowa infrastruktury socjalnej i wspieranie zycia studenckiego.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie planuje szereg dziatan majacych na celu rozbudowe
infrastruktury socjalnej oraz wspieranie zycia studenckiego, aby zapewni¢ swoim studentom
komfortowe warunki do nauki, relaksu i integracji.

Modernizacja infrastruktury doméw studenckich obejmie stworzenie lepszych warunkdw
sanitarnych w istniejacych budynkach oraz stworzenie stref rekreacyjno-relaksacyjnych.

PUM przewiduje rozbudowe istniejacej hali sportowej. Rozwdj zaplecza sportowego przyczyni
sie do promocji aktywnosci fizycznej wérdd studentow oraz umozliwi organizacje wiekszej liczby zajec
sportowych i wydarzen integracyjnych.

Powstanie miejsce spotkan studentow, ktére bedzie petni¢ funkcje przestrzeni integracyjnej
i wymiany pomystow.

Dzigki tym inwestycjom uczelnia umocni swoja pozycje jako instytucji stawiajacej
na holistyczne podejscie do ksztalcenia i zycia akademickiego. PUM zobowiazuje si¢ do zapewnienia,

ze wszystkie nowo powstajace budynki beda w petni dostepne dla 0séb z szczegdlnymi potrzebami.

Podsumowanie

Obszar inwestycyjny Strategii Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata 2025-2034
ma na celu rozwoj nowoczesnej, funkcjonalnej i zréwnowazonej infrastruktury, ktéra wspiera realizacje
misji uczelni. Kluczowe inwestycje obejmuja budowe nowych obiektéw dydaktycznych i badawczych,

rozbudowe infrastruktury klinicznej, modernizacje istniejacych zasobow oraz wdrazanie
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innowacyjnych technologii. Strategia opiera si¢ na zasadach zréwnowazonego rozwoju, efektywnosci

energetycznej oraz pelnej dostepnosci infrastruktury dla wszystkich uzytkownikéw.

WDROZENIE I MONITORING STRATEGII PUM

Za monitorowanie poszczegolnych celow strategicznych i operacyjnych zaplanowanych w Strategii
Rozwoju beda odpowiedzialni Prorektorzy, Dziekani oraz Kanclerz, w zakresie swoich obszaréw
dziatania.

Proces monitorowania strategii obejmie opracowanie odpowiednich dokumentdéw,
takich jak karty strategiczne, ktére beda szczegoélowo opisywaé realizacje poszczegolnych celow
strategicznych i operacyjnych. Dokumenty te zostana uzupetnione o sprawozdania dotyczace realizacji
dziatan strategicznych.

Postep realizacji celow bedzie monitorowany na podstawie okresowych, poétrocznych
sprawozdan. Dokumenty te beda przekazywane do Biura Rektora najpézniej do 7. dnia miesiaca
nastepujacego po zakonczeniu kazdego potrocza. Regularny monitoring, zarowno ilosciowy,
jak i jakosciowy, umozliwi biezaca ocene postepdéw oraz wprowadzanie korekt w przypadku
wystapienia odchylen od przyjetych zatozen. Wyniki realizacji strategii oraz kierunki dalszego rozwoju
beda analizowane, co pozwoli na jej aktualizacje zgodnie z potrzebami uczelni.

Po zatwierdzeniu tego dokumentu zostanie opracowany i wdrozony szczegdltowy plan

komunikacji oraz wdrozenia Strategii PUM.

Podsumowanie

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie (PUM) wytycza ambitng Sciezke rozwoju na lata
2025-2034. Strategia Rozwoju PUM koncentruje si¢ na kluczowych obszarach: nauce, dydaktyce,
dziatalnosci klinicznej, budowaniu relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zarzadzaniu
oraz inwestycjach. Realizacja planowanych dziatan przyczyni si¢ do podniesienia jakosci badan
naukowych, ksztatcenia przysztych specjalistdw, rozwoju technologii medycznych, modernizacji
infrastruktury oraz umacniania wspolpracy z partnerami krajowymi i miedzynarodowymi.

Realizacja zalozen Strategii pozwoli uczelni umocni¢ swoja pozycje jako wiodacego osrodka
naukowo-dydaktycznego, odpowiadajacego na wyzwania wspodtczesnego swiata, a takze jako lidera

w dziedzinie ochrony zdrowia, zaréwno w Polsce, jak i na arenie migdzynarodowej.

»Najlepszy sposob przewidywania przysztosci to jej tworzenie.”

Peter Drucker
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KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR NAUKA

CEL STRATEGICZNY 1: OSIAGNIECIE I UTRZYMANIE PRZEZ PUM WYSOKIE] POZYCJI NAUKOWE] W POLSCE I NA SWIECIE

Cel Operacyjny

Dzialania i Decyzje

Wskazniki (Mierniki i Rezultaty)

Odpowiedzialnos¢

Wsparcie

badan naukowych
i podnoszenie
jakosci
realizowanych
badan

Dazenie do uzyskania
statusu uczelni badawczej

Uzyskanie statusu uczelni badawczej

Rektor/
Prorektor ds. Nauki

Liczba wykladow otwartych min. 1 kwartalnie

Prorektor ds. Nauki

Stworzenie polityki badan naukowych

Prorektor ds. Nauki

Stworzenie jednolitej bazy badani naukowych
wraz z uchwatami KB

Prorektor ds. Nauki

Dazenie do uzyskania
najwyzszych kategorii
naukowych

Uzyskanie najwyzszych kategorii w ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej

Rektor

Biezacy monitoring dorobku

naukowego pracownikéw uczelni przygotowany
przez przewodniczacych dyscyplin- raport z
monitoringu dyscypliny

Prorektor ds. Nauki/
Prorektor ds. Innowacji
i wdrozen/ Dziekani

zwiekszenie liczby prac naukowych z
pierwszym/ostatnim/korespondencyjnym autorem z
PUM z IF >8.0 lub 200 pkt MEiN

Prorektor ds. Nauki/
Prorektor ds. Innowacji
i wdrozen/Dziekani

zwigkszenie liczby prac naukowych bedacych
wynikiem prowadzonych badan klinicznych
inicjowanych przez zespoty z PUM

Prorektor ds. Nauki /
Prorektor ds. Innowacji
i wdrozen/Dziekani

Rozwdj projektow
naukowych

Zwigkszenie o 15% liczby projektow krajowych
i miedzynarodowych
(studenci/doktoranci/pracownicy)

Rektor/
Prorektor ds. Nauki

Rozwdj projektow
naukowych

zwiekszenie o 5% liczby pozyskanych projektow
miedzynarodowych szczegdlnie w programach
Horyzont i EU4health oraz ERC

Rektor/
Prorektor ds. Nauki

Organizacja szkoleni dot.
pozyskiwania i realizacji

Zwigkszenie liczby szkoleni 0 20% wzgledem roku
2024 dotyczacych pozyskiwania srodkéw

Prorektor ds. Nauki/
Prorektor ds. Innowacji
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projektow

finansowych na projekty miedzynarodowe i krajowe
oraz realizadji i ich rozliczania

i wdrozen/Dziekani

Stworzenie mechanizmow
utatwiajacych aplikowanie
o srodki zewnetrzne

Wdrozenie regulacji dotyczacych aplikowania
i zarzadzania projektami oraz ich monitoringiem

Prorektor ds. Nauki/
Prorektor ds. Innowagji
i wdrozen/Dziekani

oraz ich zarzadzanie dla Zwigkszenie o 10% projektéw realizowanych przez Rektor/Prorektorzy
studentow, doktorantow wewnatrzuczelniane zespoty badawcze szczegolnie
i pracownikow. miedzywydzialowe
Stworzenie systemu grantowego -regulacji Rektor/Prorektorzy/
wewnetrznych w zakresie wspierania badan Dziekani
naukowych mlodych naukowcow (studentow,
doktorantéw, pracownikoéw rozpoczynajacych
kariere naukowq)
Zlecenie audytow projektow Liczba przeprowadzonych audytéw — wzrost w catym | Rektor/Prorektorzy/
realizowanych w PUM okresie 0 10% Kanclerz
Promocja wspotpracy Zwigkszenie o 10% prezentacji realizowanych Rektor/Prorektorzy
naukowej i zakonczonych projektow
Zwigkszenie o 15 % liczby zawieranych umow o Rektor/Prorektorzy/
wspotpracy w zakresie realizacji badant naukowych Dziekani
(rok 2024-liczba zawartych umow-11)
Stworzenie/ Modyfikacja listy Obszaréw badawczych | Rektor/Prorektorzy/
dla naszych pracownikow, celem wypromowania Dziekani
i potaczenia ich z innym pracownikami, aby wspolnie
realizowac badania. (ppm.PUM.EDU.PL)
Stworzenie zespotow Stworzenie zespotu ekspertéw (“internal mentorship | Rektor/Prorektorzy/
interdyscyplinarnych programme”), ktérzy bedq weryfikowac i pomagac
pracownikom/doktorantom napisac¢ projekt-
minimum 2 zespoly rocznie
Rozwoj Organizacja szkolen Zwigkszenie o 20% liczby przeprowadzonych szkoleri | Rektor/Prorektorzy/
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kompetencji i warsztatow z metodologii, z zakresu badan naukowych i pozyskiwania srodkow
badawczych analizy danych, etyki badan finansowych (dla pracownikéw, studentéw
i zarzadzania projektami i doktorantow
Przeprowadzenie corocznie 2 szkolen z zakresu Rektor/Prorektorzy/
podstaw badan klinicznych i GCP
Stworzenie programu Stworzenie procedury mentoringowej dla Rektor/Prorektorzy/
mentoringowego niedoswiadczonych wnioskodawcow oraz
przeprowadzenie minimum 10 postepowan
mentoringowych
Potencjat Promowanie zasady otwartej | Stworzenie regulacji dotyczacych otwierania danych Rektor/
publikacyjny nauki badawczych i ich udostepniania Prorektor ds. Nauki
Promowanie otwartej nauki poprzez dziatania Rektor/
promocyjne Prorektor ds. Nauki
Wsparcie w zakresie Wspotpraca z czasopismami naukowymi w zakresie Prorektor ds. Nauki
publikowania artykutow publikowania
naukowych
Zwigkszenie liczby i jakosci Zwigkszenie 20% ilosci i jakosci publikacji naukowych | Rektor/Prorektor
publikacji naukowych oraz wdrozeniowych w tym z udziatem studentéw i ds. Nauki
doktorantéw (pierwszy autor)
Komercjalizacja Rozwdj transferu technologii | Przychody z komercjalizacji Prorektor ds. Innowagji
wynikow i wdrozen
badan Liczba technologii, ktore rozwinieto podwyzszajac Prorektor ds. Innowagji
poziom TLR i wdrozen
Przygotowanie oferty komercyjnej ustug B+R dla Prorektor ds. Innowacji
przedsiebiorstw i instytucji publicznych przez i wdrozen
zainteresowane/wybrane jednostki
Liczba powstatych technologii Prorektor ds. Innowagji
i wdrozen
Identyfikacja postepow Liczba patentéw i wzoréw uzytkowych uzyskanych Prorektor ds. Innowacji
w zakresie komercjalizacji przez pracownikéw PUM, studentow i doktorantow i wdrozen
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(CWBK Wczesnych Faz) III-IV kwartal 2027

i wdrozen

Liczba/wartos¢ przeprowadzonych procesow Prorektor ds. Innowacji
komerdgjalizacji bezposredniej i wdrozen
Liczba spotek utworzonych w tym zakres dziatan, Prorektor ds. Innowacji
liczba zatrudnionych i wynik finansowy- to wkracza i wdrozen
w karte strategiczna dotyczaca przedsiebiorczosci
Stworzenie Funduszu Wspierania Wynalazczosci Prorektor ds. Innowagji
przeznaczonego na rozwdj technologii i wdrozen
Szkolenia z transferu Liczba szkolen dla doktorantéw i studentéw Prorektor ds. Innowacji
technologii z zakresu komercjalizagji i innowacyjnosci i wdrozen
Rozwoj Zwigkszenie zdolnosci Zwigkszenie co roku o 10% komercyjnych Prorektor ds. Innowagji
infrastruktury instytucji do prowadzenia i niekomercyjnych badan klinicznych (rok bazowy i wdrozen
i zasobow zaawansowanych badan 2024)
wspierajacych klinicznych Zwigkszenie 0 10% rocznie 0osob bedacych Prorektor ds. Innowacji
badania PI/kierownikami badan klinicznych i wdrozen
naukowe w Rozszerzenie wspolpracy z komercyjnymi Prorektor ds. Innowagji
tym kliniczne sponsorami badan klinicznych — przeprowadzenie i wdrozen
corocznie min. 5 spotkan ze sponsorami badan
klinicznych
Wdrozenie i rozbudowa systemu informatycznych Prorektor ds. Innowagji
stuzacych badaniom klinicznym. CTMS (Clinical Trial |iwdrozen
Managment System) - 1.
Wdrozenie modutu Biobankowania Prorektor ds. Innowacji
i wdrozen
Otwarcie osrodka wczesnych faz badan klinicznych Prorektor ds. Innowacji

Rozwdj Regionalnego
Centrum Medycyny
Cyfrowej i systemu
biobankowania Prébek

Roczny raport z prac Centrum - Monitoring
wykorzystania infrastruktury badawczej

Prorektor ds.
Technologii
Medycznych

Aktualizacja regulaminu wykorzystania aparatury
naukowo-badawczej wraz z opracowaniem systemu

Prorektor ds.
Technologii
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monitorowania efektywnosci wykorzystania
infrastruktury

Medycznych

Zwigkszenie poziomu wykorzystania mozliwosci
badawczych oraz szkoleniowych infrastruktur
badawczych

Prorektor ds. Technologii
Medycznych

Inwestycja w infrastrukture
badawcza, medyczna
i diagnostyczna

Zakup/modernizacja/rozbudowa infrastruktur
badawczych- przeglad sprzetow raz w roku
sprawozdanie o stanie sprzetu

Prorektor ds. Technologii
Medycznych

Utworzenie instrukcji monitorowania efektywnosci
wykorzystania infrastruktury

Prorektor ds. Technologii
Medycznych

Wspotpraca w zakresie badan
naukowych

Nawiazanie partnerstw z innymi jednostkami
badawczymi, uczelniami i centrami medycznymi
(minimum 1 umowa rocznie

Prorektor ds. Technologii
Medycznych

Regulacja w zakresie Core Facility

Prorektor ds. Technologii
Medycznych

Rozwdj wspdtpracy z sektorem publicznym i
prywatnym w zakresie badan translacyjnych i
klinicznych (badar omicznych i epidemiologicznych)

Prorektor ds. Technologii
Medycznych
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KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR KSZTALCENIE

CEL STRATEGICZNY 2: OSIAGNIECIE I UTRZYMANIE PRZEZ PUM DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNE] NA EUROPEJSKIM
POZIOMIE - PROFESJONALISCI NA RYNKU USEUG MEDYCZNYCH

CEL OPERACYJNY DZIALANIA I DECYZJE WSKAZNIKI (MIERNIKI I REZULTATY) ODPOWIEDZIALNOSC
Podnoszenie jakosci | Przeglad programoéw studiéw | Sprawozdanie roczne z konsultacji z Gremium Prorektor ds.
ksztalcenia na wszystkich kierunkach Pracodawcéw, Forum Dyrektoréw, Akademickim Dydaktyki/Dziekani

PUM pod katem potrzeb
rynku pracy i oczekiwan
studentow

Biurem Karier i studentami.

Doskonalenie jakosci
ksztatcenia dzieki statemu
monitorowaniu procesu
ksztatcenia

Raport z monitorowania procesu ksztalcenia na
wszystkich kierunkach studiow.

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Podniesienie jakosci ewaluacji
dydaktyki i opracowanie

i ciggla ewaluacja narzedzi do
badania jakosci dydaktyki

Raport z wprowadzonych zmian w zakresie jako$ci
dydaktyki i wykorzystania narzedzi do badania jakosci
dydaktyk - 1 raport rocznie

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Zwigkszenie oferty
dydaktycznej w zakresie
innowacji i zwigkszenia jakosci
dydaktyki

Zwigkszenie liczby studentéw na Wydziale Farmacji,
Biotechnologii Medycznej i Medycyny Laboratoryjnej
oraz na Wydziale Nauk o Zdrowiu

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Nowe metody dydaktyczne

Wprowadzenie nowych metod dydaktycznych m.in.
hybrydowe ksztatcenie oraz uwzglednienie zasad
uniwersalnego projektowania — minimum 1 nowa
metoda na kazdym kierunku rocznie

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Dostosowanie i podniesienie
atrakcyjnosci zaje¢ zdalnych
poprzez wykorzystanie

Poszerzanie oferty zaje¢ dodatkowych minimum 2
oferty rocznie

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani




ﬁ Pomorski
ihe,  Uniwersytet
TS Medyezny

¢ UM w Szezecinie

innowacyjnych narzedzi

Ksztatcenie holistyczne
przygotowujace do réznych
funkgji i rol spotecznych w
przyszto$ci w szczegolnosci
rozwdj ksztatcenia

Wprowadzenie elementow holistycznych na min. 1
wydziale

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Rozwoj kierunkow
strategicznych dla
rynku i regionu

interdyscyplinarnego
Rozszerzenie odptatnych form | Tworzenie nowych kierunkéw studiow Prorektor ds.
ksztatcenia podyplomowych Dydaktyki/Dziekani
Wzmocnienie ksztalcenia Dopasowanie oferty dla oséb aktywnych zawodowo, | Prorektor ds.
ustawicznego w zakresie modulow ksztalcenia otwartych na udziat oséb spoza | Dydaktyki/Dziekani
studidow podyplomowych, programow, réwniez z wykorzystaniem

mikrokompetencji
Nawigzanie wspolpracy z Wprowadzenie do CRU uméw z szpitalami, gdzie Dziekani
podmiotami zewnetrznymi odbywaja sie praktyki zawodowe oraz z jednostkami

zewnetrznymi, gdzie prowadzona jest dydaktyka-

Minimum 2 umowy o wspotpracy rocznie na kazdym

wydziale
Nawigzanie wspotpracy z Lista szkot w ktorych funkcjonuja klasy patronackie Dziekani

podmiotami zewngtrznymi

Wzmocnienie ksztalcenia w
zakresie symulacji medycznej

Poszerzenie oferty zaje¢ praktycznych realizowanych
metoda symulacji z udziatem studentéw réznych
kierunkdw medycznych

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Wzmocnienie ksztatcenia w
zakresie realizacji badan
naukowych w tym badan
klinicznych

Rozszerzenie programdw zajec¢ na wszystkich trzech
kierunkach o kursy z zakresu badan klinicznych i GMP
oraz Szkolenie AMMS - elektroniczna dokumentacja
medyczna

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani
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Efektywnos¢
dydaktyki
i metod nauczania

Doskonalenie jakosci
ksztatcenia dzieki statemu
monitorowaniu procesu
ksztalcenia

Wprowadzenie mikroposwiadczen i mikrokompetengji
na wszystkich wydziatach PUM oraz w srodowisku
krajowym i miedzynarodowym - liczba
mikroposwiadczen

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Wdrazanie, rozwijanie
i tworzenie nowoczesnych

metod edukagji

Wdrozenie edukacji online, e-learning, platformy
edukacyjne, Interaktywna Platforma LMS dla
wszystkich jednostek — e-learning (wdrazany),
PUMA4MED repozytorium - liczba atlasow
interaktywnych na platformie, platformy
streamingowe; wirtualny szpital i wydruki 3 D,
nauczanie stomatologii cyfrowej oraz wdrozenie mini-
OSCE (ang. Objective Structured Clinical Examination

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Zwiekszenie wymiany
miedzynarodowej (Erasmus+)
dla studentéw, doktorantow,
kadry akademickiej celem
zdobywania do$wiadczen i
zwiekszania kompetencji
miedzykulturowych.

Monitoring liczby os6b wyjezdzajacych celem
zdobywania do$wiadczen

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani

Szkolenia dla kadry
akademickiej, z tematyki
nowoczesnych metod
nauczania, wykorzystania
technologii w dydaktyce oraz
rozwoju umiejetnosci
zarzadzania procesami

edukacyjnymi.

Monitoring liczby osdb korzystajacych ze szkolen

Prorektor ds.
Dydaktyki/Dziekani
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KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR KLINICZNY

CEL STARTEGICZNY 3: UNIWERSYTECKIE SZPITALE KLINICZNE I INNE PODMIOTY LECZNICZE UTWORZONE PRZEZ PUM
JAKO LIDERZY RYNKU USLUG MEDYCZNYCH

CEL OPERACY]JNY DZIALANIA I DECYZ]JE WSKAZNIKI (MIERNIKI I REZULTATY) ODPOWIEDZIALNOSC
Wspélpraca z Zawigzanie partnerstw z Liczba podpisanych dokumentéw o wspolpracy i/lub | Rektor/Prorektor ds.
jednostkami jednostkami klinicznymi partnerstwach (minimum 1-2 rocznie) Klinicznych
ochrony zdrowia (wspdtpraca z innymi

osrodkami publicznymi

i niepublicznymi w zakresie
przeptywu informacji
klinicznych, wsparcia w
ramach konsultacji
medycznych i stosownych
algorytmow diagnostyczno-

terapeutycznych)
Wdrozenie rozwigzan Liczba wdrozonych rozwiazan telemedycznych (np. Rektor/Prorektor ds.
telemedycznych (wspieranie wideo konsultacje, teleradiologia oraz systemy Klinicznych
rozwoju technologii monitorowania stanu zdrowia pacjentow na odlegltosc)
umozliwiajacych konsultacje Liczba przeprowadzonych konsultacji telemedycznych | Rektor/Prorektor ds.
i monitorowanie pacjentow na Klinicznych
odlegtosc, szczegolnie istotne w | Istotne skrdcenie czasu oczekiwania na konsultacje Rektor/Prorektor ds.
czasach globalnych wyzwan Klinicznych
zdrowotnych) Udziat studentéw w zajeciach z wykorzystaniem Rektor/Prorektor ds.
technologii telemedycznych Klinicznych
Inicjowanie, merytoryczne Rozwydj zintegrowanej sieci onkologicznej w ramach Rektor/Prorektor ds.

wsparcie w opracowywaniu uniwersytetu w oparciu o mapy potrzeb zdrowotnych | Klinicznych
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programow polityki - sprawozdanie z postepow rozwoju sieci (1 raz w
zdrowotnej i programow roku)
zdrowotnych
Inicjowanie, merytoryczne Rozwydj sieci komercjalizujacej badania diagnostyczne, | Rektor/Prorektor ds.
wsparcie w opracowywaniu w tym badania genetyczne, molekularne i inne ze Klinicznych
programow polityki szczegOlnym uwzglednieniem onkologii, a takze
zdrowotnej i programow choroéb okreslonych przez Ministerstwo Zdrowia jako
zdrowotnych priorytetowe (sprawozdanie z postepow rozwoju sieci
- 1 raz do roku)
Promocja regionalnej Liczba podpisanych umow o wspolpracy Rektor/Prorektor ds.
wspolpracy ze szpitalami (porozumienia, listy intencyjne, wspdlne konferencje Klinicznych
nieklinicznymi w regionie i panele dyskusyjne)
poprzez polityke informacyjna
uczelni oraz udziat
uniwersytetu w wydarzeniach
i inicjatywach organizowanych
przez inne jednostki ochrony
zdrowia
Rozwoj Modernizacja i integracja Liczba nowopowstatych jednostek Rektor/Prorektor ds.
infrastruktury jednostek klinicznych o i zmodernizowanych podmiotow klinicznych w tym Klinicznych
klinicznej i zblizonych profilach oraz utworzenie Osrodka Badan Klinicznych Wczesnych
zasobow do badan | wsparcie cyfryzacji proceséw Faz, ktéry prowadzi¢ bedzie badania naukowe
klinicznych diagnostycznych i oceniajace bezpieczenstwo i skutecznosé
terapeutycznych. najnowoczesniejszych terapii.
Poprawa dostepnosci do specjalistycznych ustug Rektor/Prorektor ds.
medycznych oraz zwigkszenie liczby pacjentow. Klinicznych
Rozwdj informatyzacji Stworzenie bezpiecznych centréw przetwarzania Rektor/Prorektor ds.
i kompetengji cyfryzacji danych dedykowanych dla badan klinicznych oraz Klinicznych

automatyzacja zbierania danych
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implementacja algorytméw
sztucznej inteligencji (AI) do
praktyki diagnostyczno-
leczniczej w tym usprawnienia
decyzyjnosci terapeutycznej

Liczba zaktadow: jednostek leczniczych w ktorych
wprowadzono nowoczesne urzadzenia i liczba
algorytmow Al zaimplementowanych w procesach
diagnostycznych lub terapeutycznych

Rektor/Prorektor ds.
Klinicznych

Rozwdj podleglych
podmiotow
leczniczych

Nadzor wtascicielski, kontrola

Coroczne sprawozdania z dzialalnosci szpitali, w tym

Rektor/Prorektor ds.

i ocena dziatalnosci szpitali liczba zatrudnionych na umowe o prace/zlecenie oraz | Klinicznych
klinicznych/wg utrzymanie korzystnych wynikéw finansowych
obowiazujacych przepisow
prawa
wdrazanie i stymulowanie Wzmocnienie pozycji szpitali uniwersyteckich Rektor/Prorektor ds.
zastosowania nowoczesnych Utrzymanie przez szpitale pozydji lidera regionalnego | Klinicznych
metod szeroko rozumianej i krajowego w obszarze ochrony zdrowia
profilaktyki zdrowotnej ze
szczegolnym uwzglednieniem
profilaktyki onkologicznej;
Wsparcie rozwoju jednostek Budowa infrastruktury stomatologicznej — Rektor/Prorektor ds.
Uniwersyteckich dydaktycznej i klinicznej (Collegium Stomatologicum), | Klinicznych
ktdre umozliwi nowoczesne i praktyczne ksztalcenie
przysztych stomatologoéw z
zastosowaniem zaawansowanych technologii
symulacyjnych
Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Chordb Serca, | Rektor/Prorektor ds.
Uniwersyteckiego Centrum Zabiegowego dla Dzieci Klinicznych

oraz rozbudowa Zaktadu Psychologii Zdrowia, ktore
beda wspierac¢ dziatalnos¢ dydaktyczna, kliniczng i
badawcza uczelni
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KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR BUDOWANIA RELACJI I WSPOLPRACY Z
OTOCZENIEM

CEL STRATEGICZNY 4: BUDOWANIE RELACJI I WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM MAJACEJ NA CELU ZWIEKSZENIA ZNACZENIA
NAUKI W BIZNESIE I W SPOLECZNOSCI LOKALNE]

CEL OPERACYJNY DZIAEANIA I DECYZJE | WSKAZNIKI (MIERNIKI I REZULTATY) ODPOWIEDZIALNOSC
Zwigkszenie Realizacja inicjatyw Liczba przeprowadzonych wyktadow, warsztatow Rektor/Dziekani
zaangazowania edukacyjnych, kulturalnych i szkolen otwartych dla spotecznosci m.in senioréw
uczelni w ?Yde inaukowych i wdr?i.eniowych (kontynuacja MUS PUM) i szkoler: skierowanych do
IS(I:I:TEZ?OSCI na rzecz spolecznosci uczniow szkot srednich i szkét ponadpodstawowych
Realizacja i wdrozenie Liczba prowadzonych projektow edukacyjnych, Rektor/Dziekani
projektow edukacyjnych, kulturalnych i naukowych i wdrozeniowych na rzecz
kulturalnych i naukowych spolecznosci
i wdrozeniowych na rzecz
spotecznosci
Organizowanie wydarzen Liczba organizowanych miedzywydziatowych spotkan | Rektor/Dziekani
naukowych i kulturalnych integracyjnych, konferencji naukowych oraz
dydaktycznych
Wspotpraca z organizacjami Liczba podpisanych umoéw o wspotpracy/listow Rektor/Dziekani
pozarzadowymi intencyjnych z podmiotami zewnegtrznymi w tym: z

i samorzadami instytucjami pozarzadowymi (NGO)

Organizowanie wydarzen Liczba zorganizowanych wydarzen Rektor/Dziekani
naukowych i kulturalnych naukowych/kulturalnych/edukacyjnych w tym:

wystaw, festiwali, konkursow promujacych zdrowie
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Programy edukacyjne dla Liczba zorganizowanych: warsztatow i wyktadow Rektor/Dziekani
spofeczenstwa: otwartych, akcji promocyjnych dotyczacych zdrowia
we wspoOtpracy z innymi instytucjami
Rozwoj wspolpracy | Zwigkszenie mobilnosci Zwigkszenie liczby badaczy,studentéw i doktorantow | Rektor/Dziekani
miedzynarodowej akademickiej uczestniczacych w programach mobilnosciowych w
tym w programie Erasmus; NAWA o 10% tacznie
Zwigkszenie mobilnosci Liczba badaczy uczestniczacych w konferencjach Rektor/Dziekani
akademickiej miedzynarodowych z czynnym udzialem
Zwigkszenie wspotpracy Liczba podpisanych umow dotyczacych wspotpracy Rektor/Dziekani
miedzynarodowej na arenie miedzynarodowej
Zwigkszenie wspolpracy Liczba wizyt gosci z zagranicy celem upowszechnienia | Rektor/Dziekani
miedzynarodowej dziatalnosci naukowej/dydaktycznej oraz liczba
zatrudnionych Visiting Professor
Zwiekszenie wspotpracy Liczba wyjezdzajacych i przyjezdzajacych tutorow, Rektor/Dziekani
miedzynarodowej studentow do innych osrodkéw badawczych, w tym
zagranicznych
Wspieranie Nawigzanie wspotpracy z Liczba nawigzanych wspotprac w zakresie innowacji Rektor/Dziekani
innowagji i inkubatorami, wsparcie w i rozwoju nowych technologii medycznych
przedsiebiorczosci rozwijaniu projektow Liczba gtéwnych badaczy, ktérzy po nawiazaniu
biznesowych wspotpracy beda realizowali komercyjne
i niekomercyjne badania kliniczne
Liczba nawigzanych wspotprac skutkujacych: Rektor/Dziekani
zgloszeniem patentowym, wzorem uzytkowym.
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KARTA STARTEGICZNA: OBSZAR ZARZADZANIE UCZELNIA I ZASOBAMI

LUDZKIMI

CEL STRATEGICZNY 5: BUDOWANIE I UTRZYMANIE KULTURY ORGANIZACYJNE] PRZYJAZNE]J SPOLECZNOSCI
AKADEMICKIE]J NA POZIOMIE KRAJOWYM 1 ZAGRANICZNYM

CEL OPERACYJNY DZIAEANIA 1 DECYZ]JE WSKAZNIKI (MIERNIKI I REZULTATY) ODPOWIEDZIALNOSC
Zwiegkszenie Wdrazanie systemow Wdrozenie systemow do obstugi ksztalcenia np. toku | Kanclerz
efektywnosci i zarzadzania w celu studidw, raportowania, wydawania decyzji w tym
transparentnosci przejrzystosci i skutecznosci decyzji stypendialnych celem usprawnienia dziatan
zarzadzania dziatan na poziomie dydaktycznych

administracyjnym Wdrozenie systemow wspierajace zarzadzanie Kanclerz
i akademickim. zasobami uczelni w zakresie zarzadzania finansami,
budzetowaniem, controllingiem, wydatkami,
takturowaniem, portalem pracowniczym, obstuga
kadr i ptac, raportowania, elektronicznego obiegu
dokumentdéw i ochrony danych celem usprawnienia
dziatan administracyjnych i zarzadczych
Wdrozenie systemdw wspierajacych zarzadzanie Kanclerz
zasobami uczelni w zakresie zarzadzania wiedza
celem centralizacji i gromadzenia informacji i miejsca
na wymiane mysli - platforma.
Ujednolicenie dokumentacji w | Opracowanie i wdrozenie zasad majacych na celu Kanclerz
uczelni ujednolicenie dokumentacji obowiazujacej w PUM-
Regulaminy i procedury: min. 5 szt oraz
wprowadzenie obiegu bez papierowego
Ujednolicenie dokumentacji w | Wdrozenie elektronicznego systemu obiegu Kanclerz
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e-learningowych, zaawansowana obstuga pakietow
biurowych, wykorzystanie nowych technologii w
dydaktyce Al (1 szkolenie w roku).

uczelni dokumentéw EOD

Regularne audyty Realizacja audytéw zewnetrznych i wewnetrznych Rektor/Kanclerz

i monitorowanie stanu dotyczacych dziatalnosci uczelni m.in. audyty

zarzadzania dziatalnosci informatycznej-cyberbezpieczenistwo,

audyty projektéw, audyty finansowe miernik raporty

Rozwoj i Programy szkoleniowe Szkolenia w zakresie dydaktyki, nauki, kompetencji | Kanclerz
podnoszenie i rozwoju kompetencji cyfrowych, migekkich, administracyjnych
kwalifikacji kadry i menadzerskich w tym rowniez obstugi platform

Programy szkoleniowe
i rozwoju kompetencji

Wdrozenie programu mentoringowego
wspierajacego mlodych nauczycieli akademickich
(warsztaty grupowe zwigzane z dydaktyka,
metodologia badan i publikowaniem — (1 raz w roku)

Rektor/Kanclerz/Prorektor
ds. Nauki/Prorektor ds.
Dydaktyki

Systemy motywacyjne i ocena | Wdrozenie przejrzystych systemow oceny Rektor/Kanclerz
pracownicza 1 motywacji.

- Regularne ankiety ewaluacyjne (2 razy w roku).
Systemy motywacyjne i ocena | Ustalenie zasad finansowych i pozafinansowych form | Rektor/Kanclerz
pracownicza motywagji.
Wspieranie rownowagi Wprowadzenie regulacji dotyczacych mozliwosci Rektor/Kanclerz
miedzy zyciem zawodowym a | pracy zdalnej i hybrydowej przez pracodawce oraz
prywatnym elastycznego czasu pracy
Wspieranie rownowagi Programy wsparcia zdrowotnego (infrastruktura Rektor/Kanclerz
miedzy zyciem zawodowym a | wspierajaca rOwnowage np. w postaci stref relaksu)
prywatnym i dobrostanu pracownikow dostep do opieki

psychologicznej lub terapeutycznej dla pracownikéw
Wspieranie rownowagi Organizacja wydarzen integracyjnych wsparcie Rektor/Kanclerz

miedzy zyciem zawodowym a

pracownikdéw w realizacji ich pasji i zainteresowan
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prywatnym

poza praca (organizowanie wystaw prac
artystycznych pracownikow, prezentacje pasji
pracownikow, publikacje o pasjach pracownikow w
biuletynach uczelnianych)

Rekrutacja i selekcja W odniesieniu do pracownikéw naukowo- Rektor/Kanclerz
pracownikow uczelni dydaktycznych wdrozenie zasad Europejskiej Karty
Naukoweca i uzyskanie logo HR (cel: podniesienie
jakosci zasobami ludzkimi w obszarze badan
naukowych, stworzenie przyjaznych warunkdéw
pracy dla naukowcdw), wypracowanie regulacji
dotyczacych réwnosci szans w procesie rekrutacji
kandydatow - Uzyskanie loga HR
Rekrutagja i selekcja Onboarding pracownikow — wprowadzenie Rektor/Kanclerz
pracownikow uczelni pracownika w funkcjonowanie organizacji — ankieta
online
Wspieranie Programy wewnetrznych Docenianie osiagnie¢ pracownikow - Inkubator Rektor/Kanclerz
innowacyjnosci i konkursow innowagji — staly program, w ramach ktdérego
kultury pracownicy moga zgtaszac¢ pomysty przez caty rok
organizacyjnej Tworzenie przyjaznego Transparentne zasady awansow Rektor/Kanclerz
srodowiska pracy
Tworzenie przyjaznego Wsparcie komunikagji i wspotpracy miedzy Rektor/Kanclerz
srodowiska pracy pracownikami - Regularne badania opinii
pracownikéw — raport z ankiety
Programy wewnetrznych Szkolenia integrujace pracownikéw /wydarzenia Rektor/Kanclerz
konkursow integrujace pracownikow
Optymalizacja Skuteczne zarzadzanie Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw w Rektor/Kanclerz
zarzadzania budzetem uczelni oraz jej celu wzmocnienia kontroli wewnetrznej jako

finansami i zasobami

materialnymi

zasobami materialnymi, co
pozwala na lepsze

narzedzia do planowania
i realizacji wprowadzonego budzetowania
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wykorzystanie dostepnych

miedzynarodowej, réwnosci
plci, wsparciu dla oséb z
niepelnosprawno$ciami

i dbatosci o réwnos¢ szans, co

doktorantow i pracownikéw poprzez opracowanie

i wdrozenie polityk przeciwdziatania dyskryminacji
oraz wspierania rownosci szans w rekrutacji
studentdw, kadry naukowej i administracyjne;j.

srodkow. Ujednolicenie i opracowanie koncepcji planowania Rektor/Kanclerz
i kontroli budzetu Uczelni — uruchomienie
wdrozonego modelu budzetowania wraz z planem
zakupow dla wszystkich jednostek administracyjnych
i dydaktycznych
Ciagte doskonalenie systemow wdrozonych w Rektor/Kanclerz
szczegOlnosci w obszarze finansowo-ksiegowym,
budzetowym i kadrowo - ptacowym
Zarzadzanie Dzialania sprzyjajace integracji | Budowanie sSwiadomosci i edukacja w zakresie Kanclerz
réznorodnoscia i miedzynarodowej, réwnosci roznorodnosci i inkluzji poprzez organizowanie
inkluzja na uczelni | pici, wsparciu dla osob z warsztatow, szkoleni, seminariéw dotyczacych
niepelnosprawnosciami réznorodnosci kulturowej, rownosci pici,
i dbatosci 0 r6wnosc¢ szans, co | przeciwdziatania dyskryminagji i inkluzji
zwieksza zadowolenie
i zaangazowanie pracownikéw
oraz studentow
Dzialania sprzyjajace integracji | Wprowadzenie tematéw zwiazanych Kanclerz
miedzynarodowej, rownosci z roznorodnoscia i inkluzjg do programdéw nauczania,
pici, wsparciu dla os6b z szczegOlnie w kontekscie opieki nad pacjentami
niepetnosprawnosciami z réznych srodowisk, z réznymi rodzajami
i dk.>a%oéci 0 réwnos¢ 52aM8, €O | niepetnosprawnosci, komunikacja z pacjentem
zwieksza zadowolenie i 2 niepelnosprawnoscia,
zaangazowanie pracownikow
oraz studentow
Dzialania sprzyjajace integracji | Tworzenie inkluzyjnego srodowiska dla studentéw, | Kanclerz
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zwieksza zadowolenie
i zaangazowanie pracownikow
oraz studentow

Dzialania sprzyjajace integracji | Zapewnienie dostepu do wsparcia psychologicznego | Kanclerz
miedzynarodowej, réwnosci i doradztwa dla 0s6b z grup mniejszosciowych.

pfci, wsparciu dla osob Zapewnienie uniwersalnego dostepu do edukagji

z niepelnosprawnosciami i eliminacja barier w procesie ksztalcenia poprzez

i dbatosci o réwnosc¢ szans, co | wdrazanie programdw wspierajacych osoby z

zwigksza zadowolenie réznymi wyzwaniami (np. pomoc techniczna,

i zaangazowanie pracownikéw | indywidualne wsparcie)

oraz studentow

Dziatania sprzyjajace integracji | Zapewnienie rownego dostepu do zajec¢ i praktyk dla | Kanclerz
miedzynarodowej, réwnosci wszystkich studentow. Stworzenie mozliwosci

plci, wsparciu dla oséb z prowadzenia badan naukowych osobom ze
niepelnosprawnosciami szczegolnymi potrzebami z uwzglednieniem ich

i dbatosci o réwnosc¢ szans, co | kondydji

zwigksza zadowolenie

i zaangazowanie pracownikow

oraz studentow

Dzialania sprzyjajace integracji | Promowanie réznorodnosci w procesach rekrutacji Kanclerz
miedzynarodowej, rownosci i zatrudnienia poprzez zapewnienie réwnych szans

plci, wsparciu dla 0sob z zatrudnienia dla 0s6b z réznych srodowisk
niepetnosprawnosciami spotecznych, kulturowych i etnicznych.

i dl?a}oéci 0 ré6wnos¢ 52aMs, €0 | Uwzglednianie réznorodnosci w komisjach

zwigksza zadowolenie rekrutacyjnych oraz procesach decyzyjnych.

i zaangazowanie pracownikow

oraz studentow

Dzialania sprzyjajace integracji | Monitorowanie i ocena dziatan na rzecz Kanclerz

miedzynarodowej, réwnosci
plci, wsparciu dla oséb z

réznorodnosci i inkluzji poprzez opracowanie
wskaznikow mierzacych poziom réznorodnosci
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niepelnosprawno$ciami

i dbatosci o rownos¢ szans, co
zwieksza zadowolenie

i zaangazowanie pracownikow
oraz studentéw

i inkluzji w uczelni- badania ankietowe

Wdrozenie dzialan
zwiekszajacych
ochrone danych -
cyberbezpieczenstwo

Dziatania zwigzane z
cyberbezpieczenstwem

Wymiana sprzetu serwerowego, dostosowanego
do wymagan cybersecurit oraz kampanie
informacyjne i szkolenia, ktore zwiekszaja
swiadomos¢ uzytkownikow o zagrozeniach IT i
promuja dobre praktyki.

Kanclerz
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KARTA STRATEGICZNA: OBSZAR INWESTYC]JE

CEL STRATEGICZNY 6: ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY UCZELNI KLUCZEM DO INNOWACYJNOSCI I
ZWIEKSZENIA KONKURENCYJNOSCI NA ARENIE KRAJOWE]J I MIEDZYNARODOWE]

CEL OPERACYJNY DZIALANIA I DECYZJE WSKAZNIKI (MIERNIKI I REZULTATY) ODPOWIEDZIALNOSC
Inwestycje w Budowa budynku kliniczno- Oddanie do uzytkowania budynku BKDB na Rektor/Kanclerz
infrastrukture dydaktyczno-badawczego (BKDB) | przetomie 2026/2027 r.
dydaktyczna i w ramach Programu Wieloletniego
badawcza na lata 2019-2026

Rozbudowa Centrum Egzamindéw | Zwigkszenie liczby stanowisk egzaminacyjnych Rektor/Kanclerz
Testowych, w tym budowa

nowego budynku.

Kompleksowa modernizacja Zakonczenie kompleksowej modernizacji zgodnie | Rektor/Kanclerz
Zakladu Anatomii Prawidlowej z zaplanowanym harmonogramem.

Rozbudowa Katedry Medycyny Rozbudowa Katedry Medycyny Sadowej wraz Rektor/Kanclerz
Sadowej, w tym utworzenie z utworzeniem i wyposazeniem nowoczesnych

nowoczesnych pracowni pracowni

(prosektorium, histopatologia

sadowa, entomologia sadowa,

laboratoria, sale dydaktyczne)

Utworzenie Centralnego Biobanku | Powstanie biobanku gromadzacego Rektor/Kanclerz
w ramach Regionalnego Centrum | i przetwarzajacego probki biologiczne

Medycyny Cyfrowej (RCMC).

Stworzenie Core Facility w ramach | Utworzenie zintegrowanej bazy infrastruktury Rektor/Kanclerz
wspotpracy RCMC, Biobanku badawczej

PUM i Zaktadu Genomiki

i Genetyki Sadowej
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Utworzenie Specjalistycznego Budowa nowoczesnego obiektu Specjalistycznego Rektor/Kanclerz
Centrum Badan Identyfikacyjnych, | Centrum Badan Identyfikacyjnych, Analitycznych,
Analitycznych, Badawczych Badawczych i Zagrozen Epidemiologicznych
i Zagrozen Epidemiologicznych
Rozbudowa istniejacego Centrum | Zwiekszenie ilosci zadan wykonywanych Rektor/Kanclerz
Symulacji Medycznych w Centrum Symulacji Medycznych
Modernizacja infrastruktury IT, Zwigkszenie zasobow obliczeniowych i przestrzeni | Rektor/Kanclerz
w tym serwerowni i systemow dyskowej o co najmniej 200%
cyfrowych uczelni.
Rozwoj Stworzenie Collegium Wybudowanie nowoczesnej infrastruktury Rektor/Kanclerz/Dziekan
uniwersyteckich Stomatologicum- dydaktycznej dla stomatologéw z salami
szpitali dydaktycznymi, laboratoriami i klinikami
klinicznych stomatologicznym
Stworzenie Uniwersyteckiego Wybudowanie nowego obiektu majacego na celu Rektor/Kanclerz/Dziekan
Centrum Chordb Serca wdrozenie nowych technologii medycznych dla
dydaktyki i badan
Stworzenie Uniwersyteckiego Stworzenie obiektu uwzgledniajacego potrzeby Rektor/Kanclerz/Dziekan
Centrum Zabiegowego dla Dzieci | pediatryczne i zabiegowe
Rozbudowa/budowa Zaktadu Stworzenie obiektu uwzgledniajac potrzeby Rektor/Kanclerz/Dziekan
Psychologii Zdrowia Zakltadu Psychologii Zdrowia
Zréwnowazony Wdrazanie zasad DNSH (Do No Zgodnos¢ prowadzonych dziatan z zasadami Rektor/Kanclerz/Dziekan
rozwoj i inwestycje | Significant Harm) w procesie DNSH (Do No Significant Harm), czyli , nie czyn
proekologiczne inwestycyjnym powaznych szkéd” (Srodowisku)
Wprowadzanie odnawialnych Zainstalowanie odnawialnych zrodet energii w Rektor/Kanclerz/Dziekan
zrodet energii nowych i modernizowanych obiektach
dydaktycznych i badawczych




éﬂ Pomorski
4 Uniwersytet

A 1S Medyezny

VUM Scaecinie
Rozbudowa Modernizacja infrastruktury Polepszenie warunkéw sanitarnych w istniejacych | Rektor/Kanclerz/Dziekan
infrastruktury domow studenckich budynkach doméw studenckich oraz stworzenie

socjalnej i
wspieranie zycia
studenckiego

stref rekreacyjno-relaksacyjnych

Rozbudowa zaplecza sportowego

Rozbudowa istniejacej hali sportowej oraz
stworzenie nowych przestrzeni do zajec
sportowych i wydarzen integracyjnych

Rektor/Kanclerz/Dziekan

Stworzenie miejsca spotkan
studentow

Utworzenie przestrzeni integracyjnej dla studentow
stuzacej wymianie pomystow i spotkaniom
towarzyskim

Rektor/Kanclerz/Dziekan

Zwigkszenie dostepnosci dla 0sob
z szczegOlnymi potrzebami

Zapewnienie petnej dostepnosci nowych
i modernizowanych budynkow dla osob ze
szczegOlnymi potrzebami

Rektor/Kanclerz/Dziekan
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