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Wstep

Wspolczesne uczelnie wyzsze funkcjonuja w dynamicznie zmieniajacym  sig,
globalnym srodowisku edukacyjnym i naukowym. Umiedzynarodowienie,
rozumiane jako integracja miedzynarodowego wymiaru w dziatania dydaktyczne,
naukowe i organizacyjne, stalo si¢ kluczowym elementem podnoszenia jakosci

ksztalcenia, badan oraz budowania prestizu uczelni na arenie migdzynarodowej.

Strategia umiedzynarodowienia Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
do 2030 roku ma na celu okreslenie priorytetéw i dzialan umozliwiajacych rozwdj
wspolpracy miedzynarodowej, zwigkszenie mobilnosci akademickiej, a takze
przyciagniecie studentow i naukowcow z zagranicy. Pomorski Uniwersytet
Medyczny w Szczecinie dazy do ksztaltowania srodowiska otwartego na
roznorodnos¢ kulturowa, wspierajgcego innowacje 1 wzajemng wymiang

dos$wiadczen.

Wdrozenie strategii umiedzynarodowienia ma rowniez kluczowe znaczenie
w podnoszeniu konkurencyjnosci uczelni, odpowiadajac na wyzwania globalnego
rynku edukacji i badan naukowych. Dokument ten definiuje wizjg, cele oraz
konkretne dzialania, ktére pozwolg efektywnie rozwija¢ miedzynarodowa
wspolprace w oparciu o zasady partnerstwa, wzajemnego szacunku oraz otwartosci

na roznorodnosc.

Dzigki realizacji przyjetych zalozen Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
ma szans¢ nie tylko wzmocni¢ swoja pozycje w miedzynarodowym srodowisku
akademickim, ale rowniez przyczynic sie do rozwoju spotecznego i gospodarczego

poprzez wspieranie talentow, innowacji i miedzykulturowego dialogu.

1. Przebieg prac nad dokumentem

Prace nad Strategiq umiedzynarodowienia Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie do 2030 roku podzielono na dwa etapy — etap realizacji prac analityczno-

diagnostycznych oraz etap opracowywania czgsci strategicznej.

Prace analityczno-diagnostyczne koncentrowaly si¢ na opracowaniu diagnozy




aktualnej sytuacji uczelni w obszarze umiedzynarodowienia. W toku prac
wykorzystano 3 metody badawcze, ktére mialy za zadanie kompleksowo opisac ten

obszar funkcjonowania badanej jednostki. Byly to:
1. Analiza danych zastanych (desk research)

Metoda ta jest skoncentrowana na analizie dostepnych Zrodel danych na temat
badanego zagadnienia i wycigganiu z nich wnioskow. W ramach tej metody
przeanalizowano dokumenty i statystyki Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie dotyczace dotychczasowych dziatani o charakterze miedzynarodowym,
atakze dane i statystyki zewnetrzne, w szczegdlnosci z  portalu

www.radon.nauka.gov.pl.
2. Badanie ankietowe

W okresie od 3 do 12 grudnia 2024 roku przeprowadzono badanie ankietowe
wsérdd pracownikow Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.
Zrealizowano je w formule CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview), a wiec
ankiety internetowej, do ktorej link zostat przestany na adresy mailowe
pracownikéw uczelni. Formularz zrealizowanego badania ankietowego stanowi

zalacznik do niniejszego dokumentu.

W ramach badania uzyskano odpowiedzi od 514 pracownikéw Pomorskiego

Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.

W ramach prac analityczno-diagnostycznych przeprowadzono 3 zogniskowane
wywiady grupowe (FGI) z przedstawicielami Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w  Szczecinie. Ws$rdd uczestnikdbw wywiaddw  znalezli  sig
przedstawiciele (i) poszczegdlnych Wydzialdéw uczelni (Dziekani, Prodziekani); (ii)
Prorektorzy; (iii) Szkoty Doktorskiej; (iv) Dziatu Nauki i Wspdtpracy z Zagranica; (v)
Dziatu Funduszy Zewnetrznych; (vi) Miedzywydzialowego Centrum Ksztalcenia

w Jezyku Angielskim; (vii) Pelnomocnicy Rektora ds. Umiedzynarodowienia i in.
3. Wywiady grupowe

Wywiady przeprowadzano w oparciu o scenariusz zogniskowanego wywiadu

grupowego, stanowiacy zalacznik do niniejszego dokumentu.




Wynikiem czesci analityczno-diagnostycznej byla diagnoza aktualnej sytuacji
Pomorskiego ~ Uniwersytetu = Medycznego ~w  Szczecinie ~w  obszarze
umiedzynarodowienia, dla ktorej syntetycznym podsumowaniem stata si¢ analiza
SWOT, porzadkujaca potencjat uczelni w aspekcie mocnych i stabych stron, a takze

wskazujaca szanse i zagrozenia.

Diagnoza stanowila punkt wyjscia do opracowania czesci strategicznej niniejszego
dokumentu. Opracowano w jej ramach cele strategiczne i dzialania
wraz z miernikami realizacji celow. Ponadto okreslono sposob realizacji Strategii

umiedzynarodowienia i jej monitorowania.

2. Czes¢ analityczno-diagnostyczna

2.1. Umiedzynarodowienie dzialalnosci dydaktycznej

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie posiada dlugoletnie doswiadczenie
w prowadzeniu dzialalnosci dydaktycznej dla studentéow zagranicznych. Od 1996
roku uczelnia posiada oferte studiow w jezyku angielskim, dedykowang studentom
z innych krajow. Oferta ta dotyczy kierunkow lekarskiego oraz lekarsko-
dentystycznego.

Ponadto od 2013 roku uczelnia realizuje Program Asklepios adresowany do
studentow z Niemiec. To 6-letni program umozliwiajacy zdobycie pelnego
wyksztalcenia medycznego zgodnego z dyrektywami UE, w tym systemem ECTS.
Program ten jest prowadzony w jezyku angielskim, a w pozniejszych latach studiow

wymagana jest takze biegta znajomos¢ jezyka niemieckiego.

Wedlug danych portalu radon.nauka.gov.pl, w 2023 roku na Pomorskim
Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie studiowato 5414 studentow. Wsrod nich
bylo 574 studentéw pochodzenia obcego — mniej niz w 2019 roku mimo ogolnego
wzrostu liczby studentéw uczelni. W 2019 roku odsetek studentéw pochodzenia
obcego wsrod studentéw PUM wynosit 15,8%, a w 2023 roku — 10,6%.




Wykres 1 Liczba studentow pochodzenia polskiego i obcego na Pomorskim Uniwersytecie Medycznym
w Szczecinie w latach 2019-2023
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Wsrod — studentow  obcego pochodzenia nieznacznie przewazaja kobiety
(61,8% w 2023 roku). Studenci-obcokrajowcy korzystaja przede wszystkim ze
studiow stacjonarnych (95,8%) i wigkszosci realizuja studia jednolite magisterskie
(93,9%). Najwigcej (218) studentow pochodzenia obcego to Niemcy, a druga

najwieksza grupa stanowia Norwegowie (144).

Whykres 2 Liczba studentéw pochodzenia obcego na Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie wedhig

krajow pochodzenia w 2023 roku
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Na tle innych uczelni medycznych w Polsce Pomorski Uniwersytet Medyczny
w Szczecinie odnotowuje jeden z wyzszych udzialdéw studentéw pochodzenia
obcego w ogole studentéw - wyzszy maja jedynie uniwersytety medyczne

7z Gdanska, Wroctawia i Lublina.

Whykres 3 Udzial studentdw pochodzenia obcego w ogdle studentow na uczelniach medycznych w Polsce
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Warto podkreslic, ze w ramach zogniskowanych wywiadow grupowych,
realizowanych na potrzeby niniejszego dokumentu wskazano, ze jakos¢ ksztatcenia
na Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie nie odbiega od standardow
europejskich w tym zakresie. Potwierdza to obecnos¢ duzej liczby studentow
z Europy Zachodniej wsrdd studentéw pochodzenia obcego.

W ramach Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie funkcjonuje Szkola
Doktorska. Na ten moment jej poziom umiedzynarodowienia nalezy uznac¢ za
relatywnie niski (3,2% wszystkich doktorantéw w 2023 roku). Doktoranci Szkoty
Doktorskiej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie uczestnicza
w programach wymiany miedzynarodowej, realizujac staze i szkolenia -
przyktadowo jedna z doktorantek odbyla staz badawczy w prestizowym osrodku BC
Cancer Research w Vancouver, inna - polroczny staz naukowy na Uniwersytecie
Columbia w Nowym Jorku, jeden z doktorantow realizowal trzymiesieczne

stypendium (ClinicalFellowship) w Szpitalu Uniwersyteckim w Wiedniu, a inny -




staz naukowy na Universidade de Santiago de Compostela, w Klinice Ortodoncji.
Podkreslono, ze umiedzynarodowiona Szkota Doktorska jest konieczna, poniewaz
to pozwoli rekrutowac¢ osoby z miedzynarodowych sieci badawczych, a takze da
mozliwos¢ kontynuacji studiow przez osoby korzystajace z oferty studiow w jezyku

angielskim.

Na moment realizacji niniejszego dokumentu (grudzien 2024) Pomorski Uniwersytet
Medyczny w Szczecinie mial zawarte 33 umowy miedzynarodowe w ramach
programu Erasmus, obstugiwane przez Dzial Nauki i Wspotpracy z Zagranica.
Najwigcej z tych umow dotyczyto podmiotéw we Wtoszech, Hiszpanii i Niemczech.

Wsrod innych dziatan o charakterze miedzynarodowym w obszarze dydaktycznym,
realizowanym przez Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie wymienic¢

mozna:

e uczestnictwo uczelni w targach edukacyjnych, w szczegdlnosci w Niemczech
i Europie Péinocnej (Szwecja, Norwegia);

e aktywna wspolprace ze szpitalami w Niemczech;

e organizacje wykltadow otwartych z prelegentami zagranicznymi;

e prowadzenie rekrutacji w platformie on-line;

e wspolprace z agencjami rekrutacyjnymi, promujacymi uczelnie za granica;

e promocje Uczelni w mediach spotecznosciowych;

e wprowadzanie nowoczesnych materialow dydaktycznych w jezyku

angielskim.

2.2. Umiedzynarodowienie dzialalnosci badawczej

Dziatalnos¢ o charakterze migedzynarodowym w obszarze badawczym uwidacznia

sie¢ m.in. poprzez publikacje w zagranicznych czasopismach.

Wsrod dziatan o charakterze miedzynarodowym w obszarze badawczym,
realizowanym przez Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie wymienid

mozna:

e dziatalnos¢ naukowo-badawcza w ramach roznych programow;

¢ wyjazdy naukowcow na konferencje zagraniczne;

e staze naukowe pracownikow bedacych nauczycielami akademickimi
i doktorantami;

e cykl spotkan z nauka — wyklady prowadzone przez wybitnych naukowcow




2.3

Z zagranicy;

udzial przedstawicieli uczelni w miedzynarodowych gremiach;

wyjazdy pracownikow do zagranicznych osrodkow w celu nawiazania
wspotpracy naukowo-badawczej;

dziatalnos¢  Centrum  Wsparcia Badan  Klinicznych -  podmiot
pozawydzialowy, ktéry bardzo mocno angazuje sie¢ w roznego rodzaju
badania komercyjne, ktérych sponsorem sg podmioty zagraniczne, a efektem -
konsorcja naukowe;

dziatalnos¢ Centrum Transferu Technologii — podmiot skoncentrowany na
motywowaniu i angazowaniu spotecznosci akademickiej i przedsigbiorcow do
wzajemnej  wspolpracy  iprzedsigbiorczosci,  promocji  potencjatu
intelektualnego Uniwersytetu, a takze zapewnieniu korzystnych warunkow

do transferu wiedzy i technologii z nauki do przemystu.

Propozycje dzialan mogacych poprawic poziom

umiedzynarodowienia uczelni

W pytaniu otwartym o dzialania, jakie powinna podjac uczelnia dla zwigekszenia

stopnia umiedzynarodowienia znalazly si¢ nastepujace odpowiedzi:

dla obszaru dydaktyki:

o kursy jezykowe dla kadry dydaktycznej;
nowe kierunki anglojezyczne;
organizacja studidw doktoranckich w jezyku angielskim;
przyjmowanie wigkszej liczby studentow z zagranicy;
praktyki/szkolenia dla zagranicznych studentow/doktorantow;
wymiany studenckie;

wymiany kadry nauczycielskiej;

o o O O O 0O O

udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych i innych
wydarzeniach o zasiggu miedzynarodowym;
o wprowadzenie = odpowiednich  procedur, m.in.  dotyczacych
zatrudnienia profesorow wizytujacych;
dla obszaru badan i innowacji:
o miedzynarodowa wymiana naukowa;
o miedzynarodowe badania naukowe i zespoty robocze;
o zatrudnienie profesorow wizytujacych z zagranicy;
o

organizacja miedzynarodowych konferengji, najlepiej cyklicznych;




o kontaktowanie zainteresowanych wspolpraca badaczy, takze miodych;

o kursy i warsztaty dla mlodych pracownikow w zakresie poszukiwania
zrodel wyjazdow i szkolenn miedzynarodowych w zakresie dydaktyki
i nauki;

o specjalistyczne szkolenia prowadzone zarowno w zakresie formalnym
jak i merytorycznym np. przez ekspertow panelowych z instytucji
przyznajacych granty badawcze np. NCN, NCBIiR;

o szkolenia w zakresie pozyskiwania dofinasowan na projekty badawcze;

o przejrzysta informacja o realizowanych konkursach wraz z informacja
o procedurach;

o zapewnienie wysokiej jakosci aparatury badawczej i wyposazenia
laboratoriow;

¢ dla obszaru administracji i organizacji:

o organizacja szkolen dla pracownikéw administracji w zakresie jezyka
angielskiego i kompetencji miedzykulturowych;

o zaangazowanie administracji w zakresie informowania naukowcow
o poszukiwaniu partnerow do projektow miedzynarodowych,
wsparcie przy organizacji wyjazdow, jak i przy organizagji przyjazdow
gosci;

o dziatania promocyjno-informacyjne w zakresie umiedzynarodowienia;

o budowanie otwartosci kulturowej (wydarzenia miedzykulturowe,

integracja).

2.4. Analiza SWOT

SWOT to akronim angielskich stow strenghts (mocne strony), weaknesses (stabe
strony), opportunities (szanse) i threats (zagrozenia).

Metoda klasyfikuje czynniki okreslajace obecna, jak i przyszla sytuacje jednostki
na pozytywne 1 negatywne oraz wewnetrzne i zewnetrzne, tym samym tworzac

cztery grupy czynnikow:

e czynniki wewnetrzne pozytywne, czyli mocne strony;
e czynniki wewnetrzne negatywne, czyli stabe strony,
e czynniki zewnetrzne pozytywne, czyli szanse,

e czynniki zewnetrzne negatywne, czyli zagrozenia.




Ponizej — analiza SWOT Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie,
porzadkujaca informacje zawarte w czesci analityczno-diagnostycznej niniejszego
dokumentu, stanowigce punkt wyjécia do opracowania kierunkow strategicznych

uczelni w kontekscie jej umiedzynarodowienia.
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3. Czesc strategiczna

3.1 Misja i wizja umiedzynarodowienia PUM

Tworzenie rozpoznawalnej w miedzynarodowym srodowisku marki uczelni

poprzez budowanie atrakcyjnej oferty dydaktycznej dla zagranicznych

studentow i wyktadowcdw, otwarcie na prace naukowa w miedzynarodowym
sSrodowisku oraz zapewnianie wszechstronnego wsparcia administracyjnego,
organizacyjnego i informacyjnego w inicjatywach o zasiegu miedzynarodowym

Po zrealizowaniu diagnozy aktualnej sytuaci wuczelni w  kontekscie
umiedzynarodowienia, zidentyfikowaniu najpowazniejszych barier, ale i mocnych
stron, ktore powinny zosta¢ wykorzystane do osiagnigcia celéw internacjonalizagji,
opracowano nastepujaca wizje umiedzynarodowienia Pomorskiego Uniwersytetu

Medycznego w Szczecinie:

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie — uczelnia rozpoznawana
w miedzynarodowym srodowisku jako wysokiej jakosci osrodek dydaktyczny
i badawczy w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, otwarty na

wspotprace z roznorodnymi partnerami zagranicznymi i studentami z innych

krajow

3.2. Cele, dzialania i mierniki realizacji celow

Osiagnigcie zaprezentowanej wizji umigdzynarodowienia PUM zostanie osiagnigte

poprzez realizacje nastepujacych celéw strategicznych:
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QB Cel strategiczny 1.

Umiedzynarodowiona oferta 333%
dydaktyczna seeis
Dziatania

- Rozwdj oferty studiéw realizowanych w jezyku angielskim

- Promowanie oferty uczelni wéréd studentéw zagranicznych

- Wspieranie adaptacji studentow zagranicznych poprzez spotkania
integracyjne i programy mentoringowe

- Umozliwianie udziatu studentéw w projektach mobilnosci
zagranicznej

np. Erasmus, staze, praktyki, wspotpraca z IFMSA, NAWA, Fullbright
- Umozliwienie realizacji studidow doktoranckich w jezyku angielskim
| dalsze dziatania w kierunku umiedzynarodowienia Szkoty
Doktorskiej

- Zwigekszanie udziatu zagranicznych recenzentdw i promotoréw

w procedurach nadawania stopnia doktora

- Zwiekszanie liczby profesoréw wizytujacych, realizujgcych
dziatania dydaktyczne

- Zwiekszanie mobilnosci kadry dydaktyczne)

Mierniki realizacji

- Odsetek studentow pochodzenia obcego wsrod studentéw PUM

- Liczba studentow korzystajacych z programu Erasmus

- Liczba studentow korzystajacych z innych programow mobilnosci
- Liczba 0s6b, realizujgcych studia doktoranckie w jezyku angielskim
- Liczba rozpraw doktorskich realizowanych w jezyku angielskim

- Liczba profesorow wizytujacych, realizujacych dziatania
dydaktyczne

v
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Aktywna wspotpraca
miedzynarodowa w zakresie
badan iinnowacji

Dziatania

- Prowadzenie badan naukowych we wspétpracy z zagranicznymi
osrodkami badawczymi

- Wsparcie pracownikéw w publikowaniu w zagranicznych
czasopismach

- Budowanie miedzynarodowych zespotdw w oparciu o profesorow
wizytujacych

- Zwiekszanie mobilnosci kadry badawczej

- Uwzglednianie osiggnie¢ w obszarze dziatart miedzynarodowych
w ocenianiu pracownikow

- Nawigzywanie umoéw o wspotpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi

- Organizacja wtasnych konferencji o zasiegu miedzynarodowym

- Nawigzywanie wspotpracy z zagranicznymi partnerami biznesowymi
w celuwtaczania ich w dziatania badawcze oraz wspoétpracy

w obszarze komergjalizacji wynikéw badarn naukowych

- Dostosowanie procedur zatrudnienia profesorow wizytujacych

do standardéw miedzynarodowych, w tym opracowanie
dokumentow kadrowych w jezyku angielskim

Mierniki realizacji

- Liczba pracownikow, uczestniczacych w miedzynarodowych
zespotach | projektach badawczych

- Liczba realizowanych grantéw miedzynarodowych

- Liczba organizowanych rocznie wtasnych konferencji o zasiegu
miedzynarodowym

- Odsetek pracownikéw pochodzenia zagranicznego wsrod
pracownikow PUM

- Liczba uméw z zagranicznymi partnerami biznesowymi

14




Korzystne warunki
administracyjno-organizacyjne
dla podejmowania dziatan w obszarze
umiedzynarodowienia

LR N RN
LA LR N
LA LR N
LA AR N
aanan

Dziatania

- Podnoszenie kompetencji jezykowych pracownikéw — zaréwno

z obszaru dydaktyki | badan, jak | administracji — poprzez system
szkolen z dostosowaniem poziomu i charakterystyki stownictwa

do potrzeb poszczegoélnych grup pracownikow

- Udzielanie pracownikom dydaktycznym i badaczom wsparcia
administracyjnego iorganizacyjnego w opracowywaniu wnioskow
grantowych i realizacji wyjazdéw zagranicznych - okienko badacza
- Opracowanie skutecznego sposobu rozpowszechniania informacji
o mozliwosciach pozyskiwania realizacji dziatan o charakterze
miedzynarodowym (stypendia, konkursy)

- Realizacja szkolen dla pracownikéw z mozliwosci realizacji dziatan
mobilnych oraz ubiegania sie o stypendia i granty, korzystnie

we wspotpracy z takimi podmiotami jak NCBIR czy NCN

- Promowanie znaczenia internacjonalizacji wérod studentow

I pracownikéw uczelni

Mierniki realizacji

- Liczba pracownikdw, ktorzy wzieli udziat w szkoleniach jezykowych
- Liczba uczestnikow szkolen dla pracownikéw z mozliwosci realizacji
dziatarn mobilnych oraz ubiegania sie o stypendia i granty

\ 4
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Skuteczna promocja
uczelni za granica

Dziatania

- Realizacja dziatan promujacych uczelnie za granica,
podkreslajgcych je] mocne strony oraz otwartos< na wspotprace
miedzynarodows

- Udziat przedstawicieli uczelni w miedzynarodowych targach
edukacyjnych

- Wykorzystywanie medidw spotecznosciowych do promocji
uczelni

« Aktualizowanie | doskonalenie strony internetowe) uczelni
w jezyku angielskim

- Opracowywanie materiatow promujacych uczelnie

w Jezykach obcych

Mierniki realizacji

» Liczba wyjazdow na targi edukacyjne

» Liczba wejs¢ 0s6b z zagranicy na strone internetowa
PUM w wersji anglojezyczngj

- Liczba we)5€ 0s6b z zagranicy na media spotecznosciowe
PUM w wersji anglojezycznej

\ 4




QB Cel strategiczny 5.

Efektywne dokumentowanie
i przeptyw informacji
o dziataniach miedzynarodowych

Dzialania

- Stworzenie efektywnego systemu przeptywu informacji
odziataniach miedzynarodowych dla studentéw i pracownikow PUM
- Organizacja spotkan pracownikéw uczelni zainteresowanych
wspotpracg w realizacji dziatan o charakterze miedzynarodowym,
poszukujacych partneréw do wspotpracy

Mierniki realizacji

- Liczba zrealizowanych spotkan dot. nawigzywania kontaktow
do realizacji zadan o charakterze miedzynarodowym

- Wdrozenie systemu przeptywu informacji o dziataniach
migdzynarodowych, np. strona internetowa

\ 4

17




3.3. Realizacja

Jednostkami odpowiedzialnymi za realizacje Strategii umiedzynarodowienia

Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie sa:

e Zespotl ds. Umigedzynarodowienia;

e poszczegolne Wydzialy uczelni;

e Szkota Doktorska;

e Dzial Naukii Wspolpracy z Zagranica;

e Dzial Funduszy Zewngtrznych;

e Miedzywydzialowe Centrum Ksztalcenia w Jezyku Angielskim;
e Dzial Promocji i Informagji;

e Centrum Transferu Technologii;

e Centrum Wsparcia Badan Klinicznych.

3.4. Monitorowanie

Monitoring realizacji postanowien dokumentow strategicznych polega na
gromadzeniu ianalizie danych dotyczacych realizacji okreslonych w zatozeniach
strategicznych celow. Pozwala on na sprawdzenie i oceng¢ skutecznosci realizacji
dzialan strategicznych iewentualnie ustalenie, jakie nalezy podja¢ dziatania
naprawcze, by zrealizowa¢ postawione cele. Monitorowanie dostarcza takze
informacji dla przysztego planowania — pokazuje, w jakim stopniu podjete w danym

okresie dziatania przyblizyly jednostke do realizacji postawionej wizji.

Dla kazdego z celow Strategii umiedzynarodowienia Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie do 2030 roku opracowano zestaw miernikow. Analiza
w ramach monitoringu realizacji Strategii obejmuje mierniki przyporzadkowane

kazdemu z celow.

Regularnie powinna by¢ realizowana sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu
postanowien Strategii umigdzynarodowienia ze wskazaniem realizowanych dziatan,
wartosci miernikow przyporzadkowanych do celow oraz identyfikacja trudnosci
w realizacji zatozen dokumentu. Sprawozdanie z monitoringu Strategii powinno

zostac zrealizowane do 30 czerwca oraz do 31 grudnia kazdego roku.

W przypadku zmiany uwarunkowan dla realizacji postanowienn dokumentu
badz identyfikacji istotnych potrzeb zmian w jego tresci, dokument bedzie podlegal
aktualizagji.
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Pomorski Uniwersytet Medyczny
w Szczecinie
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