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Szanowni Panstwo,

Misjq naszego pisma jest promowanie i popularyzowanie nauki
- jej niepowtarzalnej istoty, doniostych osiqgnie¢ oraz znacze-
nia dla ksztattu wspdtczesnej cywilizacji. Kierujemy sie ambitng
wizjq: tworzy¢ przestrzeri, w ktdrej nauka, innowacja i biznes
przenikajq sie wzajemnie, rodzqc idee o realnym wplywie na
rzeczywistos¢. Na naszych tamach oddajemy gtos zespotom ba-
dawczym, liderom mysli naukowej, innowatorom i twércom biz-
nesu, ukazujqc inspirujqce egzemplifikacje wspotpracy miedzy
srodowiskiem akademickim a przemystem, gospodarkq i szeroko
rozumianym otoczeniem spotfeczno-gospodarczym.

Szczegdlne miejsce poswiecamy innowacyjnosci - zaréwno w sfe-
rze badan, jak i w praktyce gospodarczej. Opisujemy partnerstwa na-
ukowo-biznesowe, opowiadamy o wynalazkach i odkryciach, eks-
plorujemy obszary interdyscyplinarne oraz nowoczesne technologie
przemystowe. Jestesmy gteboko przekonani, Ze tqczenie swiata nauki
i biznesu nie tylko sprzyja rozwojowi, lecz takze rodzi trwate wartosci
o charakterze intelektualnym, etycznym i spotecznym.

W czasach niepewnosciiwzmozonych napiec¢ - gdy swiat zdaje
sie podlegac nieustannym przewartoSciowaniom - tym wyrazniej
dostrzegamy niepodwazalny sens nauki. Jest ona ostojq rzetelno-
sci, ostojq rozumu w gwarze doraZznych narracji i niewyczerpanym
Zrédtem maqdrych rozwiqzan. Nauka przynosi nadzieje tam, gdzie
dominowatby chaos, a w jej poszukiwaniach odnajdujemy naj-
gfebsze inspiracje do odkryc - te ptynqce z codziennych wyzwar,
z nieskoriczonej ludzkiej ciekawosci oraz z niezwyktej determinacji
tych, ktdrzy odwazajq sie zmieniac swiat na lepsze, i oby na lepsze.

Czasopismo,Nauka Innowacje Biznes” ukazuje sie nieprzerwa-
nie od 2020 roku, bedqc kontynuatorem tytutu ,Nauka i Biznes’,
ktéry z powodzeniem wspéttworzyt przestrzen dla dialogu miedzy
Swiatem akademii a gospodarkq w latach 2009-2019. Zatozycie-
lem i redaktorem naczelnym obu periodykdw jest nizej podpisany.

Zycze inspirujqcej lektury

Mariusz Blimel
redaktor naczelny
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Politechnika Wroctawska
architektem ekosystemu innowacji:
od wizji do wdrozenia

Wspdtpraca nauki z gospodarkq przestaje byc¢ na uczelniach technicznych jedynie ,trzeciq misjq’, a staje sie
fundamentem ich funkcjonowania. O tym, jak Politechnika Wroctawska (PWr) buduje nowoczesny i zintegrowany
ekosystem innowacji, méwi prof. dr hab. inz. Renata Krzyzyriska, prorektorka ds. badar i innowacji.

Mariusz Blimel (M.B.): Strategia PWr 2023-2030 stawia
wspolprace z gospodarka w centrum rozwoju uczelni.
Co to oznacza dla przedsiebiorcy, ktory szuka partnera
do innowacgji?

Prof. Renata Krzyzynska (R.K.): Dla biznesu oznacza to pro-
fesjonalne, uporzadkowane procesy oraz sprawne reago-
wanie na potrzeby rynku. Trzeba podkresli¢, ze to przede
wszystkim zmiana filozofii dziatania. Wspotpraca z otocze-
niem nie jest juz obszarem towarzyszacym, lecz integralnym
elementem misji uczelni badawczej. Budujemy organizacje
zdolna do obstugi petnego cyklu innowacji: od identyfikacji
problemu technologicznego, przez badania podstawowe
i aplikacyjne, po wdrozenie i komercjalizacje.

M.B.: Czesto podkresla Pani roznice miedzy wspoétpraca
incydentalng a partnerstwem strategicznym. Dlaczego
to rozréznienie jest tak istotne?

R.K.: Wspotpraca incydentalna ma charakter transakcyjny —
to pojedyncze zlecenie czy ekspertyza. Partnerstwo strate-
giczne oznacza relacje dtugofalowa, opartg na zaufaniu i sta-
bilnosci. Wspdlnie z przedsiebiorstwami planujemy kierunki
badan, inwestujemy w infrastrukture i budujemy zespoty
realizujgce wieloletnie agendy badawczo-rozwojowe. Tak
dziatamy zaréwno z globalnymi liderami, takimi jak KGHM,
LG, Volvo czy Intel, jak i z dojrzatymi technologicznie firmami
z sektora MSP.

M.B.: Jednym z najbardziej innowacyjnych narzedzi PWr
jest siec interdyscyplinarnych centréow badawczych.
Jak zmieniaja one model wspétpracy?

R.K.: Tradycyjna struktura wydziatowa bywa ograniczeniem
przy realizacji ztozonych projektéw. Dlatego stworzylismy
okoto 20 centréw badawczych, ktére integrujag kompetencje
i aparature wokét strategicznych obszaréw, takich jak mi-
kroelektronika, zielone technologie, technologie medyczne

prof. dr hab. inz. Renata Krzyzynska, prorektorka ds. badan
i innowacji.
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Laboratorium na Wydziale Mechanicznym PWr

czy cyberbezpieczenistwo. Dzieki temu kazda nowa inwesty-
cja infrastrukturalna wzmacnia potencjat catego centrum,
a partner biznesowy otrzymuje interdyscyplinarny zesp6t
gotowy do realizacji konkretnego wyzwania przemystowe-
go. Przyktadami sg HealthTech Synergy Hub czy Centrum Mi-
kro- i Nanosystemow.

M.B.: Infrastruktura PWr jest imponujaca - od ponad 400
laboratoriow po superkomputer LEM. Jak te zasoby prze-
ktadaja sie na przewage rynkowa partneréw uczelni?
R.K.: Infrastruktura jest fundamentem konkurencyjnosci.
Dysponujemy jednostkami z akredytacjami PCA, co gwaran-
tuje najwyzsza jakos¢ badan dla przemystu. Kluczowa role
odgrywa superkomputer LEM, notowany na liscie TOP500,
ktéry wraz z komputerem kwantowym Odra 5 umozliwia
prowadzenie zaawansowanych symulacji i prac nad sztuczna
inteligencja. A inwestycje takie jak kompleks GEO-3EM czy
Laboratorium Technologii Cyrkularnych wzmacniaja nasze
mozliwosci w obszarze transformacji energetycznej i surow-
cowej.

M.B.: Jak mniejsza firma, niebedaca globalnym koncer-
nem, moze nawigzac kontakt z PWr? Czy $ciezka wejscia
jest uproszczona?

R.K.: Tak. StworzyliSmy przyjazny punkt kontaktowy
w Centrum Innowacji i Biznesu. Przedsiebiorca nie musi znac
struktury uczelni. Wystarczy, ze wysle zgtoszenie na adres
biznes@pwr.edu.pl. Nasi specjalisci wyszukujg odpowied-
nich ekspertéw, dobierajg aparature i proponuja optymalny
model wspotpracy. Ograniczamy bariery administracyjne,
koncentrujac sie na merytorycznym dialogu.

NAUKA INNOWACJE BIZNES

M.B.: Politechnika to takze ,kuznia” startupow.
| Jaka role w strategii odgrywa przedsiebiorczosé
akademicka?

R.K.: Traktujemy ja jako naturalne przedtuzenie dzia-
talnosci badawczej i aktywnosci studentéw w kotach
naukowych. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
i wspiera okoto 300 startupodw, z ktérych wiele znajduje
sie w zaawansowanej fazie rozwoju. Co istotne, wiek-
szo$¢ inicjatyw pochodzi od studentéw. Zapewniamy
mentoring, wsparcie prawne oraz dostep do kapitatu.
Dla regionu oznacza to rozwdj firm typu deep tech
i budowanie kompetencji przysztosci.

M.B.:Wspomniata Pani o globalnych sieciach. Jak czton-
kostwo w sojuszach Unite!, CESAER czy T.I.M.E. Associa-
tion wplywa na lokalna wspétprace z biznesem?

R.K.: Dzieki uczestnictwu w tych organizacjach, uczel-
nia zyskuje bezposredni dostep do miedzynarodowe-
go know-how, innowacyjnych technologii oraz naj-
lepszych praktyk stosowanych w Europie i na $wiecie.
Takie partnerstwa umozliwiajg polskim firmom na-
wigzanie kontaktéw z liderami branzy technologicz-
nej, co sprzyja tworzeniu wspélnych projektéw badawczo-
-rozwojowych o miedzynarodowym zasiegu.

Wspotpraca ta zwieksza rowniez mozliwosci ksztatcenia stu-
dentéw i pracownikédw naukowych w miedzynarodowym
$rodowisku, co przektada sie na lepsza integracje wiedzy
i umiejetnosci w lokalnych projektach przemystowych. W ten
sposéb Politechnika Wroctawska nie tylko wzmacnia swoja
pozycje w regionie, ale réwniez przyczynia sie do napedza-
nia innowacji i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

M.B.: Jakie sg najwieksze wyzwania stojace na drodze do
Scislejszej synergii nauki i biznesu w Polsce?

R.K.: Najwieksza bariera pozostaje deficyt zaufania oraz roz-
nice kulturowe. Nauka i biznes funkcjonuja w odmiennych
horyzontach czasowych. Dlatego kluczowa jest rola profe-
sjonalnych jednostek posredniczacych, ktére potrafig ,ttu-
maczy¢” potrzeby obu stron. Na Politechnice Wroctawskiej
konsekwentnie budujemy przejrzyste procedury i pokazuje-
my konkretne efekty wdrozen.

M.B.: Jak widzi Pani Politechnike Wroctawska za 10 lat?
R.K.: Jako zintegrowang instytucje wiedzy, ktéra jest silnie
zakorzeniong regionalnie, a jednoczesnie oddziatujaca glo-
balnie. Uczelnig, ktéra nie tylko ksztatci lideréw, lecz takze
wspoéttworzy rozwigzania technologiczne realnie wptywaja-
ce na konkurencyjnos¢ gospodarki i jakos$¢ zycia. Wspotpraca
z otoczeniem jest dla nas jako nowoczesnej uczelni badaw-
czej, naturalnym sposobem funkcjonowania.

M.B.: Dziekuje za inspirujaca i wazna rozmowe.
R.K.: Dziekuje réwniez.



Mtoda nauka w grze o przysztosc.

Jak Politechnika Wroclawska
buduje przewage dzieki
nowemu pokoleniu badaczy

Polska nauka od lat mierzy sie z tym samym wyzwaniem: jak zatrzymac najzdolniejszych i przycia-
gnac tych, ktorzy rozwijajq kariery za granica. Politechnika Wroctawska pokazuje, ze odpowiedzia
moze by¢ konsekwentne inwestowanie w mtodych badaczy oraz stworzenie im warunkéw do pracy
na poziomie najlepszych europejskich osrodkow. Efekty tej strategii wida¢ juz dzis, takze w najbar-
dziej prestizowych konkursach grantowych w Europie.

Granty Europejskiej Rady ds. Badarh Naukowych (ERC) ucho-
dza za naukowe,Oscary”. O ich przyznaniu decydujg wyfacznie
doskonatosc¢ i przetomowy charakter projektu. W Polsce wcigz
trafiaja do nielicznych zespotéw, tymczasem Politechnika Wro-
ctawska w krétkim czasie zdobyta az trzy takie wyréznienia.

W 2023 r. pierwszym laureatem ERC Starting Grant w historii
uczelni zostat dr hab. inz. Lukasz Sterczewski. Dwa lata p6zniej
sukces powtdrzyta dr hab. inz. Anna Siekierka, prof. uczelni.
Z kolei pod koniec 2025 r. pierwszy we Wroctawiu grant ERC
Consolidator otrzymat dr hab. inz. Stawomir Porada.

—To nie przypadek, lecz efekt sSwiadomej zmiany modelu funk-
cjonowania uczelni — podkresla prof. Arkadiusz Wéjs, rektor
Politechniki Wroctawskiej. — Odchodzimy od waskiej specja-
lizacji na rzecz uczelni wielodziedzinowej, silnie osadzonej
w europejskiej przestrzeni badawczej. Stawiamy na mtodos¢,
interdyscyplinarnos$¢ i swobode prowadzenia badan.

Mtodzi badacze jako inwestycja strategiczna

Indywidualne sukcesy naukowcédw to element szerszej zmia-
ny. Na Politechnice Wroctawskiej mtodzi badacze nie sg dodat-
kiem do systemu. Sa jego fundamentem.

Wsparcie zaczyna sie juz na etapie studiéw. Uczelnia przezna-
cza ok. 2 mln zt rocznie na dziatalno$¢ két naukowych, co prze-
ktada sie na pierwsze projekty badawcze, udziat w miedzy-
narodowych zawodach i rozwdéj kompetencji zespotowych.
To wiasnie w tym srodowisku rodzg sie przyszli naukowcy.
Kluczowa role odgrywa takze Szkota Doktorska, ktéra nalezy
do najwiekszych w kraju i ma sie dalej rozwijac.

prof. Arkadiusz Wéjs, rektor Politechniki Wroctawskiej

NAUKA INNOWACJE BIZNES 3



POLITECHNIKA WROCELAWSKA

]

dr hab. inz. Stawomir Porada

- Doktoranci to wyjatkowa grupa: mobilna, ambitna i gotowa
podejmowac badania na styku dziedzin - moéwi prof. Arka-
diusz Wojs, rektor PWr. — Stanowia zaplecze dla duzych pro-
jektéw badawczych, gdzie specjalizacja i wspotpraca decyduja
o tempie postepu.

Aby konkurowac z sektorem prywatnym, uczelnia oferuje warun-
ki finansowe nalezace do najlepszych w Polsce. Stypendia dok-
toranckie na Politechnice Wroctawskiej sg o okoto 30 proc. wyz-
sze od ustawowego minimum. Do tego dochodza mini-granty,
dostep do nowoczesnej infrastruktury i dodatkowe wynagrodze-
nia dla najbardziej aktywnych.

Interdyscyplinarnos¢ jako standard, nie hasto

Nowy model rozwoju opiera sie na fagczeniu kompetendji z réznych
obszaréw. Politechnika Wroctawska wdraza podejscie STEM+HSS,
integrujace nauki sciste, techniczne, spoteczne i medyczne.

- Nowoczesny inzynier musi umie¢ wspétpracowac z humani-
stg i medykiem — podkresla prof. Wéjs.

Efektem tej strategii sa konkretne decyzje organizacyjne.
W 2021 r. powstat najwiekszy w kraju Wydziat Informatyki i Te-
lekomunikacji, a dwa lata pdzniej — pierwszy na polskiej poli-
technice Wydziat Medyczny.

Powroty, ktére zmieniaja system

Jednym z miernikéw skutecznosci tej strategii sg powroty na-
ukowcoéw z zagranicy. Przyktadem jest historia dr. hab. inz. Sta-
womira Porady z Wydziatu Chemicznego.

Po trzynastu latach pracy w osrodkach w Holandii i Niemczech
wrécit do Wroctawia w 2022 r. dzieki programowi ,Polskie Po-
wroty” NAWA. Dzi$ realizuje projekt ION-TRACE, ktéry moze
znaczaco wptynac na gospodarke wodna.

Jego badania dotycza precyzyjnego sterowania transpor-
tem jonéw w materiatach elektrodowych. - Szukamy punktu,
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dr hab. inz. Lukasz Sterczewski

w ktérym nawet niewielkie r6znice miedzy jonami pozwola na
ich skuteczna separacje — wyjasnia chemik z Politechniki Wro-
ctawskiej.

Jednym z potencjalnych zastosowan jego rozwigzania jest
selektywne usuwanie sodu z wody wykorzystywanej w rol-
nictwie szklarniowym. W skali Europy mogtoby to oznaczac
oszczedno$¢ nawet 210 min m? wody rocznie.

Surowce przysztosci z odpadéw

W obliczu rosnacego zapotrzebowania na metale wykorzysty-
wane w bateriach Europa musi szuka¢ nowych zZrédet surow-
cow. Odpowiedzia moga by¢ technologie odzysku.
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Tworzenie najnowszych technologii na PWr

Dr hab. inz. Anna Siekierka, prof. uczelni w projekcie ReHeal-
4waste proponuje wykorzystanie zuzytych akumulatoréw jako
zrédta litu, kobaltu i niklu. Jej zespét pracuje nad membranami
kationowymiennymi, czyli cienkimi strukturami polimerowymi
zdolnymi do selektywnego wychwytywania jonéw metali.

- Zuzyte baterie traktujemy nie jako odpad, lecz jako zaséb -
podkresla prof. Anna Siekierka z Wydziatu Chemicznego PWr.
— Naszym celem jest efektywny i skalowalny odzysk metali
strategicznych.

To rozwigzanie wpisuje sie w model gospodarki o obiegu za-
mknietym i moze wzmocni¢ niezalezno$¢ surowcowg Europy.
Kluczowe znaczenie ma tu potaczenie chemii, inzynierii proce-
sowej i elektrochemii.

Technologie, ktore wychodza z laboratoriow

Z kolei projekt TeraERC dr. hab. inz. tukasza Sterczewskiego do-
tyczy fal terahercowych — obszaru na styku elektroniki i fotoniki.
Promieniowanie to pozwala przenikaé przez wiele materiatow
i jednoczesnie dostarczac informaciji o ich sktadzie chemicznym.
W praktyce oznacza to mozliwo$¢ bezinwazyjnej analizy — od wy-
krywania substancji niebezpiecznych po identyfikacje lekéw.
Barierg pozostaje dzi$ koszt i rozmiar aparatury. Dlatego celem
zespotu jest miniaturyzacja systemow. — Pracujemy nad spek-

trometrami, ktére docelowo moga miec rozmiar latarki - méwi
naukowiec z Wydziatu Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemoéw
Politechniki Wroctawskiej.

Upowszechnienie tej technologii mogtoby przenie$¢ zaawan-
sowang analize chemiczna z laboratoriéw do przemystu i me-

dycyny.

Model uczelni przysztosci
Zmiana na Politechnice Wroctawskiej dotyczy nie tylko struk-
tury, ale takze kultury pracy. Kluczowe jest zwiekszenie cza-
su na badania i ograniczenie obciagzen dydaktycznych - tak,
by doréwnac najlepszym uczelniom europejskim.
- Uczelnie musza by¢ aktywnymi uczestnikami proceséw go-
spodarczych i spotecznych — podkresla rektor prof. Arkadiusz
Wojs. — To oznacza tworzenie warunkéw dla szybkich karier
naukowych, mobilnosci i wspétpracy miedzynarodowej.
Politechnika Wroctawska juz dzi$ nalezy do najwazniejszych
w Polsce osrodkéw badan nad sztuczng inteligencjg i konse-
kwentnie buduje swoja pozycje w Europie.
— Chcemy pracowac nad technologiami, ktére dopiero sie ro-
dza: od nowych Zrédet energii po zaawansowane metody dia-
gnostyczne — méwi prof. Wéjs. — To wiasnie w takich obszarach
powstaja przetomowe osiggniecia.

fot. Politechnika Wroctawska
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Jubileusz 60-lecia

Instytutu Niskich Temperatur

i Badan Strukturalnych

im. Wiodzimierza Trzebiatowskiego
Polskiej Akademii Nauk

....W gruncie rzeczy zajmujemy sie odkrywaniem
nowych Swiatow na poziomie atomow i elektronow”

Wywiad z prof. dr. hab. inz. czl. koresp. PAN
Dariuszem Kaczorowskim, dyrektorem In-
stytutu Niskich Temperatur i Badan Struktu-
ralnych im. Wlodzimierza Trzebiatowskiego
Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu.

Mariusz Blimel (M.B.): Panie Dyrektorze, za-
aznijmy od podstaw, Instytut Niskich Tempe-
ratur i Badan Strukturalnych - ta nazwa wiele
mowi, jaka jest misja Instytutu?

Prof. Dariusz Kaczorowski (D.K.): Nasza misja
jest oparta na dwoch fundamentach i wpisuje
sie w najlepsze tradycje Polskiej Akademii Nauk.
Z jednej strony - to rozwijanie wiedzy z fizyki
i chemii na najwyzszym, Swiatowym poziomie.
Z drugiej - ksztatcenie doktorantéw i wspie-
ranie rozwoju naukowego miodych badaczy.
Jestesmy jedna z wiekszych i najlepiej wyposa-
zonych instytucji badawczych w kraju, a naszym
zatozycielem byt prof. Wtodzimierz Trzebiatow-
ski, ktéry na lata zdefiniowat nasz gtéwny kieru-
nek naukowy: wszechstronne badania fizyko-
chemiczne ciat statych, ze szczeg6lnym naciskiem na prace ekspe-
rymentalne w niskich temperaturach. Do naszych zadan nalezy nie
tylko prowadzenie badan podstawowych, ale takze wspétdziatanie
zwyzszymi uczelniami w dydaktyce, przekazywanie wynikéw prac
do praktycznego wykorzystania, wspomaganie stuzb panstwo-
wych w zakresie metrologii, a takze upowszechnianie wiedzy.
Rada Naukowa Instytutu ma prawo nadawania stopni doktora

NAUKA INNOWACJE BIZNES

prof. Dariusz Kaczorowski, dyrektor Insty-
tutu Niskich Temperatur i Badan Struktu-
ralnych im. Wiodzimierza Trzebiatowskie-
go Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu

i doktora habilitowanego w dyscyplinach na-
uki fizyczne i nauki chemiczne.

M.B.: Jubileusz 60-lecia to moment pod-
sumowan. Na czym polega unikatowos¢
Instytutu na mapie naukowej nie tylko Pol-
ski, ale i Europy?

D.K.: Przede wszystkim na naszej interdy-
scyplinarnosci. JesteSmy w skali kraju wyjat-
kowym osrodkiem, ktéry w jednym miejscu
faczy ,twardg” fizyke ciata statego z zaawan-
sowana chemia nieorganiczna. To daje nam
petne spektrum mozliwosci: od teoretycznego
modelowania i zrozumienia podstawowych
= zjawisk i procesdw, przez intencjonalne pro-

-=‘ jektowanie nowych materiatéw, ich syntezy

chemiczne i hodowle monokrysztatéw, az po
kompleksowa charakteryzacje fizykochemicz-
na w ekstremalnych warunkach. W Instytucie
otrzymujemy zwiazki chemiczne o nowych,
unikatowych wiasciwosciach — metamateria-
ty, multiferroiki, nanomateriaty, semimetale
topologiczne, niekonwencjonalne nadprzewodniki, katalizatory,
materiaty optoelektroniczne i wiele innych. W oparciu o dziedzic-
two Szkoty Lwowsko-Wroctawskiej, zapoczatkowanej przez prof.
Whodzimierza Trzebiatowskiego, zbudowalismy przez 60 lat marke
rozpoznawalng na $wiecie. Uwazani jesteSmy za ekspertéw w ob-
szarze fizykochemii ciat statych, a w szczegdlnosci ich niskotem-
peraturowych wiasciwosci termodynamicznych, transportowych



i spektroskopowych. Naszym niekwestionowanym atutem jest po-
siadana przez nas nowoczesna infrastruktura, w tym kriogeniczna,
ktéra umozliwia prowadzenie zaawansowanych badan ekspery-
mentalnych w temperaturach bliskich zera bezwzglednego.

M.B.: Jakie byly poczatki Instytutu?

D.K.: Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN nie
powstat nagle — byt efektem 14 lat stopniowego rozwoju wroctaw-
skich placéwek naukowych zwigzanych z Polska Akademiag Nauk.
Jego korzenie siegaja korica 1952 r,, gdy myslano o reaktywowa-
niu we Wroctawiu badan kriogenicznych (juz w latach 30-tych XX
wieku na 6wczesnej Politechnice skraplano wodér i tlen). W wyniku
staran prof. Wtodzimierza Trzebiatowskiego, w maju 1954 r. powstat
Zakfad Chemii Ciata Statego PAN, ktéry pdzniej zastat wtaczony
w strukture warszawskiego Instytutu Chemii Fizycznej PAN jako
Zakfad Badan Strukturalnych (w 1963 r. Zakfad usamodzielnit sie
jako Zaktad Fizyko-Chemicznych Badan Strukturalnych PAN). Réw-
nolegle prof. Roman S. Ingarden zorganizowat we Wroctawiu Sa-
modzielng Pracownie Niskich Temperatur nalezaca do Instytutu
Fizyki PAN w Warszawie. To w tej pracowni, w 1960 r. po raz pierw-
szy w Polsce skroplono hel i przez wiele lat byto to jedyne miejsce
w kraju, gdzie mozliwe bylo prowadzenie badarn w tak niskich
temperaturach - Wroctaw zyskat miano polskiego,bieguna zimna”.
24 listopada 1964 r. Wydziat Ill PAN podjat uchwate o potaczeniu
wspomnianych placéwek i utworzeniu Instytutu Niskich Tempe-
ratur i Badan Strukturalnych PAN we Wroctawiu. Za date narodzin
Instytutu uznaje sie 27 wrzesnia 1966 r., gdy uchwate zatwierdzit
owczesny rzad. Pierwszym dyrektorem INTIBS PAN zostat prof. Who-
dzimierz Trzebiatowski, ktory pemnit te funkcje do 1974 roku.

M.B.: Prosze przyblizy¢ sylwetke naukowa profesora Wiodzi-
mierza Trzebiatowskiego, jego osiagniecia i pasje.

D.K.: Profesor byt tworca ,wroctawskiej szkoty fizykochemii ciata
statego” Jego pasja naukowa byly badania struktury i wtasciwo-
$ci magnetycznych stopdw oraz zwigzkéw miedzymetalicznych,
ze szczegblnym uwzglednieniem zwigzkéw uranu. Najwiekszym,
przefomowym osiagnieciem, ktére na dtugie lata wyznaczyto kie-
runek badan wroctawskiego osrodka, byto odkrycie w 1952 roku
Zjawiska ferromagnetyzmu w wodorku uranu. Byt to pierwszy na
Swiecie przypadek stwierdzenia ferromagnetyzmu wsrdd zwigzkow
na bazie aktynowcéw — odkrycie o randze swiatowej, ktére uczyni-
fo prof. Trzebiatowskiego powszechnie znanym w miedzynarodo-
wym $rodowisku fizykochemicznym. Do dzi$ badacze semimeta-
licznych zwigzkéw aktynowcéw uznaja go za pioniera tych badan,
a wiodaca rola w tej dziedzinie wcigz nalezy do naszego Instytutu.
Nawiasem modwiac, Instytut miat w zamierzeniu pehnic istotng role
dla panstwa stajac sie kuznig specjalistéw od materiatdw promienio-
tworczych w czasach powstawania w Polsce energetyki jadrowe;.
Profesor Trzebiatowski wniost tez istotny wkiad w rozwdj nowocze-
snej chemii nieorganicznej, magnetochemii oraz analizy struktural-
nej. Jego publikacje naukowe (np. te wspomniane wczesniej, ale tez
dotyczace struktur krystalicznych zwigzkéw nieorganicznych, analiz
fazowych w badaniach metalurgicznych, fizykochemii powierzch-

INSTYTUT NISKICH TEMPERATUR
| BADAN STRUKTURALNYCH PAN

ni i katalizy), jak tez podreczniki i monografie (w tym wielokrotnie
wznawiana ,Chemia nieorganiczna’; powszechnie zwana ,chemia
Trzebiatowskiego”), przez dziesieciolecia stanowity podstawe ksztat-
cenia studentéw i mtodych naukowcéw. Profesor wychowat liczne
grono uczniéw (wypromowat 32 doktoréw, w tym wielu przyszlych
tytularnych profesoréw), ktérzy kontynuowali jego idee badawcze,
rozwijajac je w nowych kierunkach i przyczyniajac sie do utrwalania
renomy ,wroctawskiej szkoly fizykochemii ciata statego” na arenie
krajowej i miedzynarodowej.

M.B.: Méwiac o niskich temperaturach, nie sposéb nie wspo-
mniec o Laboratorium Wzorca Temperatury, ktdre robi szcze-
golne wrazenie na odwiedzajacych Instytut.

D.K.: To nasza ,peretka” metrologiczna. Jestesmy tworca i depozy-
tariuszem panstwowego wzorca jednostki miary temperatury dla
zakresu od 13,8033 K do 273,16 K. To oznacza, ze skala temperatur
w tym przedziale w Polsce jest definiowana i weryfikowana wiasnie
u nas. Dlatego nasze Akredytowane Laboratorium Wzorcujace dla
zakresu od -80°C do 400°C cieszy sie ogromnym zainteresowaniem
przemystu. Tylko w ostatnim roku akademickim wystawilismy ponad
200 $wiadectw wzorcowania. Laboratorium stanowi wierzchotek pi-
ramidy metrologicznej w Polsce — pozwala na stworzenie szeregu
termometréw nizszego rzedu stanowigcych lokalne wzorce tempe-
ratury w nauce i przemysle. Ale to nie tylko dziatalnos¢ ustugowa —
w LWT realizujemy miedzynarodowe projekty badawcze, jak chocby
,DireK-T", czy bardzo wazny, bo dotyczacy zmian klimatycznych:,Me-
trologia dla meteorologii” To pokazuje, jak fundamentalna nauka
przektadac sie moze na konkretne ustugi dla gospodarki.

M.B.: Rok 2025 byt dla Instytutu wyjatkowo pracowity. Ktére
z osiagnie¢ naukowych ubiegltego roku uwaza Pan za szcze-
golnie wazne?

D.K.: Ubiegty rok przyniost Instytutowi wiele sukceséw. Prowadzi-
my zaawansowane prace eksperymentalne nad semimetalami na
bazie pierwiastkéw ziem rzadkich, ukierunkowane na okreslenie
wptywu nietrywialnej topologii elektronowej struktury pasmowej
na ich wlasciwosci magnetotermiczne i magnetotransportowe.
Sa to kluczowe badania dla rozwoju spintroniki, zielonej energe-
tyki, jak tez informatyki kwantowej. W roku 2025 udato sie uzy-
skac szczegdlnie wazne wyniki naukowe w tym obszarze. Innym
sukcesem byto otrzymanie nowego, hybrydowego podwojnego
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perowskitu bizmutowego, ktéry wykazuje jednocze$nie wiasci-
wosci ferroiczne i luminescencyjne. To doskonaty przyktad taczenia
syntetycznej chemii z zaawansowang fizykg materiatowa. Uzyska-
lismy réwniez wazne wyniki w dziedzinie fizyki teoretycznej, m.in.
opracowany zostat efektywny model kwantowy do analizy przejs¢
fazowych w uktadach bozonowych, co otwiera nowe mozliwosci
analityczne w tej dziedzinie. W ubiegtym roku kontynuowalismy
z sukcesem szeroko zakrojone badania nowych materiatéw funk-
¢jonalnych w ramach, ktérych zsyntezowano i zbadano wiasciwo-
Sci fizykochemiczne szeregu komplekséw ukierunkowanych na
uzyskanie nowych monokrysztatéow o wiasciwosciach fotolumine-
scencyjnych, fotowoltaicznych, dielektrycznych czy ferroelektrycz-
nych. Jak co roku, wyniki naszych badan opublikowalismy w ponad
250 publikacjach ukazujacych sie w miedzynarodowych czasopi-
smach naukowych z tzw. listy filadelfijskiej.

M.B.: To imponujace, interdyscyplinarne spektrum badan na-
ukowych - od teorii, przez synteze, po zaawansowane pomia-
ry, to znak rozpoznawczy INTiBS?

D.K.: Doktadnie tak. Mozliwos$¢ prowadzenia kompleksowych ba-
dan od A do Z - od pomystu teoretycznego, przez synteze nowych
materiatéw, po ich zaawansowang charakteryzacje fizykochemiczna
prowadzaca do zrozumienia mechanizméw rzadzacych zachowa-
niem materii — to nasza najwieksza sita i unikatowos¢ w skali kraju.

M.B.: Gdyby mial Pan wskaza¢ osiagniecie o najbardziej bez-
posrednim, spotecznym lub gospodarczym znaczeniu?

D.K.: W ramach projektéw aplikacyjnych rozwijamy technologie
inteligentnych farb luminescencyjnych wrazliwych na zmiany tem-
peratury i ciSnienia. Taka farba, natozona na element jakiego$ urza-
dzenia (np. silnika lub reaktora), pozwala bezinwazyjnie i zdalnie
mapowac rozktad temperatury lub naprezen, co otwiera droge do
rewolugji w diagnostyce przemystowej. Pracujemy réwniez nad hy-
brydowymi uktadami kompozytéw polimerowo-hydroksyapatyto-
wych. Sg to materiaty do regeneracji tkanki kostnej z funkcjg powol-
nego uwalniania leku, majace przysztos¢ w stomatologii i ortopedii.
Opracowalismy réwniez materiaty wydajnie przeksztatcajace swiatto
widzialne w szkodliwe dla drobnoustrojéw promieniowanie UV-C,
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co umozliwi projektowanie i budowe nowych systemoéw uzdatnia-
nia wody, sterylizacji powierzchni czy tez produkgji zielonego wo-
doru. Istotny potendjat aplikacyjny, szczegdlnie w elektronice przy-
sztosci, wykazuja tez badane u nas nowe materialy fotowoltaiczne
i dielektryczne.

M.B.: Instytut angazuje sie takze w niszowe, ale niezwykle cie-
kawe dziedziny, jak ochrona dziedzictwa kulturowego. Stysza-
tem o pracach nad zabezpieczaniem dziet sztuki...

D.K.: To prawda. Opracowujemy kompozyty luminescencyjne
w naturalnej osnowie do zabezpieczania dziet sztuki. Wykorzy-
stujemy zjawisko optycznie stymulowanej luminescencji — po na-
swietleniu odpowiednim laserem materiat ujawnia swoje unikalne
spektrum poswiaty. To potaczenie zaawansowanej inzynierii mate-
riatowej i fizyki z ochrong dziedzictwa kulturowego i przeciwdzia-
taniem fatszerstwom.

M.B.: Skala badan jest imponujaca. Z kim wspoétpracujecie na
arenie miedzynarodowej?

D.K.: Obecnie 75% publikacji naukowych bedacych efektami prac
prowadzonych w Instytucie powstaje we wspétpracy zinnymi osrod-
kami, a ponad 50% — z osrodkami zagranicznymi z catego swiata. Do-
minuja wspdtprace europejskie, ale mamy tez liczne relacje naukowe
zgrupami badawczymi z najlepszych uniwersytetéw w USA, Brazylii,
Chin czy Japonii. Swiadczy to wyraznie o marce Instytutu i uznaniu,
jakim cieszy sie on w miedzynarodowym srodowisku naukowym.

M.B.: Instytut to nie tylko laboratoria, ale przede wszystkim
ludzie i dbatos¢ o ich rozwdj. INTiBS znany jest z dziatalnosci
dydaktycznej i popularyzatorskiej.

D.K.: Instytut prowadzi wtasng szkote doktorska ksztatcac w dys-
cyplinach nauki fizyczne i nauki chemiczne. Jest to mozliwe dzieki
interdyscyplinarnemu charakterowi prowadzonych u nas badan,
co stanowi rzadkos¢ wérdd instytutow PAN. Organizujemy takze
letnie warsztaty naukowe ,Niskie taki’, podczas ktérych studenci
z catej Polski maja okazje pracowad, tj. syntezowac i mierzy¢, w na-
szych laboratoriach. Od wielu lat bierzemy aktywny udziat w Dol-
noslaskim Festiwalu Nauki. Organizujemy tez regularnie pokazy
i wycieczki dla uczniéw, a takze prowadzimy liczne praktyki zawo-
dowe i staze dla studentéw wroctawskich uczelni.

M.B.: Jak po 60 latach wyglada pozycja naukowa Instytutu?

D.K.: JesteSmy w doskonatej kondycji naukowej. Posiadamy ka-
tegorie A+ w dyscyplinie nauki chemiczne i kategorie A w dyscy-
plinie nauki fizyczne. Corocznie szczycimy sie bardzo duza liczba
publikagji, w tym tych w najbardziej prestizowych miedzynarodo-
wych wydawnictwach naukowych. W ubiegtym roku az 16% na-
szej kadry naukowej znalazto sie na liscie World's TOP 2% Scientists,
opracowywanej przez Stanford University we wspotpracy z wy-
dawnictwem Elsevier. Jest to ranking prezentujacy 2% naukow-
cdw z catego $wiata i ze wszystkich dyscyplin naukowych, ktérych
wplyw na nauke $wiatowa jest najwiekszy. Ogromnie cieszymy
sie z tej znakomitej rozpoznawalnosci naszych pracownikéw



w miedzynarodowym srodowisku naukowym. Intensywnie rozwi-
jamy nowoczesne obszary badawcze, mamy liczne patenty i dobre
wyniki w komerdjalizacji, a takze, czesto nieoczywisty wptyw na
technologie, gospodarke lub spoteczenstwo.

M.B.: Wspoéltpraca z biznesem to dla wielu instytutow PAN
wcigz wyzwanie. Jak wyglada to w INTiBS?

D.K.: Dziatamy bardzo aktywnie. Posiadamy witasne Centrum Trans-
feru Technologii INTech, ktére odpowiada za ochrone wiasnosci
intelektualnej Instytutu i przygotowuje rozwigzania naukowe do
komerdjalizacji — poprzez powotywanie spétek, udzielanie licencji
czy tez realizacje projektéw konsorcyjnych. Najlepszym dowodem
skutecznosci tych dziatan jest funkcjonowanie 6 spotek typu spin-
-off przy Instytucie. Realizuja one prace B+R, np. w obszarze tech-
nologii grafenowych, udowadniajac, ze badania fundamentalne
przekuwane sg u nas w realne produkty.

M.B.: Mimo znakomitej kondycji, przed Instytutem stoja wy-
zwania. Jakie sg te najwieksze?

D.K.: Dziatalno$¢ jednostek naukowych PAN jest w ostatnich kilku
latach nader trudna. Podstawowym problemem jest znaczne nie-
dofinansowanie (nb. subwencje przyznawane instytutom PAN sg
nieproporcjonalnie niskie w poréwnaniu z uczelniami akademicki-
mi), ktére powoduje, ze wszelkie podejmowane przez nas dziatania
prorozwojowe s3 wyjatkowo ztozone i obarczone znacznym ryzy-
kiem. Musimy by¢ przy tym w petni samodzielni i samowystarczalni.
Oznacza to konieczno$¢ posiadania dobrze zorganizowanych pio-
néw administracyjnych i technicznych, zdolnych do samodzielne-
go wypetniania szerokiego spektrum zadar: od skomplikowanych
formalno-prawnie zamoéwien publicznych, przez wsparcie przy eu-
ropejskich projektach badawczych, az do zatrudniania specjalistow
potrafigcych budowac od podstaw aparature naukowa na najwyz-
szym $wiatowym poziomie. Ponadto mierzymy sie zrosnacymi kosz-
tami prowadzenia badan - w tym wysokimi cenami niezbednego
dla nas ciektego helu. Niewatpliwie, najwieksza wartoscia Instytutu
jest to, ze tworzy go swietnie wyspecjalizowana grupa pracownikéw
naukowych, technicznych, administracyjnych i wspomagajacych,
dla ktérych dbatos¢ o nasz,drugi dom” jest tak dobrze i z takim od-
daniem realizowana. Tym bardziej istotnym wyzwaniem, jakie stoi
przed Instytutem jest zapewnienie trwatosci zatrudnienia - z jednej
strony utrzymanie pracujacych w Instytucie talentéw i profesjonali-
stow, ale tez naturalnej zastepowalnosci kadr — skuteczne zacheca-
nie, edukowanie i zatrudnianie mtodych, zdolnych pracownikéw.
Niestety, ze wzgledu na warunki, w ktérych przyszto nam dziafac,
to zadanie jest wyjatkowo trudne do wykonania.

M.B.: Gdyby miat Pan jednym zdaniem podsumowac te 60-let-
nig droge i wskaza¢ kierunek na kolejne lata?

D.K.: INTiBS to instytucja z niezwyklym dorobkiem i ugruntowana
marka, ktéra z odwaga patrzy w przyszto$¢, konsekwentnie re-
alizujac badania na $wiatowym poziomie, zawsze z mysla o tym,
by odkrycia fundamentalne stuzyty rozwojowi nauki, by materiaty
o nieznanych wczesniej wtasciwosciach otwieraty nowe perspekty-
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wy dla nowoczesnych technologii i dla poprawy jakosci zycia spo-
teczenstwa, dbajac jednoczesnie o to by promowac nauke i inspiro-
wac kolejne pokolenia odwaznych i zdolnych badaczy.

M.B.: Jakie sa Pana osobiste pasje naukowe po tylu latach pra-
cy badawczej?

D.K.: Moja pierwszg i najwiekszg mitosciag naukowa sa materiaty
miedzymetaliczne zawierajace pierwiastki ziem rzadkich i akty-
nowce. Obecne w nich silne korelacje elektronowe sg zrodtem
niezwyktych zjawisk fizycznych, ktérych opisu prézno szukac
w podrecznikach. Szczegdlnie fascynujg mnie ukfady, w ktérych
dalekozasiegowe uporzadkowania magnetyczne wspdtistniejg
z niekonwencjonalnym nadprzewodnictwem, czesto ze wzgledu
na nietrywialna topologie struktur elektronowych w tych materia-
tach. Ich badania wymagaja specjalnych i ztozonych procedur, naj-
bardziej nowoczesnego instrumentarium eksperymentalnego, ale
wyniki potrafia wynagradzac trud wtozony w ich przeprowadzenie
- czesto famigc utarte schematy interpretacyjne i powszechnie
,obowigzujacg” wiedze. Choc funkcja dyrektora wymaga ode mnie
patrzenia na catoksztatt prac Instytutu i ogranicza realizacje wia-
snych prac badawczych, to te nieoczywiste materiaty wcigz pozosta-
jamoja naukowa pasja i jej poswiecam moja kazda wolng chwile. Ale
podobne stowa moge wyrazi¢ w odniesieniu do wszystkich wspot-
pracownikéw w Instytucie. W gruncie rzeczy, w INTiBS PAN zajmu-
jemy sie tym samym: odkrywaniem nowych $wiatéw na poziomie
atomow i elektrondw. Kazdy z nas ma swojg wiasng pasje, ktéra go
fascynuje i ktérej oddaje sie bez reszty.

M.B.: Dziekuje za rozmowe i zycze calemu Instytutowi kolej-
nych owocnych dekad.
D.K.: Bardzo dziekuje za te zyczenia. Pragne tez przy tej okazji po-
dziekowac wszystkim pracownikom Instytutu — naukowcom za ich
wspaniate pasje badawcze, statg dazno$¢ do umacniania silnej marki
naszego Instytutu, dziatom wsparcia za profesjonalne wspomaganie
badan naukowych, niezawodnos¢ i dbatos¢ o najwyzsze standardy
pracy oraz ich codzienne zaangazowanie w to, aby Instytut byt dla
nas wszystkich miejscem przyjaznym i dobrze zorganizowanym.
Z cala pewnoscia sita naszego Instytutu drzemie w wiedzy, talencie
i codziennym zaangazowaniu naszej kadry i na tej podstawie jestem
przekonany, ze kolejne dekady okaza sie rzeczywiscie bardzo owocne.
fot. zasoby INTiBS PAN
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Centrum Badan Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk

Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk (CBK
PAN) to interdyscyplinary instytut naukowy, dziatajgcy w ramach
Il Wydziatu Polskiej Akademii Nauk. Powotany do Zycia decyzja PAN
z 29 wrzesnia 1976 roku, dziatalnos¢ rozpoczat 1 kwietnia 1977 roku. Sie-
dziba CBK PAN znajduije sie w Warszawie, instytut posiada obecnie swoje
oddziaty takze we Wrodtawiu, Boréwcu k. Poznania i w Zielonej Gorze.
CBK PAN prowadzi prace naukowe i techniczne w zakresie fizyki prze-
strzeni kosmicznej oraz fizycznych i geodynamicznych badan planet
i Ziemi. Wyr6znikiem Centrum jest fgczenie aktywnosci badawczej
z konstrukcyjna: projektujemy i budujemy urzadzenia kosmiczne, jak
réwniez analizujemy uzyskane za ich pomoca dane. W Instytucie za-
trudnione jest ponad 200 0s6b, w tym okoto 1/3 to pracownicy nauko-
wi i okoto 1/3 to pracownicy pionu inzynieryjnego
Do tej pory Instytut uczestniczyt w okoto 70 misjach kosmicznych bio-
Dyrektor dr hab. inz. Piotr Orleanski  rac udziat w budowie ponad 80 réznych instrumentéw naukowych
i podsystemow satelitarnych.
Centrum nieustannie promuje zaangazowanie Polski w miedzynarodowych misjach kosmicznych,
dziata na rzecz rozwoju polityki kosmicznej kraju, inicjuje transfer technologii kosmicznych z nauki
do przemystu, ksztatci kadry dla polskiego biznesu branzy kosmicznej. Obecnie CBK PAN realizuje
prace naukowo-badawcze w ramach trzech dyscyplin naukowych: a. astronomii, b. nauk o Ziemi
i Srodowisku oraz c. automatyki, elektroniki, elektrotechniki i technologii kosmicznych.

Wybrane projekty satelitarne w ktorych uczestniczylo lub uczestniczy obecnie, CBK PAN:
1979. JONOSOND na satelicie Interkosmos — pierwszy eksperyment kosmiczny samodzielnie
przeprowadzony przez CBK PAN. Zapoczatkowat serie doswiadczalnych badarn emisji radiowej
jonosfery Ziemi wzbudzanej czynnikami zewnetrznymi.

1996. 23 kwietnia skonstruowany w CBK PAN przyrzad WIZJER, obejmujacy blok elektroniki
kamery telewizyjnej CID z cyfrowym przetwarzaniem obrazu, zostat wyniesiony w przestrzen
okotoziemska na radzieckim module PRIRODA i dotaczony do stacji MIR 26 kwietnia. Po kilku
latach pracy w kosmosie aparatura naukowa wraz z cafg stacjg orbitalng MIR sptoneta w atmos-
ferze ziemskiej podczas kontrolowanej deorbitacji 23 marca 2001.

1997. 15 pazdziernika wystartowata misja ESA/NASA/ASI Cassini-Huygens. W lipcu 2004 roku
Cassini stat sie pierwszym sztucznym satelitg Saturna, a odfgczony od sondy prébnik Huygens
w styczniu 2005 roku wyladowat na powierzchni Tytana. W zestawie aparatury naukowej lagdow-
nika znajdowat sie wieloelementowy czujnik temperatury zbudowany w CBK PAN.

2002. 17 pazdziernika europejski satelita INTEGRAL z polska aparaturg naukowg zostat pomysl-
nie wyniesiony na orbite okotoziemska. Po 23 latach pracy, w 2025 roku, aparatura naukowa na
satelicie zostata wylgczona.

2003. 2 czerwca sonda kosmiczna ESA MARS-EXPRESS z spektrometrem IR PFS czesciowo zbu-
dowanym w CBK PAN zostata pomyslnie wyniesiona w przestrzeri miedzyplanetarna. Orbiter
marsjanski i znajdujacy sie na nim i spektrometr pracuja poprawnie do chwili obecne;j.

2004. 2 marca zostata wystrzelona sonda kosmiczna ESA ROSETTA wraz z ladownikiem Philae,
na poktadzie, ktérego znajdowat sie, wykonany w CBK PAN, penetrator gruntu kometarnego
MUPUS. 12 listopada 2014 Philae wylagdowat na komecie 67P/Churyumov-Gerasimenko.

2009. 30 stycznia wystartowata rosyjska misja CORONAS-PHOTON ze spektrometrem promie-
niowania X SphinX zbudowanym w ZFS CBK PAN we Wroctawiu.
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Rysunek 1 Laserowe obserwacje satelitow
prowadzone w Obserwatorium Astrogeody-
namicznym CBK PAN w Boréwcu k. Poznania

Rysunek 2 Prace w pomieszczeniu "clean-
-room" w CBK PAN. Z lewej widoczna mata
komora TVAC

Rysunek 3 Montaz instrumentu GLOWS
w duzej komorze TVAC w CBK PAN

Rysunek 4 Przyktad wykorzystania dwéch
technologii rozwijanych w CBK PAN - pe-
netrator w misji ROSETTA, elektromecha-
niczny element wbijajacy penetratora
widoczny na gorze, czesciowo rozwiniety
wysiegnik penetratora widoczny ponizej
z prawej strony.
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Rysunek 5 Jeden z wazniejszych momentow zwigzanych zbudowa instrumentu FGS ~ Rysunek 6 Przygotowanie do testow modelu satelity BRITE-Lem w komorze TVAC
dla misji ARIEL - pierwszy detektor dla instrumentu zostat dostarczony do CBK PAN
przez Jet Propulsion Laboratory z Pasadeny w Kalifornii.

Rysunek 7 Stanowisko do testow w wa-
runkach mikro-grawitacji uzyte do testéow
modelu manipulatora satelitarnego

Rysunek 8 Model kwalifikacyjny skane-
ra IR dostarczonego przez CBK PAN dla
misji BeppiColombo

2009. 14 maja wystartowata misja ESA HERSCHEL z polskim blokiem zarzgdzania i kontroli
lokalnego oscylatora dla spektrometru HIFI. Misja, umieszczona w punkcie L2 ukfadu Ziemia-
-Stonce zostata planowo zakoriczona w 2013 roku ze wzgledu na wyczerpanie sie zasobow
nadciektego helu stuzgcego do chtodzenia detektorow.

2013.21 listopada wystartowata rosyjska rakieta Dniepr RS-20 z pierwszym polskim satelita na-
ukowym BRITE-PL,, Lem”. Satelita, stanowiacy jeden z elementéw konstelacji pieciu satelitow,
nadal pracuje na orbicie Ziemi ze znacznie pogorszonymi parametrami detektora.

2014. 19 sierpnia chiriska rakieta Long March-4B wyniosta na orbite okotoziemska drugiego
polskiego satelite naukowego BRITE-PL ,,Heweliusz". Satelita nadal pracuje na orbicie Ziemi,
jest obecnie gtéwnym elementem catej konstelacji BRITE.

2016. 14 marca wystartowata miedzynarodowa misja EXOMARS. Na orbiterze marsjariskim
TGO znajduje sie zaprojektowany i wykonany w CBK PAN modut zasilania do stereoskopowej
i wielo-spektralnej kamery CaSSIS. Orbiter i kamera pracujg poprawnie do chwili obecnej.
2018. 2 kwietnia, zbudowany przy wspotpracy inzynieréw z CBK PAN, zestaw aparatury ASIM
(kamery obrazujace i monitor promieniowania X oraz Gamma) zostat wystrzelony, a nastep-
nie, po kilku miesigcach, uruchomiony na platformie COLUMBUS Miedzynarodowej Stacji Ko-
smicznej. Urzadzenia pracuja do chwili obecnej.

2018. 20 pazdziernika w 7-letnig podréz do Merkurego wyruszyt satelita ESA BEPI COLOMBO,
zawierajacy aparature opracowang w CBK PAN dla spektrometru Mertis. Catos¢ aparatury na-
ukowej zostata pozytywnie przetestowana po starcie i oczekuje, po osiggnieciu orbity Merku-
rego w 2025 na rozpoczecie programu obserwacji.

2018. 7 grudnia zostata wystrzelona chiriska sonda Chang’E-4 przeznaczona do badania Ksie-
zyca. Na jej poktadzie znajdowat sie zestaw aparatury analizujacej pola elektryczne i magne-
tyczne dostarczony przez CBK PAN.

2020. 10 lutego w przestrzer kosmiczng wystrzelona zostata europejska sonda SOLAR ORBI-
TER. Na poktadzie sondy znajduje sie m.in. teleskop rentgenowski STIX, opracowany z duzym
udziatem zespotu inzynieréw CBK PAN. Satelita i teleskop STIX pracujg poprawnie do chwili
obecne;j.

2023. 14 kwietnia wystartowata do Jowisza i jego ksiezycy misja ESA JUICE. CBK PAN wspot-
pracowato w budowie dwéch instrumentéw: RPWI (analizator fal radiowych i plazmy) oraz SWI
(spektrometr sub-milimetrowy). Catos¢ aparatury naukowej zostata pozytywnie przetestowa-
na po starcie i oczekuje na zblizenie do Jowisza w 2031.

2024. 5 grudniu ESA umiescita na eliptycznej orbicie Ziemi dwa satelity konstelacji PROBA-3
dedykowane do badan korony stonecznej. Komputer sterujacy zestawem instrumentow anali-
zujacych korone stoneczng oraz zespot filtréw dla spektrometru zostaty dostarczone przez CBK
PAN. Po chwilowej utracie tacznosci z jednym z satelitéw w poczatku 2026 kampania obserwa-
cyjna zostata wznowiona.

NAUKA INNOWACJE BIZNES
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Rysunek 9 Model kwalifikacyjny uktadu stuzacego do zmiany fil- Rysunek 10 Osmiokanatowy blok zasilania instrumentu MXGS zainstalowanego na Miedzynarodo-

trow optycznych w zestawie instrumentéw naukowych koronogra-  wej Stacji Kosmicznej
fu stonecznego w misji PROBA-3

2025. We wrzesniu NASA umiescita w punkcie L1 satelite IMAP przeznaczonego do badan he-
liosfery, wiatru stonecznego i zjawisk kosmicznych. Na poktadzie znajduje sie GLOWS - fotometr
pracujacy w zakresie gtebokiego ultrafioletu (122nm) w catosci opracowany w CBK PAN. Sateli-
ta i instrument GLOWS pracujg poprawnie do chwili obecnej.

2025. 28 listopada zostata wystrzelona konstelacja trzech polskich satelitdéw obrazujacych Zie-
mie, PIAST. Teleskop dla gtéwnego satelity zostat dostarczony przez CBK PAN.

Obecnie w CBK PAN bardzo zaawansowane jest przygotowywanie kolejnych instrumentéw na misje:
ESA ARIEL (instrument FGS, Fine Guidance System, precyzyjny spektrometr i analizator potoze-
nia gwiazd, start w 2031), oraz
dla misji ESA Comet Interceptor (zestaw analizatoréw plazmowych, start w 2029).

Instytut rozpoczat prace w kilku kolejnych misjach ESA znajdujacych sie obecnie w fazie realizacji
fazy wstepne;j.

Réwnolegle do badan prowadzonych z poktadu satelitow Instytut realizuje wiele aktywnosci zwia-

zanych z wykorzystaniem danych satelitarnych w aplikacjach naziemnych, w tym:
wykorzystujemy wiedze o procesach fizycznych w plazmie wokét Ziemi i oddziatywaniu wiatru
stonecznego dla prowadzenia serwisu pogody kosmicznej.
w ramach prac zwigzanych z satelitarng teledetekcjg powierzchni Ziemi prowadzimy badania
nad monitorowaniem proceséw i zagrozen naturalnych i cywilizacyjnych.
wspotpracujemy z administracjg publiczng wszystkich szczebli dostarczajac informacje wazne
dla planowania przestrzennego i zarzadzania kryzysowego.

Unikatowa infrastruktura technologiczna i testowa CBK PAN

Laboratorium Czasu i Czestotliwosci (Boréwiec), we wspdtpracy z Bureau International des Poids et
Mesures (BIPM), zaangazowane jest w tworzeniu miedzynarodowej skali czasu atomowego TAI i UTC
i polskiej skali czasu atomowego TA(PL). Bierze takze udziat jako jedyny osrodek w Polsce we wspottwo-
rzeniu europejskiego systemu lokalizacyjnego Galileo. W laboratorium generowana jest lokalna realiza-
¢ja UTC, UTC(AOS), ktéra pozwala na dowigzanie do skali UTC z doktadnosciq lepszq niz 5 ns.
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Rysunek 11 Blok komputera sterujacego in-
strumentami naukowymi w misji PROBA-3

Rysunek 12 Model kwalifikacyjny kontro-
lera podsystemu Lokalnego Oscylatora
instrumentu HIFI w misji Herschel. Poka-
zano wysunieta ptytke stuzaca do moni-
torowania napie¢, pradéw i temperatur
w podsystemie



(po prawej) Rysunek 13 Zasieg wody
powodziowej w dolnym odcinku Nysy
Ktodzkiej, wykryty na obrazie satelitar-
nym Sentinel-2 z dnia 21 wrzesnia 2024 r.
(zrédto: Copernicus/EO Browser)

Land Cirvie Mgy
9 == cwm

Rysunek 14 Przykladowa mapa pokrycia
powierzchni Ziemi wykonana w CBK PAN
na zlecenie ESA

Rysunek 15 Laboratorium Lunapark,
czyli st isko pr. zone do te-
stowania n6g ladownikéw marsjanskich
i ksiezycowych

Rysunek 16 Model lotny fotometru
GLOWS w czasie testow
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Stacja laserowa CBK PAN potozona w Bordwcu k. Poznania wykonuje laserowe pomiary odlegtosci do
sztucznych satelitéw Ziemi i Smieci kosmicznych. Od 1988 roku wchodzi w sktad miedzynarodowej sieci
International Laser Ranging Service (ILRS). Pomiary laserowe prowadzone przez stacje majq na celu wy-
znaczenie miedzy innymi: parametréw rotacji Ziemi (ruch biegundw i dfugos¢ doby), pozydji sztucznych
satelitéw ziemi z centymetrowq doktadnosciq, pozycji Smieci kosmicznych z metrowq i lepszq doktad-
nosciq i zmiennych w czasie wspotrzednych geocentrum.

LOFAR, czyli LOw Frequency ARray, to interferometr radiowy, obserwujqcy w zakresie bardzo niskich
czestotliwosci. Obecnie funkcjonuje kilkadziesiqt stacji LOFAR, w Polsce wybudowane zostaty trzy stacje:
w Batdach (Olsztyn), w Boréwcu (Poznan) oraz w tazach pod Krakowem. Wszystkie stacje nalezq do
ogdlnoeuropejskiej sieci ILT (International LOFAR Telescope), tworzqc, wraz z pozostatymi stacjami eu-
ropejskimi, interferometr wielkobazowy. Duze odlegtosci miedzy poszczegdlnymi stacjami zwiekszajq
znacznie zdolnos¢ rozdzielczq instrumentu, nawet o kilkaset razy wiecej niz rozdzielczos¢, jakq dyspo-
nujq obecnie dziatajqce radioteleskopy.

Zakres badan instrumentu jest niezwykle szeroki, obejmuje miedzy innymi astrofizyke, kosmologie
wczesnego wszechswiata, problem formowania sie planet, ewolucje gwiazd i galaktyk, badanie wtasci-
wosci osrodka miedzygwiazdowego i badanie jonosfery.

Symulator warunkow mikro-grawitacji, CBK PAN dysponuje stanowiskiem testowym umozliwiajgcym
przeprowadzanie eksperymentéw w warunkach symulowanej mikro-grawitacji. Gldwnym elementem
stanowiska jest “stot granitowy’; czyli precyzyjnie wyszlifowana i wypoziomowana ptaska ptyta granitowa
o wymiarach 2 x 3 m. Na powierzchni stotu ustawiane sq odpowiednio przygotowane modele urzqdzeri
kosmicznych takich jak satelity czy lqdowniki. Drugim elementem stanowiska sq, zamontowane do obiek-
téw testowanych, tozyska powietrzne umoZliwiajqce ruch bez tarcia w ptaszczyZnie stotu, co umozliwia
zniwelowanie wplywu grawitagji w trzech stopniach swobody - dwdch translacyjnych i jednym rotacyj-
nym. Ponadto stanowisko wyposazone jest w system wizyjny, ktéry zapewnia pomiar potoZenia i orien-
tacji badanych w eksperymentach urzqdzeri. Na stanowisku weryfikowane mogq by¢, miedzy innymi:
dynamika ruchu manipulatora satelitarnego, przechwytywanie satelity, dokowanie, separacje satelitéw
czy lgdowanie na powierzchni lekkiego ciafa niebieskiego. W tym ostatnim przypadku, poprzez lekkie po-
chylenie stofu, mozna kontrolowac rzeczywiste warunki szczgtkowej grawitagji.

Stanowisko do testowania nég Ilqgdownikéw marsjanskich i ksiezycowych, w 2026 w ramach kon-
traktu z przemystem hiszpariskim uruchomilismy w Instytucie specjalistyczne laboratorium, w ktérym
bedzie mozna sledzi¢ i analizowac ostatnig faze ladowania i kontaktu nogi ladownika z analogiem
gruntu marsjanskiego (obecnie) a takze ksiezycowego (w przysztosci).

(Materiat i zdjecia: CBK PAN)
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Globalna wizja, lokalne zakorzenienie

Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego

Rozmowa z prof. Katarzyng Kolodziejczyk, dzie-
kan Wydzialu Nauk Politycznych i Studiow Mie-
dzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego.

Mariusz Blimel (M.B.): Pani Dziekan, gdyby miata
Pani w kilku stowach powiedzie¢: jaki to jest Wy-
dzial? Jaka jest jego pozycja i specyfika?

Prof. Katarzyna Kotodziejczyk (K.K.): Patrzac na
wydziat jako na jednostke wéréd szeroko rozumia-
nych jednostek politologicznych — jest to najwieksza
i najbardziej rozpoznawalna jednostka naukowo-
-dydaktyczna zajmujaca sie naukami o polityce
i administracji, naukami o bezpieczenstwie oraz sto-
sunkami miedzynarodowymi, najwieksza w Polsce
i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Mamy 200 pra-
cownikéw naukowych i liczne grono administracyj-
ne. Kiedy méwimy o skali zagranicznym gosciom,
czesto fapia sie za gtowe, stwierdzajac, ze to bywa
wielko$¢ ich uniwersytetow. Patrze na nasz Wydziat
jako na jeden z najbardziej umiedzynarodowionych
na Uniwersytecie Warszawskim. Dysponujemy ponad
150 umowami miedzynarodowymi o wspoétpracy. Studiuje u nas
blisko 600 studentéw zagranicznych z catego $wiata — Europy,
Azji, Ameryk, Afryki. Regularnie przyjezdzaja do nas profesorowie
z zagranicy. Ta nagroda, ktéra Pan tu widzi, to wiasnie wymierne
wyréznienie dla wydziatu:, Drogowskaz Goscinnosci’; jedno z dzie-
wieciu wyréznien przewidzianych w ramach programu IDUB na
UW, przyznane za przyjecie najwiekszej liczby zagranicznych wy-
kfadowcdw. Z tej goscinnosci styniemy i jestem z tego niezmiernie
dumna. Jednak sita Wydziatu to takze ludzie. Nasi profesorowie,
doktorzy, pracownicy naukowi czesto zajmujg bardzo wysokie sta-
nowiska w administracji, facznie z rzadowa. Mamy wiceministréw,
dyrektoréw kluczowych agend. Podobnie mozemy pochwali¢ sie
absolwentami na wysokich stanowiskach. Dlatego patrze na Wy-
dziat jako na prestizowe i niezwykle atrakcyjne miejsce do studio-
wania stosunkéw miedzynarodowych, bezpieczerstwa wewnetrz-
nego, europeistyki, politologii czy polityki spotecznej.

M.B.: Wyréznita Pani na pierwszym miejscu umiedzynarodo-
wienie. Dlaczego to tak kluczowy czynnik?

K.K.: Dzieki temu wydziat staje sie bardziej konkurencyjny, bu-
duje swoja renome. Wspétpraca z naukowcami z innych krajow
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prof. Katarzyna Kolodziejczyk, dziekan Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynaro-
dowych Uniwersytetu Warszawskiego

umozliwia prowadzenie wspdlnych badan i ich rozpoznawalno$¢
na $wiecie. Podnosi takze jako$¢ dydaktyki oraz wymiane studen-
toéw i naukowcow. Poza tym w przypadku naszego wydziatu skala
jest tak duza, Ze jestesmy jednym z najbardziej umiedzynarodo-
wionych wydziatbw na UW. Szed¢set studentéw zagranicznych
to naprawde duzo. Moglibysmy miec jeszcze wiecej, gdyby nie
pewne bariery, jak restrykcyjne przepisy wizowe, ktére utrudnia-
ja proces. Mam nadzieje, ze rzad podejmie w tej sprawie dziata-
nia. Mimo to nasz Wydziat radzi sobie doskonale, gtéwnie dzieki
renomie. Badania wéréd naszych zagranicznych studentéw po-
kazuja, ze dowiadujg sie o nas gtéwnie przez rekomendacje kole-
gow lub z naszej strony internetowej. To najlepsza reklama.

M.B.: Przejdzmy do oferty. Jakie kierunki studiow oferuje
Wydziat i na ile udaje sie taczy¢ tradycje z odpowiedzig na
wyzwania rynku?

K.K.: Nasze kierunki oscyluja w obrebie nauk spotecznych: bez-
pieczenstwo wewnetrzne, cyberbezpieczenstwo, europeistyka,
stosunki miedzynarodowe, politologia, polityka publiczna, poli-
tyka spoteczna, organizowanie rynku pracy, polityka kulturalna
i zarzadzanie w kulturze, studia euroazjatyckie. Kluczowe jest



to, ze kazdy program stara sie faczy¢ tradycyjne nauki spoteczne
z analiza wspotczesnych wyzwan - technologicznych, gospodar-
czych, globalnych. taczymy kwestie teoretyczne z praktycznym
wymiarem. Ktadziemy ogromny nacisk na zagadnienia zwigzane
z nowymi technologiami: jak wptywaja one na relacje miedzy
panstwami, na biznes, na relacje panstwo-otoczenie techno-
logiczne. Wprowadzamy przedmioty takie jak analiza danych,
analiza ryzyka, analiza funkcjonowania firm i instytucji w oto-
czeniu globalnym. Jesli pyta Pan o sztandarowy przykfad inno-
wacyjnosci, to jest nim bez watpienia cyberbezpieczenstwo.
Wykracza ono poza standardowy kanon. To klasyczne faczenie
wiedzy akademickiej z praktyka: studenci przeprowadzaja sy-
mulacje atakéw w cyberprzestrzeni, ucza sie programowania.
Zakupilismy w ramach projektu zaawansowany sprzet, ktéry
zartobliwie nazywamy naszym ,moézgiem” sztucznej inteligen-
¢ji, na ktérym studenci odbywaja praktyczne szkolenia. Innym
innowacyjnym kierunkiem jest organizowanie rynku pracy,
ktéry zostat wiaczony do Zintegrowanego Programu Rozwoju
UW (ZIP). Dzieki temu mamy dodatkowe $rodki na moderniza-
Cje programu, zapraszanie praktykéw i wzmocnienie wymiaru
praktycznego. Uwazam, ze to wtasnie nacisk na praktyke zwiek-
sza prawdziwg innowacyjnos¢ w naukach spotecznych. Osigga-
my to takze przez zapraszanie licznych praktykéw ze $wiata biz-
nesu, dyplomacji i bezpieczenstwa. Chcemy, by studenci nie tyl-
ko rozumieli $wiat, ale tez potrafili tradycyjng wiedze faczyc ze
wspotczesnymi zmianami technologicznymi i gospodarczymi.

M.B.: A jakie kierunki wybieraja studenci zagraniczni?
K.K.:Naturalnym wyborem sa stosunki miedzynarodowe w je-
zyku angielskim. Wybieraja takze kierunki public policy social
policy oraz political science. Widzimy, ze ta anglojezyczna
oferta cieszy sie rosngcym, miedzynarodowym uznaniem.

M.B.: Co jako dziekan chce Pani osiagnac¢? Jakie sa Pani
priorytety?

K.K.: Moje kluczowe zamierzenia jako dziekana sg nastepujace.
Przede wszystkim musimy umacnia¢ to, w czym jestesmy juz
dobrzy i co jest nasza wizytéwka — czyli umiedzynarodowienie.
Ale teraz chciatabym nada¢ mu nowy wymiar. Do nas przyjez-
dzaja goscie, jesteSmy znani za granica. Teraz warto dazy¢ do
tego by zagranica zaczeta nas czesciej zaprasza¢ — naszych pra-
cownikdéw, naszych naukowcéw. Mamy fantastycznych specja-
listéw i chce, aby byli widoczni globalnie, ale tez w wymiarze
krajowym. Po drugie, sprawy dydaktyczne. Chce unowoczesnic¢
oferte, dopasowac jg do wspdtczesnych wyzwan. Student musi
czu¢, ze studiuje aktualne problemy. W dobie czatéw Al mto-
dzi ludzie moga ,sprawdzi¢” wiele informacji, ale my musimy
ich nauczyc taczyc te wiedze, analizowac przyczyny i skutki. Na
przyktad: jesliamerykanski prezydent ogtasza nowe cta, student
specjalizacji handlowej powinien umie¢ przeanalizowag, na ile
jego dziatania ogranicza prawo miedzynarodowe czy cztonko-
stwo w WTO. Do tego potrzebna jest $miata modernizacja pro-
graméw, ktéra na naszej uczelni - z racji koniecznosci uzgod-
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nien z Senatem i Radami Dydaktycznymi — jest procesem czaso-
chfonnym i wymagajacym. To duze wyzwanie. Po trzecie, chce
rozszerzy¢ wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Musimy pokazywa¢, ze nasza dziatalnos¢ ma praktyczne zasto-
sowanie. Swiat idzie w kierunku taczenia nauki z praktyka, a my
musimy sie tego nauczy¢. Wzmacniamy te wspétprace, miedzy
innymi przez dziatajaca Rade Interesariuszy.

M.B.: Jak to dazenie taczy sie z rozwojem zespotéw nauko-
wo-badawczych?

K.K.: W wymiarze miedzynarodowym licze na efekt synergii:
gdy my zapraszamy wyktadowce z zagranicy, on wraca do siebie
i rekomenduje nasz Wydziat, co powinno skutkowa¢ zaprosze-
niami dla naszych naukowcéw. Umowy i programy takie jak Era-
smus+ sg tu nieocenione. W wymiarze krajowym chodzi o co$
innego. Zalezy mi na tym, aby nie tylko srodowisko naukowe,
ale takze ,zwykty obywatel” kojarzyli naszych uczonych z kon-
kretna, specjalistyczng wiedza. Zeby wiedzieli, ze nasz badacz
jest ekspertem od migracji, inny od strategii NATO, a kolejny od
regut Swiatowej Organizacji Handlu. Do tego potrzebne sg nie
tylko silne zespoty badawcze, ale takze wydarzenia — seminaria,
webinary, krétkie formy wideo - ktére rozpropaguja te wiedze
w kraju. Na przykfad, organizujac seminarium o polityce migra-
cyjnej Polski, chce, aby gtéwnymi ekspertami byli nasi pracow-
nicy. Chce ,sprzedac” - w pozytywnym, merytorycznym sensie
- wiedze moich kolezanek i kolegéw z wydziatu.

M.B.: Czyli potrzebne jest wiecej wydarzen , krajowych’,
konferencji i warsztatéw skierowanych do polskiego oto-
czenia?

K.K.: Dokfadnie. | tu dochodzimy do sedna problemu, ktéry
bardzo wyraznie widze. W wymiarze miedzynarodowym mamy
niemal nadmiar wydarzen. Natomiast w wymiarze krajowym
brakuje rownowagi. Widze, ze w Polsce mamy pewien kompleks.
Konferencji wylacznie z naszymi specjalistami i zaproszonymi
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polskimi praktykami z biznesu czy administracji jest zdecydo-
wanie za mato. Czesto sie ich nie organizuje, bo ,nie licza sie”
do wskaznikéw umiedzynarodowienia lub w ewaluacji. To jest
nie do konca zrozumiate, jesli chodzi o budowanie kapitatu
relacyjnego wewnatrz kraju. Dlatego otwarcie méwie: nauka
musi by¢ wolna od takich wskaznikéw, ktére zamiast wspierag,
czesto ja ograniczaja. Przypominam sobie z dawnych lat, gdy
kazdy instytut na Wydziale organizowat coroczng konferencje
z udziatem wtasnych pracownikéw. Dyskutowalismy, wymie-
nialismy sie nasza wiedza i doswiadczeniem. To byto cenne.
Nie moéwie, ze goscie z zagranicy sg drugoplanowi- wrecz
przeciwnie, to swietnie, ze sta¢ nas na organizacje konferencji
miedzynarodowych, ale nie mozemy zapomina¢ o budowaniu
kapitatu naukowego i wizerunku wewnatrz kraju. Jesli mamy
budowa¢ innowacyjna gospodarke, musimy najpierw zadbac
o ten wewnetrzny, naukowy ekosystem i pokazywa, jakie fan-
tastyczne zasoby mamy na miejscu.

M.B.: To prowadzi nas do szerszego problemu finansowa-
nia i systemu nauki. Jak Pani to postrzega?

K.K.:To jest kluczowa kwestia. Jesli chcemy, aby polska gospo-
darka byfa innowacyjna, nie moze by¢ tak, ze od naukowcow
wymaga sie pozyskiwania grantéw, przy jednoczesnym dra-
stycznym niedofinansowaniu puli na nauki spoteczne. W tej
chwili szanse na otrzymanie grantu w konkursach w naukach
spotecznych sa bardzo niskie. To zniecheca nawet najbardziej
zmotywowanych pracownikéw. Méwimy, ze chcemy sie wzo-
rowac na Szwajcarii czy Izraelu, gdzie nauka i biznes sa $cisle
pofaczone. Réwnolegle tworzymy wtasne, szkodliwe wzorce
oceny, jak polski system punktowy. To jest wirus, ktéry nas
ogranicza. W Stanach Zjednoczonych nikt nie pyta o ,punkty
za publikacje’, tylko o nowatorski pomyst na grant. U nas nie-
ustannie gonimy za punktami, a pacjent — czyli polska nauka
- powoli umiera. Dziwie sie, ze rektorzy tak stanowczo nie ape-
luja 0 zmiane tego systemu.
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M.B.: A jak na tym tle przedstawia sie kwestia interdyscypli-
narnosci badan?

K.K.: Interdyscyplinarno$¢ jest wpisana w nature naszego
Wydziatu. W wymiarze dydaktycznym tresci naszych kierun-
kéw taczymy m.in. z prawem, ekonomia, kultura, socjologia,
geografig. Dzieki temu studenci patrza szerzej, uczg sie funk-
cjonowac w ztozonym sSwiecie. Nasi pracownicy naturalnie
wspodtpracuja z innymi jednostkami UW: z Osrodkiem Badan
nad Migracjami, zWydziatem Socjologii, Ekonomii, Neofilolo-
gii. To przektada sie na interdyscyplinarnos$¢ naszych badan
(publikacji oraz projektow) Wezmy np. tytut projektu, ktory
co prawda nie otrzymat finansowania: ,Kultura, sztuka i tech-
nologia cyfrowa na rzecz demokratycznego zaangazowania’,
ale trudno o bardziej interdyscyplinarny zestaw. Paradoksal-
nie, hasto ,interdyscyplinarnos¢” jest dzis modne, ale system
ewaluacji, ktéry przypisuje aktywnos¢ naukowa pracowni-
kéw do odgdrnie zdefiniowanych dyscyplin naukowych, stoi
Z nig w sprzecznosci. Bytoby pieknie, gdyby nauka byta wol-
na od tych sztucznych podziatéw.

M.B.: Jakie wazne granty realizowane s przez naukowcow
Wydziatu?

K.K.: Obecnie na Wydziale realizujemy kilkanascie bardzo réz-
norodnych projektéw naukowych, ktére pokazuja, jak szerokie
i aktualne sa nasze zainteresowania badawcze. Prowadzimy
badania nad polityka spoteczna i rodzinnga, m.in. nad ojcowska
wolnoscia w korzystaniu z urlopéw rodzicielskich czy wpty-
wem COVID-19 na podziat obowigzkéw miedzy partnerami.
Analizujemy funkcjonowanie demokracji i procesy autokra-
tyzacji, a takze badamy miedzynarodowe rezimy dziedzictwa
kulturowego w duchu teorii Elinor Ostrom.

Silnym obszarem sa u nas badania nad bezpieczenstwem i po-
lityka miedzynarodowa: analizujemy wojny Rosji w okresie po
zimnowojennym, rozwdj broni autonomicznej i konsekwen-
cje dla NATO, reakcje panstw Globalnego Potudnia na wojne
w Ukrainie czy polityke zagraniczna Federacji Rosyjskiej w per-
spektywie sprawiedliwosci i niesprawiedliwosci. Zajmujemy
sie takze populizmem w panstwach pétperyferyjnych i prze-
mianami rél miedzynarodowych takich aktoréw jak iracki Kur-
dystan.

Oprocz tego realizujemy projekty z zakresu polityk publicz-
nych: badamy przestrzenie $wiadczenia ustug spotecznych,
znaczenie zasady konsensusu w Radzie UE, aktywnos$¢ poli-
tyczna kobiet w Europie, a takze przygotowujemy nowocze-
sne narzedzia analityczne do badania handlu ludzmi w Polsce.
Wspéttworzymy tez projekty praktyczne — dotyczace m.in.
standardéw jakosci dziatania Ochotniczych Hufcéw Pracy czy
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji na uczelniach.
To pokazuje, ze nasze badania obejmujg zaréwno kluczowe
problemy wspétczesnej polityki swiatowej, jak i bardzo prak-
tyczne wyzwania spoteczne i instytucjonalne w Polsce. Pra-
cownicy wydziatu zdobywaja granty NCN, NCBR, NAWA, Hory-
zont Europa i programy ministerialne.



M.B.: Wré6émy do studentow i absolwentow. Co wedtug Pani
jest najwiekszym atutem Wydziatu z ich perspektywy?
K.K.: Student otrzymuje tutaj niezwykle bogata oferte.
Po pierwsze, mozliwos¢ wyjazdu na wymiane praktycznie na
catym $wiecie dzieki naszej sieci uméw. Po drugie, bardzo
aktywne zycie studenckie — mamy 19 két naukowych, ktére
ostatnio mocno sie ozywity. Studenci wydaja wtasne czasopi-
sma (,Securro’, ,Mtodzi o polityce”), organizujg fantastyczne
konferencje, seminaria tematyczne i webinary. Wydziat orga-
nizuje dla naszych studentéw wyjazdy studyjne (Wilno, Praga,
Budapeszt, Nowy Jork), czy realizuje wspdlne projekty z part-
nerami zagranicznymi (jak niedawna inicjatywa MIKTA), w kt6-
rych moga bra¢ czynny udziat studenci. Sami méwiga, ze u nas
.Wiele sie dzieje” Jesli chodzi o absolwentéw i perspektywy,
to nasze studia sg wszechstronne i dajg uniwersalne kompe-
tencje. Nasi absolwenci to dyplomaci, analitycy, eksperci od
komunikacji, pracownicy administracji rzadowej, samorzado-
wej i instytucji miedzynarodowych (UE, OBWE), ale tez $wiet-
nie radza sobie w sektorze prywatnym. Dla studentéw nieoce-
niong wartoscia jest kontakt z pracownikami, ktérzy sg jedno-
czesnie praktykami zycia publicznego - ministrami, dyrekto-
rami, bytymi dyplomatami czy funkcjonariuszami stuzb mun-
durowych. Najlepsza wizytdwka sg konkretne nazwiska: Rafat
Trzaskowski Prezydent Warszawy, Marta Cienkowska ministra
kultury i dziedzictwa narodowego, liczne grono dziennikarzy
(np. Radomir Witt)), Cezary Tomczyk wiceminister obrony, ale
takze scenarzysci jak Jakub Rézytto czy ambasadorzy (np. Piotr
tukasiewicz). Mamy takze absolwenta, ktory zatozyt i prowadzi
prezng organizacje pozarzadowa — Polskie Centrum Pomocy
Miedzynarodowej. Te powyzsze przyktady swietnie ilustruja
spektrum mozliwosci naszych absolwentow.

M.B.: Pani Dziekan, wspomniata Pani o 19 kotach nauko-
wych jako o jednym z atutéw Wydziatu. Czy mogtaby Pani
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przyblizy¢ te r6znorodnos¢? Jakie obszary zainteresowan
obejmuja i czym wyrdzniaja sie Panstwa studenci?

K.K.: To prawda, te 19 két to nasza ogromna sita i dowéd na to,
ze nasi studenci sg niezwykle aktywni i ambitni. Nie czekaja,
az kto$ im poda wiedze — oni sami jg wspottworza, organizu-
ja debaty, konferencje, projekty badawcze, wyjazdy studyjne.
To wiasnie oni tworza to wyjatkowe, zywe srodowisko akade-
mickie, o ktérym moéwitam. Ta réznorodnosc¢ jest imponujaca.
Mamy kota o profilu stricte analitycznym i miedzynarodowym,
jak chocby Koto Analiz Miedzynarodowych, ktére wspot-
pracuje juz z takimi instytucjami jak MSZ, czy Koto Naukowe
Ameryki tacinskiej i Karaibow, ktére taczy stosunki miedzy-
narodowe z kulturoznawstwem. Sa kota skoncentrowane na
konkretnych regionach i procesach, jak Koto Integracji Euro-
pejskiej, Koto Naukowe ,,My dla Europy” czy Koto Panistw
Obszaru Pacyficznego. Odpowiadajac na najbardziej palace
wyzwania wspotczesnosci, mamy preznie dziatajagce Koto Na-
ukowe Cyberbezpieczenstwa, ktére zajmuje sie nowymi tech-
nologiami w kontekscie bezpieczenstwa. Nie zapominamy tez
o fundamentach - mamy Koto Nauk o Spoteczenstwie , Fo-
rum Politicum”, ktére analizuje systemy polityczne, czy Koto
Naukowe Psychologii Polityki, ktére bada psychologiczne
mechanizmy podejmowania decyzji. Sa tez kofa o nieco innych,
rownie waznych specjalizacjach: Koto Naukowe Polityk Kul-
turalnych przygotowuje studentéw do zarzadzania w sektorze
kultury, a Studenckie Koto Badan nad Obronnoscia zaprasza
praktykoéw z tej dziedziny. Mamy réwniez inicjatywy wydawni-
cze. Nasi studenci sami redaguja i wydajg czasopisma naukowe,
takie jak ,Securo” czy kwartalnik ,Mtodzi o polityce” To poka-
zuje, ze nie tylko biernie przyswajaja wiedze, ale potrafia ja sa-
modzielnie tworzy¢ i publikowac na wysokim poziomie. Co naj-
wazniejsze, te kota nie dziatajg w prézni. Ich cztonkowie wyjez-
dzaja na konferencje zagraniczne, jak miato to miejsce w przy-
padku Kota Psychologii Polityki, ktére brato udziat w swiatowym
szczycie. Realizuja projekty we wspodtpracy z ministerstwami
i think-tankami. To dla studentéw bezcenne doswiadczenie,
ktére procentuje pdzniej w karierze zawodowej. To wtasnie ta
energia, pasja i samodzielno$¢ mtodych ludzi sprawiaja, ze nasz
Wydziat tetni zyciem.

M.B.: Pani Dziekan, rozmawialisSmy juz o réznorodnosci két
naukowych. A jak przedstawiaja sie obszary badawcze sa-
mego Wydziatlu? Czym konkretnie zajmujq sie Paristwa na-
ukowcy?

K.K.: To znakomite pytanie, poniewaz pokazuje, jak scisty zwia-
zek istnieje miedzy tym, czego uczymy, a tym, co badamy. Moz-
na powiedzie¢, ze nasza dziatalnos¢ badawcza koncentruje sie
na kilku kluczowych, wspétczesnych wyzwaniach i jest niezwy-
kle interdyscyplinarna. Po pierwsze, oczywiscie, ogromny blok
stanowig badania nad bezpieczenstwem w wymiarze global-
nym, regionalnym i wewnetrznym. Nasi naukowcy analizuja
ewolucje systemu bezpieczeristwa miedzynarodowego, w tym
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, ale tez nowe zagrozenia, takie
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jak dezinformacja i zagraniczna manipulacja informacyjna.
W tym obszarze realizujemy miedzynarodowe projekty, ktére
maja realny wptyw na polityke panstw. Po drugie, silnie rozwi-
niety jest nurt badan nad procesami demokratyzacji i auto-
kratyzacji. To bardzo aktualny temat w kontekscie kryzysow
demokracji na $wiecie. Mamy projekty finansowane przez
NCN, ktére analizuja wptyw pandemii COVID-19 na stan de-
mokracji w Europie czy zmiany demokratyczne na poziomie
lokalnym w kontekscie krajowych proceséw politycznych.
Przygladamy sie tez zaufaniu publicznemu do instytucji - skad
sie bierze, jakie s skutki jego braku i jak mozna je odbudowac.
Trzecim, niezwykle waznym filarem s3 badania nad integra-
cja europejska, prawem i instytucjami UE. To nasz klasyczny,
ale ciaggle rozwijany obszar. Prowadzimy tu zaréwno projekty
teoretyczne, jak i te o charakterze aplikacyjnym, zwiagzane
cho¢by z budowaniem mostéw miedzy kulturami czy ada-
ptacja migrantéw w spoteczenstwie europejskim. W tym kon-
tekscie miesci sie tez analiza dziedzictwa kulturowego i jego
roli w spdjnosci europejskiej. Kolejny obszar to wspoétczesne
wyzwania spoteczne i polityka publiczna. Badamy tu mie-
dzy innymi efektywno$¢ pomocy socjalnej, funkcjonowanie
przedsiebiorstw spotecznych, czy zjawisko wykluczenia. To
badania, ktore czesto majg bezposrednie przetozenie na
ksztattowanie polityk publicznych i ustaw, jak cho¢by ustawa
o rynku pracy, na ktéra mieli wptyw nasi eksperci. Nie mozemy
zapomniec o badaniach regionalnych, ktére sg naszg specjal-
noscia. Mamy silne zespoty badawcze zajmujace sie Ameryka
tacinska, regionem Azji i Pacyfiku, a takze - co niezwykle waz-
ne w obecnej sytuacji geopolitycznej — Studiami Wschodni-
mi. Nasi naukowcy analizuja polityke, spoteczenstwa i procesy
transformacji w Europie Wschodniej i na Kaukazie. Wreszcie,
coraz prezniej rozwija sie obszar badan nad nowymi techno-
logiami i ich spotecznym oraz politycznym wplywem. Mo6-
wimy tu nie tylko o cyberbezpieczenistwie, ale tez o wykorzy-
staniu sztucznej inteligencji w procesach decyzyjnych czy cer-
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tyfikacji oprogramowania medycznego, co jest przedmiotem
jednego z naszych flagowych projektéw w konsorcjum eu-
ropejskim. Podsumowujac, nasze badania facza fundamenty
teoretyczne z analizg najbardziej palagcych problemoéw wspét-
czesnosci — od wojen i kryzysow demokracji, przez procesy
integracyjne, po wptyw technologii na nasze zycie. To wiasnie
ta réznorodnosc i praktyczny wymiar sprawiaja, ze s one tak
fascynujace.

M.B.: Czy mogtaby Pani wskaza¢ najwazniejsze, konkretne

atuty Wydziatu, zebrane w,,top 10”?

K.K.: Oto one:

1. Bezkonkurencyjna rozpoznawalno$¢ naszych kierunkéw
w skali kraju, takich jak: ,stosunki miedzynarodowe’, ,bez-
pieczenstwo wewnetrzne” czy ,politologia”

2. Skala umiedzynarodowienia: najwiecej studentéw i gosci
zagranicznych, nagroda za gos$cinnosc.

3. Ogromna sie¢ partnerska (ponad 150 uméw) dajaca nie-
zréwnane mozliwosci wyjazdow.

4. Wysokie pozycje w rankingach (np.,Perspektywy”).

5. Realny wplyw na decyzje w Polsce dzieki pracownikom wy-
dziatu pracujacym w administracji rzadowej.

6. Rozwinieta, atrakcyjna oferta w jezyku angielskim.

7. Bogactwo aktywnosci studenckich (19 két naukowych, cza-
sopisma, projekty).

8. Organizacja prestizowych olimpiad (Wiedzy o Polsce i Swie-
cie Wspotczesnym, Wiedzy o Bezpieczenstwie i Obronnosci),
co Swiadczy o zaufaniu ministerstw.

9. Widocznos¢ ekspercka naszych pracownikéw w mediach
jako komentatoréw zycia publicznego.

10. Silna, rozpoznawalna i réznorodna sie¢ absolwencka, beda-
ca zywym dowodem jakosci ksztatcenia.

M.B.: Dziekuje za inspirujaca rozmowe.
K.K.: Dzigkuje.

fot. zasoby WNPiSM UW



prof. dr hab. n. med. Katarzyna Kotfis

dr n. med. Jowita Biernawska

prof. dr hab. n. med. Ewa Kwiatkowska

prof. dr hab. n. med. Andrzej Ossowski

Nauka, ktora leczy i tgczy

Wydziat Medycyny Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie

Prof. dr hab. n. med. Ewa Kwiatkowska, dziekan
Wydziatu Medycyny Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie w rozmowie dla
czasopisma Nauka Innowacje Biznes

Mariusz Blimel (M.B.): Prosze powiedzie¢ w skrdcie jaki to jest
Wydziat?

Prof. dr hab. n. med. Ewa Kwiatkowska (E.K.): Wydziat Me-
dycyny Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
to jeden z filaréw polskiej nauki i ksztatcenia przysztych kadr
medycznych. Dynamiczny rozwdj, najwyzsze oceny w krajo-
wych ewaluacjach oraz szeroka, interdyscyplinarna wspotpra-
ca stawiajg go w czotéwce osrodkéw akademickich w Polsce.

M.B.: Co charakteryzuje dziatalnos¢ i najwiekszy potencjat Wy-
dziatu Medycyny PUM?

E.K.: Podstawa naszej dziatalnosci jest nierozerwalne potacze-
nie wysokiej jakosci dydaktyki z nowoczesng, intensywna pra-
cg naukowa. Potencjat Wydziatu tworza ludzie — pracownicy

naukowo-dydaktyczni, ktérzy jednoczesnie ksztatcg studen-
tow i prowadza pionierskie badania. To wtasnie ich zaangazo-
wanie przektada sie na najwyzszg ,A” kategorie przyznawana
nam co 5 lat w panstwowej ewaluacji. Ocena ta bierze pod
uwage nie tylko publikacje, ale réwniez pozyskiwanie gran-
tow, patenty oraz realny wptyw naszej dziatalnosci na spote-
czenstwo. Drugim filarem sg studenci, ktérych ponad 100 kot
naukowych opublikowato w ubiegtym roku blisko 170 prac.
Ta synergia edukacji i nauki od najwczesniejszych etapéw
ksztatcenia jest naszym najwiekszym atutem.

M.B.: Jakie s najwazniejsze osiggniecia naukowe i dydaktycz-
ne Wydziatu?

E.K.: Absolutnie utrzymanie poziomu A kategoryzacji na-
ukowej w kolejnych ewaluacjach, ktére potwierdza systema-
tyczna, wysoka jakos¢ badan. W rankingu ,Perspektyw” nasz
Uniwersytet rowniez zajmuje czotowe miejsce w kategorii
naukowej. Organizacyjnie, ogromnym sukcesem jest stwo-
rzenie i rozwoj struktur wspierajacych interdyscyplinarng
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wspotprace, takich jak ,Okienko Badacza”’, ktére umozliwia
tworzenie zespotéw badawczych w oparciu o komplementar-
ne kompetencje.

W zakresie dydaktyki- to wdrozenie na szeroka skale nowo-
czesnych technologii, jak wirtualne repozytoria preparatéw,
transmisje z sal operacyjnych czy zaawansowane Centrum Sy-
mulacji Medycznej.

M.B.: Flagowe projekty: ktore z realizowanych projektéw ba-
dawczych lub inicjatyw wyrdzniaja Wydzial?

E.K.: Po pierwsze, nasze podejscie do pracy naukowej oparte
na celowym budowaniu interdyscyplinarnych zespotéw ba-
dawczych. Inicjatywa,Okienko Badacza” to praktyczna realiza-
cja tej filozofii: klinicysci z pomystem i grupa pacjentow tacza
sity z genetykami, biochemikami, bioinformatykami czy staty-
stykami, tworzac kompleksowe konsorcja aplikujace o presti-
zowe granty. Po drugie, flagowym projektem dydaktycznym
jest rozwéj anglojezycznego kierunku lekarskiego, bedacego
lustrzanym odbiciem polskiego programu oraz unikatowy
program wspotpracy transgranicznej z Niemcami. Po trzecie,
cykl ,Spotkania z Nauka’, w ktérym zapraszamy wybitnych
miedzynarodowych profesoréw wspodtpracujacych z naszymi
naukowcami, by dzielili sie wiedza ze studentami i kadrg, inspi-
rujac do nawigzywania nowych kontaktéw.

M.B.: Oferta wspolpracy: W jaki sposob Wydziat nawigzuje
i rozwija partnerstwo z biznesem, przemystem oraz innymi
podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego?

E.K.: Nasza wspotpraca zawsze koncentruje sie na zdrowiu
i dobrostanie cztowieka, co naturalnie taczy nas z branzg far-
maceutycznga, biotechnologiczng oraz medycynga spersonali-
zowana. Kluczowym mechanizmem jest tu wiasnie tworzenie
interdyscyplinarnych zespotéw, ktére sa atrakcyjnym partne-
rem dla biznesu poszukujacego innowacyjnych rozwigzan.
Uczelnia zapewnia wsparcie administracyjne przy przygoto-
wywaniu wnioskéw grantowych i budzetéw, co utatwia pro-
ces. Ponadto, nacisk na badania wdrozeniowe i patenty, ktére
sg oceniane w ewaluacji, motywuje pracownikéw do komer-
cjalizacji wynikéw badan. Wspétpracujemy tez z klinikami
w Niemczech, oferujgc studentom zagraniczne praktyki.

M.B.: Na czym polega innowacyjny i interdyscyplinarny cha-
rakter badan oraz ksztatcenia na Wydziale?

E.K.: W nauce odchodzimy od modelu pojedynczego ba-
dacza na rzecz zespotéw taczacych klinicystéw z uczonymi
prowadzacymi badania podstawowe. Tylko takie potgczenie
- pomystu klinicznego z zaawansowanymi metodami labora-
toryjnymi i analitycznymi — pozwala na przetomowe odkrycia
w erze medycyny molekularnej. W dydaktyce innowacyjnos¢
przejawia sie poprzez wiaczenie technologii: od wirtualnych
atlaséw anatomicznych i histologicznych, przez transmisje 4K
z sal operacyjnych, po zaawansowane symulacje medyczne.
Symulatory ucza nie tylko procedur, ale takze pracy w interdy-
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scyplinarnym zespole (lekarz, pielegniarka, ratownik) i umie-
jetnosci przywddczych. Wykorzystujemy réwniez platformy
edukacyjne oparte na sztucznej inteligencji, ktére pomagaja
weryfikowac wiedze.

M.B.: Jakie s najwazniejsze, strategiczne cele rozwojowe
Wydziatu?

E.K.: Kluczowe jest utrzymanie najwyzszej kategorii naukowe;j
w nadchodzacej ewaluacji, co wymaga ciagtej, intensywnej
pracy catego zespotu. Kolejnym celem jest dalsza intensyfikacja
i instytucjonalizacja wspotpracy miedzynarodowej, zaréwno
w zakresie badan, jak i wymiany studentéw - tutaj nowe per-
spektywy otwiera wspotpraca z Japonia i Wiethamem. Strate-
gicznie rozwijamy takze ksztatcenie w jezyku angielskim, pla-
nujac rozszerzenie oferty o kierunek pielegniarski. Niezmiennie
dazymy do wzmocnienia kultury pracy w interdyscyplinarnych
zespotach, likwidujac ewentualne bariery i zwiekszajac $wiado-
mos$¢ zasobow i mozliwosci wsrdd pracownikéw. Wykorzystuje-
my technologie, by ksztatci¢ petnych empatii lekarzy.

M.B.: Méwita Pani o dynamicznym rozwoju Wydziatu. W jaki
sposéb nowoczesne technologie przeksztalcaja sam proces
nauczania klinicznego?

E.K.: Powiem na temat rewolucji, jaka w dydaktyce medycznej
wywotaly symulacje, transmisje cyfrowe i sztuczna inteligencja
oraz na niezmiennie kluczowej roli kompetencji miekkich. Dla-
tego mamy dzi$ nowe standardy ksztatcenia: od sal operacyj-
nych do wirtualnej rzeczywistosci. Rewolucja jest gteboka i wie-
lowymiarowa. Zacznijmy od podstaw: obowigzujacy standard
ksztatcenia nakazuje, by od 5% do 15% wszystkich godzin zaje¢
klinicznych, odbywato sie z wykorzystaniem metod symulacyj-
nych. Kluczowe jest podejécie stopniowane: student najpierw
¢wiczy procedure na symulatorze - od prostego wktucia, przez
cewnikowanie, az po zaawansowane zabiegi — a dopiero potem
wykonuje ja u pacjenta. To redukuje stres i minimalizuje ryzyko.
Symulatory wysokiej wiernosci potrafiag odwzorowac nawet zto-
zone stany kliniczne, reagujac na dziatania studentéw w czasie
rzeczywistym. To juz nie jest sucha teoria, ale nauka poprzez
dziatanie i natychmiastowa informacje zwrotna. Technologia
przenikneta tez do sal operacyjnych. Praktycznie kazda z nich
wyposazona jest dzi$ w systemy do transmisji obrazu o najwyz-
szej jakosci. To rozwigzanie problemu, ktéry znali wszyscy: sto-
jac za plecami operatora, student nie widziat pola operacyjne-
go. Teraz caty zespot, a nawet studenci w sasiedniej sali, moga
obserwowac zabieg na ekranie w najdrobniejszych szczegoé-
tach, jednoczesnie stuchajac komentarza chirurga. Eliminujemy
ttok przy stole, a jednoczesnie multiplikujemy efekt edukacyjny.
To jest przetom w nauczaniu chirurgii.

M.B.: A czy wirtualna rzeczywistos¢ (VR) i sztuczna inteligencja
(Al) to juz state elementy arsenatu dydaktycznego?

E.K.: Tak, cho¢ traktujemy je jako potezne narzedzia, a nie za-
mienniki. Posiadamy i rozwijamy wirtualne repozytoria — na



przyktad preparatéw histologicznych czy anatomicznych, kt6-
re student moze oglada¢, obraca¢, powieksza¢ bez ograni-
czen. Wdrazamy tez zaawansowane systemy VR do symula-
¢ji zabiegéw, na przyktad w obrebie osrodkowego uktadu
nerwowego czy jamy brzusznej. To szkolenie nie tylko dla
studentéw, ale i dla lekarzy odbywajacych specjalizacje.
Jesli chodzi o sztuczna inteligencje, to tutaj podchodzimy
z wielka rozwaga, ale i otwartoscia. Mamy platformy edu-
kacyjne, ktére w odpowiedzi na pytania studenta wyko-
rzystujg wytacznie zweryfikowane, oparte na dowodach
Zrédta: podreczniki, czasopisma medyczne, rekomendacje
towarzystw naukowych. To przeciwwaga dla publicznych
modeli Al, ktére ,przesiewaja” caty internet, w tym Zzrédfa
nierzetelne. Uczymy przysztych lekarzy, ze Al to doskonate
narzedzie do wsparcia, ale wymaga krytycznej weryfikacji
przez eksperta. Méwie studentom:

poza inteligencja jest jeszcze madrosc. | to madrosci klinicznej,
opartej na dowodach i etyce, musimy nauczy¢ studentéw.

M.B.: Te nowe metody musza znalez¢ odzwierciedlenie w sys-
temie oceniania. Jak wyglada egzamin przysziosci?

E.K.: Whasnie wdrazamy go w zycie. To tzw. obiektywny, ustruk-
turyzowany egzamin kliniczny (z ang. OSCE - Objective Struc-
tured Clinical Examination). Zgodnie z krajowymi standarda-
mi, za cztery lata bedzie on obowiazkowy dla absolwentéw
sz6stego roku, ale my juz teraz przeprowadzamy jego mniej-
sze wersje — np. po trzecim roku, sprawdzajgc umiejetnosci
procedur ratunkowych. Egzamin taki odbywa sie w Centrum
Symulacji Medycznej i jest niezwykle kompleksowy. Stacje eg-
zaminacyjne moga obejmowac zadania na symulatorach, ale
takze rozmowe z tzw. pacjentem symulowanym - czyli prze-
szkolonym aktorem. To wiasnie tutaj sprawdzamy to, czego
zadna maszyna nie oceni: kompetencje miekkie. Aktor moze
wcieli¢ sie w pacjenta agresywnego, zaleknionego, w rodzine
oczekujaca ztych wiadomosci. Oceniamy, jak student nawiagzu-
je kontakt, jak przekazuje informacje, jak radzi sobie zemocja-
mi wiasnymi i pacjenta. Nowy standard ksztatcenia kfadzie na
te umiejetnosci ogromny nacisk i stusznie, bo to jest esencja
zawodu lekarza.

Nawet najbardziej zaawansowana technologia nie zastgpi em-
patycznego dotyku, uwaznego stuchania i umiejetnosci bycia
przy cztowieku w najtrudniejszej chwili.

M.B.: Wspomniata Pani o pracy w zespole. Czy symulacje ucza
réwniez tej kluczowej umiejetnosci?

E.K.: To jeden z ich najwiekszych atutow. Scenariusze w Cen-
trum Symulacji Medycznej sg czesto konstruowane tak, ze
wymagdaja dziatania interdyscyplinarnego zespotu: lekarza,
pielegniarki, ratownika, fizjoterapeuty. Uczymy nie tylko pro-
cedur, ale i jasnej komunikacji, podziatu rél, przywddztwa.
Kto$ musi przejac role lidera i koordynowa¢ dziatania. Cwiczy-
my powtarzalne schematy postepowania w stanach nagtych,
ktére w realnej sytuacji ratuja zycie. Dzieki temu, gdy nasi ab-
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solwenci trafig na oddziat, sa nie tylko technicznie przygoto-
wani, ale takze gotowi do efektywnej wspotpracy. A takie przy-
gotowanie staje sie bezcenne w dziataniu.

M.B.: Wyzwanie pokoleniowe: miedzy cyfrowa sprawno-
Scig a glebig kontaktu. Obserwuje Pani pokolenie stu-
dentoéw, dla ktérego smartfon jest naturalnym przedtuze-
niem reki. Czy to ,cyfrowe” wychowanie jest wyzwaniem
w ksztalceniu lekarzy?

E.K.: To pytanie dotyka sedna wspétczesnej dydaktyki. Z jednej
strony, ta biegtos$¢ technologiczna jest ogromng zaleta. Stu-
denci btyskawicznie adoptuja nowe narzedzia, platformy, apli-
kacje. Nie dZzwigaja ciezkich podrecznikéw — maja je wszystkie
w tablecie, z mozliwoscig natychmiastowego wyszukania in-
formacji. To efektywnos¢. Z drugiej strony, widzimy tez zagro-
zenia. Ciggte przebodZcowanie, krétki czas koncentracji, trud-
nos¢ w gtebokim, nieprzerwanym skupieniu. Naszym zada-
niem jest nauczyc ich, aby potrafili,odtozy¢ telefon”— w sensie
dostownym i metaforycznym — gdy sa przy pacjencie. Pokazu-
jemy, ze cho¢ technologia dostarcza danych, to diagnoza rodzi
sie w kontakcie: w obserwacji, w dotyku, w wystuchaniu histo-
rii. Szczegolnie w erze starzejacego sie spoteczenstwa, gdzie
na oddziaty trafia wielu pacjentéw w podesztym wieku, samot-
nych, zdezorientowanych, ten ludzki, bezposredni kontakt jest
nie do zastapienia. Dla nich lekarz, ktéry patrzy w ekran, a nie
w oczy, to lekarz niedostepny. Balans miedzy wykorzystaniem
technologii a autentyczng obecnoscia to jedna z najwazniej-
szych lekcji, jakie staramy sie przekazac.

M.B.: Czyli pomimo wszystkich innowacji, cel pozostaje
niezmienny?

E.K.: Tak. Cata nasza nowoczesna dydaktyka — symulatory, Al,
VR — ma jeden nadrzedny cel: stworzy¢ bezpieczne, kontrolo-
wane Srodowisko, w ktérym student moze popetnia¢ btedy,
uczy¢ sie na nich i budowac pewnosc¢ siebie, zanim spotka
prawdziwego pacjenta. Ale ostatecznie wszystkie te narzedzia
stuza temu, by wyksztatcic lekarza, ktéry jest doskonatym dia-
gnosta, sprawnym technicznie, ale przede wszystkim — czto-
wiekiem zdolnym do wspodtczucia, komunikacji i bycia opar-
ciem w chorobie. Medycyna to nauka, ale praktyka lekarza
to sztuka, w ktérej technologia jest tylko jednym z narzedzi.
Najwazniejsze dzieto zawsze tworzy sie w relacji zdrugim czto-
wiekiem.

M.B.: Jak dziatalno$¢, nowoczesne ksztatcenie i konkretne
projekty Wydziatu przektadaja sie na realny wplyw spo-
teczny i kliniczny, w ktérych nauka spotyka sie z pacjen-
tem?

E.K.: To whasnie w konkretnych inicjatywach wida¢ nasza fi-
lozofie. Mozemy podzieli¢ je na dwa wielkie nurty: pierwszy
to rewolucja w dydaktyce, gdzie technologia nie zastepuje,
ale wzmacnia kompetencje przysztych lekarzy. Drugi to pro-
jekty badawczo-wdrozeniowe, gdzie nasi naukowcy, pracujac
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w zespotach, zmieniaja standardy opieki medycznej w Polsce
i nie tylko.

M.B.: Zacznijmy od ksztalcenia. Jak w praktyce wyglada
wykorzystanie najnowszych technologii?

E.K.: Wymienie trzy kluczowe filary, ktdre stanowia dzi$ stan-
dard na naszej uczelni. Transmisje z sal operacyjnych w jakosci
4K/8K (tzw. ,streaming”). Praktycznie kazda sala operacyjna
w naszych klinikach jest wyposazona w system umozliwia-
jacy transmisje obrazu z pola operacyjnego. To rozwigzanie
historycznego problemu: student stojacy za plecami chirur-
ga nic nie widziat. Dzi$ cata grupa, a nawet studenci w innej
sali, obserwuja zabieg na ekranie w najdrobniejszych szcze-
goétach, stuchajac jednoczesnie komentarza operatora. To
nie tylko lepsza edukacja, ale i zachowanie sterylnosci - eli-
minujemy ttok przy stole operacyjnym.

Centrum Symulacji Medycznej (CSM). To nasza duma. CSM
oferuje $ciezke nauki: Symulatory niskiej wiernosci: do
¢wiczenia podstawowych procedur — wktué, cewnikowa-
nia, opatrywania ran - bez stresu i ryzyka dla pacjenta. Sy-
mulatory wysokiej wiernosci: realistyczne manekiny, kto-
re reagujag na podane leki, zmieniaja parametry zyciowe.
Scenariusz moze symulowac¢ zawat, wstrzas, trudny poréd.
Studenci ucza sie tu nie tylko medycyny, ale i pracy w in-
terdyscyplinarnym zespole (lekarz, pielegniarka, ratownik)
oraz przywddztwa - ktos musi koordynowac akcje.
Egzaminy OSCE (Obiektywny Ustrukturyzowany Egzamin
Kliniczny): W CSM przeprowadzamy nowoczesne egzaminy.
Student przechodzi przez ,stacje”, gdzie wykonuje procedu-
re na symulatorze lub rozmawia z pacjentem symulowanym
(wyszkolonym aktorem). Oceniamy wtedy tzw. kompeten-
cje miekkie: jak przekazac ztg wiadomos¢, jak rozmawiac
z agresywnym pacjentem, jak zebra¢ wywiad. To absolutnie
kluczowe.

Platformy edukacyjne oparte na sprawdzonej wiedzy i wir-
tualna rzeczywistos¢. Wdrazamy specjalne platformy, ktére
w odpowiedzi na pytania studenta korzystaja wytacznie ze
zweryfikowanych Zrédel podrecznikéw, recenzowanych
czasopism, rekomendacji towarzystw naukowych. To bez-
pieczna alternatywa dla publicznych chatbotéw. Testujemy
tez VR w dydaktyce - np. do symulacji zabiegdéw neurochi-
rurgicznych.

M.B.: Brzmi, jakby technologia dominowata. Gdzie
w tym wszystkim jest miejsce na relacje z pacjentem?

E.K.: Wszystkie te narzedzia maja jeden cel: da¢ studento-
wi przestrzen na btad i nauke w bezpiecznym srodowisku,
aby gdy juz trafi do prawdziwego pacjenta, byt nie tylko
technicznie sprawny, ale i gotowy na gteboki, empatycz-
ny kontakt. Symulacje z aktorami ucza go, ze po drugiej
stronie jest cztowiek z emocjami. W dobie starzejgcego sie
spoteczenstwa, gdzie na oddziatach jest wielu pacjentéw
z zaburzeniami poznawczymi, ta umiejetnos¢ nawigzania
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kontaktu jest bezcenna. Technologia ma by¢ ,trampoling
do lepszej humanizacji medycyny.

M.B.: PrzejdZzmy do drugiego nurtu; projektéw badaw-
czych, ktére maja wplyw na leczenie pacjentéow. Prosze
o przyktady.

E.K: Wybiore kilka, ktére ilustruja rézne obszary naszej dzia-
talnosci.

Projekt 1:

Zapobieganie majaczeniu pooperacyjnemu
i opieka nad pacjentem w OIT.

Zespot: Prowadzony przez prof. Katarzyne
Kotfis, anestezjologa, konsultant krajowa.
Problem: Ostre zaburzenia poznawcze (ma-
jaczenie) u pacjentéw na oddziatach inten-
sywnej terapii.
Dziatania i wplyw: Zespot prof. Katarzyny Kot-
fis od lat bada przyczyny i metody prewencji.
Byta wspotautorka swiatowych rekomendaciji, ktére podkreslaja
koniecznos¢ wezesnego wykrywania i niefarmakologicznych in-
terwendji. Dzieki jej pracy nacisk ktadzie sie teraz na tworzenie
przyjaznego otoczenia w OIT: dostep do $wiatta dziennego, ze-
gary, mozliwos¢ wizyt rodziny. To bezposredni transfer wiedzy
naukowej do standardu opieki, poprawiajacy komfort i wyniki
leczenia tysiecy pacjentow.

Projekt 2:

Innowacyjny program leczenia bélu i aplikacja
dla matych pacjentéow po operacjach klatki piersiowe;j.

Zespot: Interdyscyplinarny zespdt ortopedy
dzieciecego, doc. Stawomira Zachy i aneste-
zjolog, dr Jowity Biernawskiej.
Problem: Dotkliwy bdl po rozlegtych ope-
racjach ortopedycznych klatki piersiowej
u dzieci.
Dziatania i wptyw: Zesp6t wprowadzit innowa-
cyjna procedure krioanalgezji — wymrazania
nerwéw miedzyzebrowych przed operadja.
Efekt: dzieci odczuwaja znacznie mniej boluy,
krécej leza, przyjmuja mniej opioidéw. Proce-
dura stata sie krajowym standardem. Ponadto
nasi prowadzacy ten projekt lekarze z badaczka dr hab. Jowita Bier-
nawska stworzyli aplikacje,Back On Feet” (dostepna takze po angiel-
sku), ktéra poprzez gry i instrukcje przygotowuje dziecko i rodzicow
do operacji oraz prowadzi przez rehabilitacje. To potaczenie zaawan-
sowanej medycyny, technologii i troski o doswiadczenie pacjenta.

K




Projekt 3:

Woczesne wykrywanie niewydolnosci tozyska
- prewencja na masowa skale

Zespot: Prowadzony przez prof. Sebastiana
Kwiatkowskiego, ginekologa-potoznika.
Problem: Niewydolno$¢ tozyska, prowa-
dzaca do stanu przedrzucawkowego,
przedwczesnych porodéw, zagrozenia dla
matki i dziecka.

Dziatania i wptyw: Zespét prof. Kwiatkowskie-

go wykazat, ze proste, nieobcigzajace badanie — pomiar prze-

ptywéw w tetnicach macicznych w | trymestrze cigzy — pozwa-
la zidentyfikowac kobiety wysokiego ryzyka. Wdrozenie u nich
profilaktycznie kwasu acetylosalicylowego zmniejsza ryzyko
powiktan nawet o 80%. Dziatania zespotu doprowadzity do
wpisania tego badania do polskich rekomendacji. Obecnie
trwaja prace, by stato sie ono refundowanym standardem.

Szacujemy, ze moze to dotyczy¢ nawet 30 000 kobiet rocznie,

zapobiegajac tragediom i ogromnym kosztom spotecznym.

Projekt 4:

Genetyczna identyfikacja ofiar zbrodni
- nauka w stuzbie historii i spoteczenstwa.

Zespot: Prowadzony przez prof. Andrzeja
Ossowskiego, genetyka sadowego, pro-

rektora PUM.

Problem: Nierozpoznane ofiary zbrodni

wojennych i totalitaryzmow.

Dziatania i wptyw: Zespét prof. Ossowskie-
go wykorzystuje najnowoczesniejsze tech-

niki sekwencjonowania DNA do identyfikacji

ofiar m.in. z Westerplatte czy powojennych represji. To praca
0 ogromnym wymiarze spotecznym i historycznym — przywra-
ca tozsamos¢, pozwala rodzinom zamkna¢ zatobe, jest zywa
lekcja historii. Pokazuje, ze medycyna i biologia molekularna
wykraczaja daleko poza szpital.

M.B.: To imponujace projekty. A czy sq projekty na styku
medycyny i techniki, tworzone z partnerami zewnetrz-
nymi?

E.K.: Tak. Dziata u nas np. zesp6t, ktéry stworzyt gry ru-
chowe dla pacjentéw dializowanych. Podczas 4-godzin-
nego zabiegu pacjent, uzywajac specjalnych kontroleréow
czy okularéw VR, moze ,wiostowac” lub ,pedzi¢ rowerem”
w wirtualnym wyscigu. To zwieksza ukrwienie, poprawia
efektywnos¢ dializy, a przede wszystkim radykalnie popra-
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wia samopoczucie i redukuje stany depresyjne w tej grupie
chorych. To doskonaty przyktad konsorcjum: klinicysci +
programisci + psychologowie.

M.B.: Przepis na sukces: Jaki jest Pani zdaniem klucz do
skutecznej wspoétpracy swiata nauki z biznesem i prze-
mystem?

E.K.: Przede wszystkim otwartos¢ i wzajemne zrozumienie
potrzeb. Ze strony uczelni konieczne jest stworzenie przy-
jaznych mechanizmow, ktére utatwig naukowcom nawiaza-
nie i prowadzenie takiej wspotpracy - od pomocy admini-
stracyjnej po systemy wspierajgce komercjalizacje. Kluczo-
wa jest réwniez komunikacja i transparentnos¢ w zakresie
celéw, ram czasowych oraz podziatu praw wiasnosci inte-
lektualnej. Biznes szuka konkretnych rozwigzan i aplikacyj-
nosci, nauka - czesto dazy do poznania fundamentalnych
mechanizméw. Punkt spotkania znajduje sie w interdyscy-
plinarnych zespotach, ktére moga zaoferowac.

M.B.: Czy moze Pani przyblizy¢ swoje gtowne zaintere-
sowania badawcze i najwazniejsze osiggniecia nauko-
we?

E.K.: Moje zainteresowania badawcze koncentrujg sie w ob-
szarze nefrologii, a szczegélnie wokoét zagadnien zwia-
zanych z przewlekta choroba nerek i jej powiktaniami.
Prowadze badania zaréwno podstawowe, jak i kliniczne,
czesto we wspodtpracy z innymi dyscyplinami. Jednym
z kluczowych osiagnie¢ byto pozyskanie i realizacja duzego
grantu badawczego, ktéry powstat wtasnie dzieki modelo-
wi ,Okienka Badacza”. To pozwolito na stworzenie zespotu
taczacego klinicystéw z specjalistami od zaawansowanych
analiz laboratoryjnych, co zaowocowato nowymi, istotny-
mi ustaleniami w monitorowaniu i zarzadzaniu wybranymi
schorzeniami nerek. Ta praktyczna realizacja idei interdy-
scyplinarnosci jest dla mnie szczegdlnie cenna.

Moja kliniczng pasja jest opieka nad pacjentem po prze-
szczepie nerki. Naukowo, wraz z mezem, ktéry jest gine-
kologiem, rozwijamy tematyke opieki prekoncepcyjnej
i prowadzenia cigzy u kobiet z przewlektymi chorobami
nerek. To waska specjalizacja, gdzie internista wspotpracuje
z potoznikiem. StworzyliSmy m.in. rekomendacje dotycza-
ce aktywnosci fizycznej w cigzy — by przeciwdziata¢ mitowi
o koniecznosci lezenia i promowac zdrowy styl zycia, ktory
~programuje” zdrowie przysztego dziecka. To kolejny przy-
ktad, jak nasza praca naukowa przektada sie na konkretne,
prozdrowotne wytyczne dla lekarzy i pacjentek, komplek-
sowe, oparte na dowodach rozwiazanie, od koncepcji do
potencjalnego wdrozenia.

M.B.: Dziekuje za rozmowe. Wida¢, ze za hastami ,inno-
wacyjnosc” i ,wplyw spoteczny” stojg na PUM konkretni
ludzie, konkretne zespoly i projekty oraz rzeczywiste
zmiany w medycynie.

fot. zasoby WM PUM
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Technologicznego w Szczecinie

Nauka, ktora pracuje w przemysle

Jak wspolne badania uczelni
i biznesu realnie ograniczajg
korozje i zuzycie zasobow

Wspétczesna inzynieria chemiczna coraz rzadziej konczy sie
na publikacji wynikow badan w czasopismie naukowym. Jej
rzeczywista wartos¢ ujawnia sie dopiero wtedy, gdy wie-
dza akademicka zostaje skutecznie przetozona na praktyke
przemystowa, generujac mierzalne efekty techniczne, eko-
nomiczne i $rodowiskowe. Przyktadem takiej synergii jest
wieloletnia wspotpraca Zachodniopomorskiego Uniwersyte-
tu Technologicznego w Szczecinie z przedsiebiorstwem ESC
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Global sp. z 0.0., ktérej rezultaty w latach 2022-2025 znalazty
bezposrednie zastosowanie w ochronie instalacji wymiany
ciepta przed korozja.

Punktem wyjscia do tych dziatahh byto opracowanie i opaten-
towanie innowacyjnej instalacji kuponowej umozliwiajacej
ocene postepu korozji w warunkach zblizonych do rzeczy-
wistych. Rozwigzanie to, chronione patentem PL 243969 B1,
wprowadza standaryzacje ekspozycji probek materiatowych



w przeptywajacym medium, eliminujac losowos¢ wynikajaca
z lokalnych zawirowan i stref martwych, typowych dla klasycz-
nych uktadéw pomiarowych. Instalacja ta zostata opisana i zwa-
lidowana w recenzowanych publikacjach naukowych, m.in.
w Polish Journal of Chemical Technology (2022, Vol. 24, No. 4),
gdzie wykazano jej przydatnos¢ do przyspieszonych testow ko-
rozyjnych oraz poréwnawczej oceny inhibitoréw korozji w opar-
ciu o wskazniki LSl i RSI (DOI: 10.2478/pjct-2022-0033).
Kluczowym elementem wyrdzniajacym ten projekt byto
sprzezenie pomiaréw eksperymentalnych z modelowaniem
numerycznym CFD. Analizy przeprowadzone z wykorzysta-
niem srodowiska ANSYS pozwolity na identyfikacje obszaréw
o podwyzszonym ryzyku degradacji materiatowej, takich jak
strefy lokalnych zastoisk, intensywnego scinania czy niejedno-
rodnego przeptywu. Wyniki te nie tylko poprawity interpreta-
cje danych z instalacji kuponowej, lecz takze umozliwity racjo-
nalne projektowanie interwencji technologicznych. Metodyke
te szczegdtowo opisano w czasopismie Processes (2022, 10,
2468; DOI: 10.3390/pr10122468), podkreslajac jej uzytecznosc
w przewidywaniu tendencji korozyjnych w uktadach chtodni-
czych i kottowych.

Réwnolegle do prac diagnostycznych prowadzono bada-
nia nad formulacjg stabilnych preparatéw emulsyjnych pet-
nigcych role inhibitoréw korozji. Wykazano, ze skutecznos¢
ochrony nie zalezy wytacznie od sktadu chemicznego inhibi-
tora, lecz réwniez od sposobu jego wytwarzania, stabilnosci
emulsji oraz zdolnosci do réwnomiernej dystrybucji w insta-
lacji. Wyniki tych badan zostaty skonsolidowane w doktoracie
wdrozeniowym zrealizowanym w ramach programu Minister-
stwa Edukacji i Nauki, zakoriczonym nadaniem stopnia dok-
tora w 2022 roku. Praca ta stanowi formalny dowod transfe-
ru wiedzy z uczelni do przemystu, tagczac modelowanie CFD,

badania hydrodynamiczne i rzeczywiste wdrozenie technolo-
gii w linii produkcyjnej ESC Global.

Efektem badan byty rowniez rozwigzania chronione patenta-
mi, obejmujace nowe konstrukcje mieszadet oraz regulowa-
ne przegrody mieszalnikéw, umozliwiajace kontrole cyrku-
lacji osiowej i promieniowej oraz eliminacje stref martwych
w uktadach wielofazowych. Patenty PL 242742 B1, PL 242743
B1, PL 242682 B1 oraz PL 242813 B1 dokumentuja technicz-
ne podstawy skalowalnej produkgcji stabilnych preparatéw
emulsyjnych, ktére znalazty zastosowanie w praktyce prze-
mystowej.

Najistotniejszy z punktu widzenia Ill kryterium jest fakt, ze
rezultaty tych prac zostaty wdrozone u odbiorcéw przemy-
stowych i przyniosty mierzalne korzysci: obnizenie predkosci
korozji elementéw instalacji, redukcje zuzycia inhibitoréw
chemicznych, zmniejszenie liczby awarii oraz skrécenie prze-
stojéw technologicznych. Posrednim, lecz niezwykle istot-
nym efektem jest takze wydtuzenie cyklu zycia infrastruktury
wymiany ciepfa, co przekfada sie na mniejsze zuzycie surow-
cOw i energii oraz ograniczenie sladu weglowego. Te rezulta-
ty wpisuja sie bezposrednio w cele Europejskiego Zielonego
tadu, w tym gospodarke o obiegu zamknietym (CEAP) oraz
strategie ,Zero Pollution”.

Kluczowa role w osiagnieciu opisywanych efektéw odegra-
ty wspélne projekty badawczo-rozwojowe (B+R) realizowa-
ne przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie oraz przedsiebiorstwo ESC Global sp. z 0.0. w la-
tach 2018-2023, w tym projekty obejmujace badania prze-
mystowe oraz prace rozwojowe ukierunkowane na wdro-
zenie. Projekty te byty prowadzone w modelu partnerskim,
w ktédrym uczelnia odpowiadata za metodyke badawcza,
modelowanie numeryczne CFD, walidacje eksperymentalng
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oraz ochrone wiasnosci intelektualnej, natomiast partner
przemystowy zapewniat dostep do infrastruktury technolo-
gicznej, danych eksploatacyjnych oraz warunkéw rzeczywi-
stych instalacji. W ramach projektéw B+R opracowano i prze-
testowano innowacyjng instalacje kuponowa do pomiaréw
in situ, nowe rozwigzania konstrukcyjne uktadéw mieszaja-
cych oraz technologie wytwarzania stabilnych preparatéw
emulsyjnych petnigcych funkcje inhibitoréw korozji, ktére
nastepnie zostaty wdrozone w dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa. Istotnym elementem tych dziataii byt dok-
torat wdrozeniowy, ktéry formalnie i organizacyjnie powia-
zat cele naukowe z potrzebami przemystu, zapewniajac cia-
gtos¢ prac od etapu badan do implementacji. Z perspektywy
Il kryterium ewaluacji dziatalnosci naukowej projekty B+R
stanowia jednoznaczny dowdd systemowej wspodtpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, prowadza-
cej do powstania wdrozonych rozwiazan technologicznych
o mierzalnym znaczeniu technicznym, srodowiskowym i go-
spodarczym

Istotnym zapleczem umozliwiajacym realizacje i skalowanie
projektéw badawczo-rozwojowych prowadzonych wspélnie
z przemystem jest Centrum Zaawansowanych Materiatéw
i Inzynierii Procesow Wytwarzania (MATPRO), funkcjonujace
jako wyspecjalizowana infrastruktura badawcza wspierajaca
wspotprace uczelni z otoczeniem gospodarczym. Centrum
to stanowi dla przedsiebiorstw realny punkt dostepu do apa-
ratury badawczej, kompetencji zespotéw naukowych oraz
zaawansowanych metod analitycznych i obliczeniowych,
ktérych utrzymanie i rozwdj poza $rodowiskiem akademic-
kim bytoby czesto nieefektywne kosztowo. W kontekscie
projektow B+R realizowanych z udziatem firm takich jak ESC
Global sp. z 0.0., MATPRO petnito role platformy integrujacej
badania podstawowe, prace rozwojowe i potrzeby wdroze-
niowe, umozliwiajac szybkie przechodzenie od koncepcji na-
ukowej do testéw laboratoryjnych, modelowania numerycz-
nego oraz walidacji rozwigzan w warunkach zblizonych do
przemystowych. Dla przedsiebiorstw oznacza to mozliwos¢
gtebszego i bardziej sSwiadomego czerpania z potencjatu
uczelni, nie w formie jednorazowych ekspertyz, lecz dtugofa-
lowej synergii kompetencji, infrastruktury i know-how. Z per-
spektywy Il kryterium ewaluacji dziatalnosci naukowej Cen-
trum MATPRO nalezy postrzegac jako zaséb instytucjonalny
umozliwiajacy trwata i replikowalng wspétprace nauki z go-
spodarka, prowadzacg do powstawania wdrozonych techno-
logii oraz mierzalnych efektéw spoteczno-gospodarczych.
Opisana wspotpraca pokazuje, ze dobrze zaprojektowany
ekosystem nauka-biznes pozwala przejs¢ petng sciezke od
identyfikacji problemu technologicznego, przez badania
podstawowe i stosowane, az po wdrozenie i replikacje roz-
wigzan w skali krajowej i miedzynarodowej. W tym sensie pu-
blikacje naukowe, patenty oraz wdrozenia przemystowe nie
funkcjonuja jako odrebne byty, lecz jako elementy jednego,
spojnego taricucha wartosci.

NAUKA INNOWACJE BIZNES




WYDZIAL TECHNOLOGII | INZYNIERII
CHEMICZNEJ ZUT W SZCZECINIE

prof. dr hab. inz. Rafat Rakoczy

Kariera naukowa prof. dr. hab. inz. Rafata Rakoczego od
poczatku rozwijata sie na styku inzynierii chemicznej,
nowoczesnych technologii procesowych oraz realnych
potrzeb gospodarki. Jest absolwentem Politechniki
Szczecinskiej, gdzie ukonczyt studia na kierunku inzynie-
ria chemiczna i procesowa ze specjalnosciag informatyka
procesowa. Stopien doktora nauk technicznych uzyskat
w 2006 roku (z wyréznieniem), habilitacje w 2011 roku,
a w 2019 roku otrzymat tytut profesora nauk technicz-
nych. Cata jego droga zawodowa zwigzana jest z Za-
chodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym
w Szczecinie, gdzie petni obecnie funkcje dziekana Wy-
dziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej oraz kierowni-
ka Katedry Inzynierii Chemicznej i Procesowe;. B
Gtéwnym obszarem zainteresowan badawczych profe-
sora jest intensyfikacja proceséw transportu masy, pedu i energii, ze szczegélnym uwzglednieniem zastosowania pola elek-
tromagnetycznego. Jego prace obejmuja zagadnienia z zakresu mechaniki ptynéw, dynamiki procesowej, inzynierii aparatury,
biotechnologii i bioinzynierii. Charakterystyczng cecha prowadzonych badan jest konsekwentne faczenie teorii z eksperymentem
oraz projektowaniem innowacyjnych rozwigzan technologicznych — od magnetycznych mieszalnikéw i bioreaktoréw po systemy
wspomagania proceséw biologicznych i medycznych.
Dorobek naukowy prof. Rafata Rakoczego obejmuje ponad 400 publikacji naukowych, artykutéw i doniesien konferencyjnych,
w tym 133 prac indeksowanych w bazie Scopus, a takze ponad 80 patentéw i zgtoszen patentowych, w tym patent miedzynaro-
dowy. Jego indeks Hirscha w bazie Scopus wynosi h = 25, co potwierdza zaréwno rozpoznawalnos, jak i istotny wptyw prowadzo-
nych badan na rozwdj inzynierii chemicznej i procesowej.
Istotnym filarem aktywnosci Profesora jest tworzenie i rozwéj nowoczesnej infrastruktury badawczej. Jako kierownik projektu in-
westycyjnego POIR odpowiadat za realizacje Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Inzynierii Proceséw Wytwarzania (MATPRO)
o wartosci ponad 61 min zt. MATPRO stanowi dzi$ interdyscyplinarne zaplecze badawcze umozliwiajace prowadzenie zaawanso-
wanych badan nad materiatami, procesami technologicznymi i ich skalowaniem w $cistej wspotpracy z przemystem. Centrum zo-
stato zaprojektowane jako przestrzen integrujaca nauke, transfer technologii i dziatalnos¢ B+R, odpowiadajac na potrzeby zaréwno
zespotéw akademickich, jak i partneréw gospodarczych.
Réwnolegle prof. Rafat Rakoczy intensywnie rozwija wspétprace z sektorem przemystowym. Realizowat staze i projekty B+R m.in.
dla firm Synthos S.A., ESC Global sp. z 0.0., Grupy Azoty, Polskiego LNG oraz Gaz-System. Jest autorem koncepcji technologicznych
wdrozonych do rzeczywistych linii produkcyjnych oraz licznych ekspertyz przemystowych. Kierowat i wspétrealizowat projekty fi-
nansowane przez NCN, NCBR, MNiSW oraz fundusze europejskie, o fgcznej wartosci wielu milionéw ztotych, obejmujace obszary
biotechnologii, materiatéw zaawansowanych, energetyki

i ochrony Srodowiska.

Szczegodlne miejsce w jego dziatalnosci zajmuje rozwoj

¥ mfodej kadry naukowej. Jest promotorem czterech obro-
nionych doktoratéow, opiekunem kolejnych przewodéw
doktorskich oraz mentorem w postepowaniach habilita-
cyjnych. Wypromowat ponad 50 magistréw i inzynieréw,
a takze aktywnie wspiera mtodych badaczy jako opiekun
projektéw NCN.
Doswiadczenie miedzynarodowe zdobywat m.in. podczas
stazy w Stanford University, instytutach Fraunhofera i Maxa
Plancka oraz w ramach programu Top 500 Innovators. Jako
naukowiec, menedzer i lider zespotéw badawczych kon-
sekwentnie realizuje idee nauki odpowiedzialnej - takiej,
ktéra nie konczy sie na publikacji, lecz prowadzi do real-
nych innowacji technologicznych i trwatych wdrozen.

fot. Aurelia Kotodziej
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Filozofia i kognitywistyka -
interdyscyplinarnosc jako przysztos¢ nauki

,Nam chodZzi o to, aby filozofia byta obecna w Zyciu spotecznym, zeby
ksztattowata sposéb myslenia ludzi, ich umiejetnos¢ analizowania
rzeczywistosci, podejmowania decyzji, rozumienia swiata’.

Rozmowa z prof. Bartoszem Kuzniarzem i prof. Robertem Poczobu-
tem zWydzialu Filozofiii Kognitywistyki Uniwersytetu w Bialymstoku

Mariusz Blimel: Co wyréznia Wydziat Filozofii i Kognitywisty-
ki Uniwersytetu w Bialymstoku? Jakie sg jego fundamenty
i w jakim kierunku planuja Panstwo jego rozwoj?

Prof. Bartosz Kuzniarz: To pytanie mozna rozwaza¢ z réznych
perspektyw. Nasz wydziat formalnie istnieje od ponad roku, choc¢
W rzeczywistosci proces jego ksztattowania rozpoczat sie znacznie
wczesniej. Naszym celem na najblizsze lata jest konsolidacja dotych-
czasowego dorobku i dalszy rozwdj, zaréwno pod katem naukowym,
jak i organizacyjnym. Chcemy przede wszystkim dotrze¢ do kandy-
datéw na studia z atrakcyjng oferta edukacyjng, a takze umocnic
swoja pozycje jako jednostki badawczej. Mamy juz uprawnienia do
nadawania stopni doktorskich, co jest sporym osiggnieciem jak na
tak niewielki zespot — nasza kadra liczy zaledwie 20 pracownikdw.
W kontekscie oceny parametrycznej dazymy do uzyskania katego-
rii A, co zapewnitoby nam lepsze finansowanie i wieksze mozliwosci
badawcze. W poprzedniej ewaluacji niewiele zabrakto nam do tej ka-
tegorii, wiec mamy nadzieje, ze uda sie to osiagnac. Kluczowa jest dla
nas stabilizacja - chcemy budowac silng i rozpoznawalng tozsamos,
oparta na interdyscyplinarnosci filozofii i kognitywistyki.

M.B.: Dlaczego zdecydowali sie Panstwo polaczy¢ filozofie
z kognitywistyka?

Prof. Robert Poczobut: Kognitywistyka z natury rzeczy sprzyja ba-
daniom zespotowym, co odréznia jg od tradycyjnego modelu filo-
zofii, w ktérym dominuje indywidualna praca badawcza. W filozofii
klasycznej publikacje wspétautorskie byly rzadkoscig — czesto uwa-
zano, ze filozof powinien by¢ samodzielnym myslicielem. Jednak
w dzisiejszym $wiecie nauki premiowane sg badania zespotowe, a in-
terdyscyplinarnos¢ nabiera coraz wiekszego znaczenia. Kognitywi-
styka taczy filozofie z naukami empirycznymi, takimi jak psychologia
poznawcza, neuronauka, sztuczna inteligencja czy jezykoznawstwo.
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Dawniej kwestie dotyczace umystu, poznania i komunikagji analizo-
wano gtéwnie w sposoéb teoretyczny. Dzis wykorzystuje sie metody
eksperymentalne, co sprawia, ze filozofia moze petni¢ funkcje plat-
formy integrujacej rézne podejscia i perspektywy badawcze.

M.B.: Jakie inicjatywy planuja Panstwo w najblizszych latach?
B.K.: Naszym priorytetem jest rozwoj naukowy oraz stworzenie
nowoczesnej infrastruktury badawczej. Ztozylismy wniosek o fi-
nansowanie wyposazenia laboratorium kognitywistycznego, ktére
pozwolitoby nam na prowadzenie badan eksperymentalnych. Chce-
my, aby nasze badania zyskaty wymiar czesciowo praktyczny. Innym
waznym krokiem jest przeprowadzka na nowy kampus Uniwersyte-
tu w Biatymstoku. Bedziemy tesknic¢ za dotychczasowa siedziba, ale
nowoczesne zaplecze infrastrukturalne otworzy tez zapewne jakies
nowe mozliwosci.

M.B.: Jakie sa plany rozwoju Wydziatu?

R.P.: Chcemy kontynuowac budowanie interdyscyplinarnego charak-
teru naszego wydziatu. Tworzymy nowy kierunek studiéw - Filozofia,
Polityka, Gospodarka - ktéry zastapi dotychczasowa Filozofie i Ety-
ke. Jego celem jest nie tylko pogtebienie wiedzy filozoficznej, ale takze
praktyczne przygotowanie studentéw do pracy w réznych sektorach.
M.B.: Jaka jest oferta edukacyjna Wydziatu?

B.K.: Obecnie funkcjonuja u nas trzy kierunki studiéw: kognitywisty-
ka i komunikacja (na pierwszym i drugim stopniu); filozofia, polityka
i gospodarka pierwszego stopnia oraz klasyczna filozofia na studiach
magisterskich. Wciaz obserwujemy stabilne zainteresowanie filozo-
fia i konsekwentnie rozwijamy nasze programy.

M.B.: Jakie sa atuty Wydziatu?

B.K.: Przede wszystkim mamy niewielka, ale naprawde znakomita
kadre. Po drugie, naszym atutem jest interdyscyplinarno$¢. Badania
prowadzone przez pracownikéw wydziatu nie koncentrujg sie wy-
facznie na filozofii, ale obejmuja réwniez jej zwiazki z naukami spo-
tecznymi, biologia, kognitywistyka i innymi dziedzinami. Takie po-
dejscie pozwala nam lepiej odpowiada¢ na wspdtczesne wyzwania
naukowe i edukacyjne. Filozofia to oczywiscie rdzer naszej pracy -
zaréwno jako sposéb myslenia, jak i szczegdlna wrazliwos¢ przenika-
jaca prowadzong przez pracownikéw dydaktyke i prace badawcza.
Staramy sie jednak nie zamykac filozofii w waskich akademickich
ramach, lecz wychodzi¢ z nig na zewnatrz i w kierunku innych na-
ukowych dyscyplin. Stuza temu badania prowadzone na styku teorii
i praktyki — cze$¢ z nas zajmuije sie filozofig polityki, gospodarki lub
humanistyka srodowiskowg —, a takze inicjatywy popularyzatorskie,
takie jak wydziatowe podcasty czy cykl,Spotkan z filozofig i kognity-
wistyka’, ktory od lat cieszy sie duzym zainteresowaniem.

R.P.: Na naszym wydziale zajmujemy sie m.in. filozofig sztucznej in-
teligendiji, ktéra w dobie dynamicznego rozwoju tej technologii stata
sie jednym z kluczowych obszaréw refleksji filozoficznej. Istnieja tak-
Ze inne powiazane dziedziny, takie jak neurofilozofia, rozwijajaca sie
rownolegle z postepami w naukach o mézgu.



B.K.: Nasza dziatalnos¢ nie polega na wynalazkach w sensie inzy-
nieryjnym — nie budujemy urzadzen czy technologii. Nasz wptyw
na otoczenie spoteczne dokonuje sie na poziomie idei. Chodzi
o propagowanie krytycznego myslenia, sktanianie ludzi do re-
fleksji i kwestionowania utartych schematoéw. To niezwykle cenne
narzedzie, ktére warto pielegnowac i rozwijac¢. Chcemy, aby nasze
dziatania byty dostepne dla szerszego grona odbiorcéw, dlatego
przyktadamy duza wage do popularyzadji filozofii. Wspétpracu-
jemy réwniez z réznymi instytucjami kultury, jak galeria Arsenat,
gdzie organizujemy spotkania i debaty wokét tematdw filozoficz-
nych. To pokazuje, ze filozofia moze wychodzi¢ poza mury uczelni
i realnie wptywac na przestrzen publiczna.

M.B.: Jakie jeszcze zmiany czekaja Wydzial?

B.K.: Méwilismy juz o przeprowadzce na uniwersytecki kampus.
Z jednej strony taka centralizacja przestrzeni naukowej sprzyja
wymianie mysli, bo spontaniczne rozmowy w kuluarach moga
prowadzi¢ do inspirujacych dyskusji i nowych pomystéw. Z dru-
giej strony, utrata bezposredniego kontaktu z miejska przestrze-
nig bedzie pewnym wyzwaniem — miasto zyskuje na obecnosci
studentdw, a przeniesienie uczelni na obrzeza moze wptynaé ne-
gatywnie na zycie kulturalne i spoteczne miasta.

M.B.: Jakie badania podejmowane sa na Wydziale?

B.K.: Mamy na naszym wydziale uznanych filozoféw, zaréwno
w Polsce, jak i za granica. Wérod nich sg m.in. prof. Matgorzata
Kowalska, wybitna ttumaczka i specjalistka w dziedzinie filozofii
spotecznej, oraz prof. Piotr Nowak, znany réwniez jako publicysta
i autor programow telewizyjnych. W kognitywistyce wyrézniajg
sie prof. Robert Poczobut, a takze prof. Piotr Kozak i dr Maja Kit-
tel. Jest jeszcze dr Monika Rogowska-Stangret, obecnie przeby-
wajaca na stypendium naukowym w Kalifornii. Mégtbym jednak
wymienia¢ znacznie dituzej — prof. Joanna Usakiewicz, prof. Zbi-
gniew Kazmierczak, odchodzaca wtasnie na emeryture prof. Hali-
na Swieczkowska. Po prostu jestesmy nieZli (§miech). Nasza kadra
jest rozpoznawalna i aktywnie uczestniczy w badaniach na réz-
nych polach filozofii.

A co do filozofii gospodarki — bo zauwazytem, ze wcze$niej pana
ten watek zainteresowat - to nie jest jedynie filozofia ekonomii
w klasycznym ujeciu, ale szeroka refleksja nad tym, co wiasciwie
robimy, produkujac, sprzedajac i konsumujac. Warto podkreslic,
ze takze praktycy ekonomii doceniaja te perspektywe, bo po-
zwala im spojrze¢ na swoja dziedzine w zupetnie nowy sposéb.
Filozofia stawia pytania — nie tylko ,jak co$ dziafa” ale takze ,po
co to wszystko robimy” — i to wiasnie ta refleksyjna perspektywa
sprawia, ze nasza dziatalno$¢ ma gtebszy sens.

M.B.: Jaka jest misja Wydziatu?

B.K.: Nam chodyzi o to, aby filozofia byta obecna w zyciu spotecznym,
zeby ksztattowata sposéb myslenia ludzi, ich umiejetnos¢ analizowa-
nia rzeczywistosci, podejmowania decyzji, rozumienia $wiata.

M.B.: Jaki jest pomyst, aby filozofii byto wiecej w ksztatce-
niu mlodziezy?

B.K.: To wazny temat, bo mam wrazenie, ze filozofia jest w deba-
cie publicznej pomijana. We Francji jest obecna juz w szkole $red-
niej. Oczywiscie maja tam wieksze tradycje filozoficzne niz my,
ale to nie znaczy, ze nie mozemy tego rozwing<. By¢ moze fatwiej
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byto to u nich wprowadzi¢, bo filozofia jest tam gteboko osadzona
w kulturze narodowej. Kartezjusz napisat,,Rozprawe o metodzie”
po francusku, zamiast po tacinie, co byto przetomem. To element
promocji wiasnej kultury. U nas mozna by zrobi¢ co$ podobnego
- stworzy¢ materiaty edukacyjne, ksigzki, ktére popularyzowatyby
polska filozofie. Mozna by nawet wprowadzi¢ osobny przedmiot
-, Filozofia polska” - by pokaza¢, ze nasza mysl nie ograniczata sie
tylko do walki, ale réwniez do refleksji.

R.P.: Ksztatcenie mtodziezy w obszarze filozofii to realna potrze-
ba spoteczna. W wielu krajach, jak we Francji, filozofia jest jednym
z kluczowych przedmiotéw maturalnych. U nas, niestety, jej rola
jest marginalizowana, czesto wrzucana do jednego worka z pla-
stykg czy muzyka jako dodatkowy, niemal opcjonalny przedmiot.
To jest cos, o co warto walczy¢. Trzeba nagtasniac ten temat,
tworzy¢ inicjatywy, pokazywac, jak wielka warto$¢ ma filozofia
w ksztattowaniu $wiadomych, myslacych ludzi. To nie tylko kwe-
stia akademicka - to sprawa spoteczna, bo dobrze wyksztatcone
spoteczenstwo to spoteczenstwo, ktére lepiej rozumie otaczajacy
je Swiat i potrafi podejmowac madrzejsze decyzje.

B.K.: Naszym celem jest nawigzanie wspotpracy ze szkotami $red-
nimi, organizowanie warsztatéw, debat, spotkan. Juz teraz wi-
dzimy duze zainteresowanie tematami filozoficznymi, zwtaszcza
w kontekscie nowych technologii, sztucznej inteligencji czy ety-
ki. Filozofia nie jest przestarzata — przeciwnie, jest bardziej aktu-
alna niz kiedykolwiek. Mamy pomysty na kolejne inicjatywy, ale
wiele zalezy od tego, w jakim kierunku péjdzie system edukacji.
Niestety, obecne tendencje nie s optymistyczne. Z roku na rok
coraz mniej uczniow wybiera mature z filozofii. To wyzwanie, ale
tez motywacja do dziatania. Wierzymy, ze kropla drazy skate - je-
$li konsekwentnie bedziemy promowac filozofie i pokazywac jej
wartos¢, to z czasem mozemy doprowadzi¢ do realnej zmiany.
R.P.: Dlatego tak wazne jest, aby filozofia byta obecna w edukacji
na poziomie szkoty sredniej. Otwiera ona umysty, uczy krytyczne-
go myslenia i pozwala analizowa¢ rzeczywisto$¢ w sposéb gteb-
szy, bardziej Swiadomy. To nie jest tylko kwestia teoretyczna.
M.B.: Jaka przysztos¢ czeka filozofig, jesli chodzi o jej obec-
nos¢ w edukacji mtodziezy?

B.K.: Kluczowe bytoby jej wprowadzenie do szkét Srednich. To
mogtoby zagwarantowac stabilizacje i wieksze spoteczne zain-
teresowanie tq dziedzing. Gdyby uczniowie rozmawiali o filozofii
w domu, zmienitoby to sposéb postrzegania tego obszaru wiedzy.
R.P.: Poza tym filozofia powinna by¢ obecna w debatach dotycza-
cych wspdtczesnych probleméw — gospodarki, ekologii, sztucznej
inteligencji czy nauk o mézgu. Filozofowie powinni zabiera¢ gtos
w tych kluczowych kwestiach, bo ich refleksja moze dostarczy¢
waznych argumentéw i perspektyw.

B.K.: Tak, dodam jednak na koniec, ze studentki i studenci filozofii
czy kognitywistyki to wcigz niezwykle barwne towarzystwo. Nie
przesadzajmy wiec z tym pragmatyzmem. Na filozofie i kognity-
wistyke nie idzie sie tylko po to, by konstruowac roboty. Na na-
szym wydziale wcigz wierzymy w przyjemnos¢, jaka daje zwykte
czytanie ksigzek i dobra rozmowa przy kawiarnianym stoliku.
Rozmowa jest przyjemnoscig sama w sobie. To szkodliwy mit, ze
zawsze powinna do czego$ prowadzi¢ (Smiech).
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