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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

Z ogromng satysfakcjg przedstawiam Panstwu "Strategie Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego na lata 2025-2034" - dokument, ktéry wyznacza kierunki rozwoju naszej uczelni
na najblizszg dekade. Jest to rezultat intensywnej pracy spolecznosci akademickiej, ktorej
zaangazowanie i wsparcie w pracach nad niniejszym dokumentem byly nieocenione.

Spolecznosé, ktérg wszyscy razem tworzymy jest wyjatkowa, a ludzie, ktérzy ja tworzy
sa najwieksza wartoscig PUM. Ta idea przySwiecala nam w pracach nad Strategia i wierze, ze efekt
tych prac bedzie inspiracjg dla dalszego rozwoju Uniwersytetu.

Naszym celem jest dalsze wzmacnianie pozycji uczelni jako lidera w dziedzinie nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Wyznaczamy sobie ambitne
cele w obszarze badann naukowych, dydaktyki oraz  wspdlpracy z  otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Szczegdlny nacisk kladziemy na rozwdj innowacyjnych technologii
medycznych, wspieranie interdyscyplinarnosci oraz budowanie relacji z partnerami krajowymi
i zagranicznymi.

Wdrazanie strategii bedzie wymagato wspdlpracy, determinacji i zaangazowania nas wszystkich
- calej spolecznosci PUM oraz partneréw zewnetrznych. Wierze, ze wspélnym wysitkiem zrealizujemy
nasze cele i przyczynimy si¢ do dalszego rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego, czynige go
jeszcze bardziej nowoczesnym, otwartym i konkurencyjnym. Przyszlo$¢ PUM jest w naszych rekach
ijuz teraz goraco zachecam do wspdtpracy w jej tworzeniu.

Serdecznie dzigkuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania tego dokumentu, a takze tym,
ktérzy swojg codzienng pracg wspierajg rozwdj naszej uczelni. Razem budujemy przysztosé,

ktéra przyniesie korzysci nie tylko naszej spotecznosci, ale réwniez calemu spoteczenistwu.

Z wyrazami szacunku
Leszek Domanski

Rektor Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego




POMORSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY DZIS

Pomorski Uniwersytet Medyczny (PUM) w Szczecinie jest kluczowym
osrodkiem nowoczesnego ksztalcenia i rozwoju badan naukowych
w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Dzialalnosé
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie opiera sie na

priorytetach:

Rozwoju regionalnego m.in. strategia wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Rozwoju krajowego m.in. polityka naukowa panstwa,
plany rozwoju badan epidemiologicznych, medycyny
translacyjnej, choréb krazenia, planu rozwoju badan
klinicznych w Polsce, planu rozwoju badan w obszarze
biomedycznym.

Rozwoju miedzynarodowego m.in. Agenda 2030 na rzecz

zréwnowazonego rozwoju do 2030; Europejska Kartg
Naukowca, zalecenia UE w zakresie rozwoju innowacji,
badan naukowych oraz zatrzymania talentow.

Strategia na lata 2025-2034 ma na celu wzmocnienie pozycji PUM jako
wiodacej uczelni medycznej w Polsce i na arenie miedzynarodowej, dazacej
do poprawy jakosci ksztalcenia, rozwijania badan naukowych oraz
rozwijania wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym dajac asumpt
do poprawy ochrony zdrowia. Dokument opiera sie na analizie dziatalnosci
uczelni w latach 20202024 i uwzglednia zmieniajgce si¢ potrzeby spoleczne,

gospodarcze oraz wyzwania zwigzane z ochrong zdrowia.

Dane uczelni

Nazwa uczelni: Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
Adres siedziby: ul. Rybacka 1, 70-204 Szczecin
Adres elektronicznej skrzynki podawczej (ePUAP): /PUM/skrytkaESP
NIP: 8520006757
REGON: 000288886
Adres strony internetowej: www.pum.edu.pl
Rektor: prof. dr hab. n. med. Leszek Domariski
e-mail: rektor@pum.edu.pl

tel.: +48 91 48 00 801



POMORSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY DZIS

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, z ponad 75-letnig tradycjg
akademicky, dynamicznie rozwija dziatalno$¢ dydaktyczng, naukows,
organizacyjng i inwestycyjng, jednoczesnie $wiadczac ustlugi medyczne

w oparciu o dwa szpitale kliniczne.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie w swoich strukturach

posiada:

Wydzial Medycyny

Wydziat Stomatologii

Wrydziat Nauk o Zdrowiu

Wydziat Farmacji, Biotechnologii Medycznej i Medycyny Laboratoryjnej

Miedzywydziatowe Centrum Ksztalcenia w Jezyku Angielskim

Dyscypliny ewaluowane uzyskaty nastepujgce kategorie naukowe:
* Dyscyplina nauki medyczne - kat A
* Dyscyplina nauki o zdrowiu - kat A

* Dyscyplina nauki farmaceutyczne - kat A+

PUM W LICZBACH

Lacznie PUM posiada 145 jednostek naukowo-dydaktycznych.

—e 791 nauczycieli akademickich, w tym
117 nauczycieli
akademickich z tytulem profesora 7

—® 99 doktoréw habilitowanych
406 doktoréw @=—
—e 278 pracownikéw administracyjnych

95 doktorantéw @=—
5414 studentéw

—e (ogdlem - stan na 21.12.2023)
1207 publikacji w 2024 roku g
17 patentéw krajowych i zagranicznych
® (w latach 2020-2024)

W 2024 roku pracownicy PUM opublikowali tgcznie 1207 publikacji (w tym 573
z IF o lgcznej wartosci IF 2843,036).

W latach 2020-2024 Pomorski Uniwersytet Medyczny uzyskal 17 patentéw
krajowych i 1 zagraniczny, co potwierdza innowacyjnos¢ uczelni i wysoka
efektywnos¢ jej badan naukowych. Patenty podkreslajg potencjal aplikacyjny
wynikéw badan na rynkach krajowym i miedzynarodowym, wzmacniajac prestiz
uczelni oraz jej globalng rozpoznawalnosé. Dodatkowo, szeroko zakrojona
wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwia transfer technologii
i komercjalizacje badan, generujac dodatkowe przychody i stymulujac rozwdj

kolejnych projektéw innowacyjnych.



KLUCZOWE INWESTYCJE

Najwiekszym  realizowanym obecnie projektem, wspdlfinansowanym
ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia jest realizacja Programu Wieloletniego
na lata 2019-2027 pn. ,Rozbudowa wraz z modernizacja Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie i Samodzielnego Publicznego Szpitala
Klinicznego Nr 1 w zakresie kliniczno-dydaktycznym i medycznych wdrozen
innowacyjnych”, ktérego kwota przekracza 800 mIn PLN. Program Wieloletni

zaklada realizacje 6 zadan inwestycyjnych.

Najwieksze zadanie polegajagce na wybudowaniu budynku kliniczno-
dydaktyczno-badawczego, gdzie docelowo bedzie funkcjonowacd 16 jednostek
organizacyjnych, w tym 11 jednostek PUM (Collegium Pharmaceuticum:
4 jednostki oraz Centrum Medycyny Translacyjnej: 7 jednostek) oraz

5 jednostek klinicznych USK Nr 1 w Szczecinie.

Uczelnia zrealizowala szereg inwestycji majacych wplyw na poprawe
efektywnosci energetycznej, w ramach dziatania ,Zréwnowazony rozwdj
i transformacja energetyczna w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym
w  Szczecinie na przestrzeni lat 2020-2024”. Kluczowa inwestycja
pn. ,Budowa nowej infrastruktury naukowo-badawczej w Szczecinie,
w tym instalacje fotowoltaiczne oraz gruntowe pompy ciepla” opiewala

na kwote ponad 40 mIn PLN.

Celem niniejszego dokumentu jest zaprezentowanie planéw rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata 2025-2034, ktére majg na celu wzmocnienie

potencjatu naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego, inwestycyjnego, wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zarzadzania uczelnig i zasobami ludzkimi.

Realizacja tych dziatan przyczyni sie do podniesienia jakodci badan naukowych, rozwoju wspélpracy miedzynarodowej i krajowej, poprawy oferty dydaktycznej

oraz modernizacji infrastruktury badawczej niezbednej do $wiadczenia nowoczesnych ustlug medycznych. Dzialania te stanowig kontynuacje zalozen zawartych w Strategii

Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata 2015-2024.
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MISJA UCZELNI

Misja PUM jest zapewnienie nowoczesnego ksztalcenia,
prowadzenie zaawansowanych badan naukowych oraz
rozwijanie innowacyjnej medycyny, ktére wspdlnie przyczyniaja

sie do poprawy zdrowia i podnoszenia jakosci zycia pacjentow.

Ksztalcimy przysztych kompetentnych i odpowiedzialnych
specjalistow, wspieramy przelomowe odkrycia oraz wdrazamy

nowoczesne technologie medyczne.

Promujemy etyczne postgpowanie z uwzglednieniem empatii

i szacunku do drugiego cztowieka.

Stanowimy  wspdlnote  akademicka,  ktéra  kieruje
si¢ zasadami poszanowania wolnosci mysli i wypowiedzi,

réwnosci praw oraz szacunku dla tradygji.

WIZJA UCZELNI

Kierujemy sie ku przysziodci, chcielibysmy aby dzigki realizacji Strategii

nasza uczelnia:

byta liderem w integrowaniu innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych
technologii medycznych z edukacja, badaniami i opieka zdrowotns,

wspierala wszechstronny rozwoéj studentéw i ksztattowata absolwentéw
0 najwyzszym poziomie wiedzy, umiejetnosciach oraz wartosciach
etycznych i szacunku do drugiego cztowieka,

wspierata cztonkéw spotecznosci akademickiej na kazdym etapie rozwoju

zawodowego i naukowego,

dazyla do aktywnej wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zaréwno w srodowisku lokalnym, jak i na arenie migdzynarodowej,

. wspierata zréwnowazony rozwdj poprzez odpowiedzialne zarzadzanie
zasobami i wdrazanie ekologicznych praktyk,

. przestrzegata wartosci i dochowywata tradycji PUM.




Autonomia uczelni i wolno$é akademicka

Autonomia uczelni umozliwia niezalezne podejmowanie decyzji
w  zakresie organizacji badann naukowych, dydaktyki i rozwoju
strategicznego, zapewniajac swobode w wyrazaniu mysli, poszukiwania
prawdy i rozwoju wiedzy. Wolnosé¢ akademicka gwarantuje
pracownikom naukowym, studentom i doktorantom mozliwosé
prowadzenia badan i wypowiadania si¢ bez naciskéw zewnetrznych,
co sprzyja tworzeniu innowacyjnych rozwigzan i odkry¢.

Poszanowanie zasad etycznych

Wszystkie dzialania uczelni sg realizowane z zachowaniem najwyzszych
standardéw etycznych. Poszanowanie godnosci cztowieka, uczciwosé,
odpowiedzialno$é, empatia i sprawiedliwo$¢ sa fundamentami
funkcjonowania uczelni oraz podstawg budowania zaufania
spotecznego. Spolecznos¢ akademicka dezaprobuje wszelkie przejawy
przemocy, rasizmu, dyskryminacji, fanatyzmu, korupcji oraz naruszania
praw autorskich.

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza wiodaca
do krytycznego myslenia i ciagltego rozwoju
Uczelnia stawia na dynamiczny rozwdj dziedziny nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, promujac krytyczne podejécie do wiedzy i poszukiwanie
nowych rozwigzan. Rozwdj naukowy wspiera doskonalenie kompetencji
zaréwno kadry akademickiej, studentéw jak i doktorantéw, przyczyniajac
sie do poszerzania granic wspdlczesnej medycyny i ochrony zdrowia.

Otwarto$é na nowe idee

Otwarto$¢ na innowacje, nowe technologie medyczne i réznorodne
perspektywy rozwoju pozwala uczelni nie tylko reagowac na wyzwania
wspblezesnosci, ale takze wyprzedzaé trendy. Tworzenie przestrzeni
sprzyjajacej wymianie mysli oraz kreatywnym poszukiwaniom umozliwia
wprowadzanie przelomowych rozwigzann w dydaktyce, nauce i praktyce
medycznej.

Otwarto$¢ na potrzeby regionu

Uczelnia aktywnie wspiera rozwoj spolecznosci Pomorza Zachodniego,
dostosowujac swoje dzialania do lokalnych potrzeb, m.in. poprzez
ksztalcenie specjalistow w zawodach medycznych i wspdlprace
z regionalnymi instytucjami zdrowotnymi. Dzialania uczelni wpisuja
sie  w strategie rozwoju regionu, szczegdlnie w zakresie podnoszenia
jakosci opieki zdrowotnej i popularyzacji wiedzy medycznej.
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KLUCZOWE WARTOSCI

Wspétpraca migdzy ludZmi, instytucjami i krajami
Uniwersytet promuje migdzynarodowa i miedzyinstytucjonalng wymiane
wiedzy, wspierajac wspoltprace dydaktyczng, naukowsq i organizacyjng.
Partnerstwa z instytucjami badawczymi, uczelniami oraz organizacjami
na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym wzbogacaja
potencjat uczelni i jej spotecznosci.

Rozwdj indywidualny pracownikéw, studentéw i doktorantéw

PUM wspiera rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez dzialania podnoszgce
kompetencje zawodowe i naukowe. Kapital ludzki spolecznosci
akademickiej jest kluczem do rozwoju wspdlczesnej, innowacyjnej

medycyny.

Spoleczna odpowiedzialno$é nauki
Uczelnia dziala z troska o spoleczenstwo, angazujac sie w inicjatywy
promujgce zdrowie publiczne oraz edukacje medyczng. Podejmuje
réwniez dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia w regionie, zwigkszajac
dostepnos¢ do wysokospecjalistycznej opieki medycznej.

Doskonatosé i jako$¢ w nauce i dydaktyce
Priorytetem uczelni jest osigganie najwyzszych standardéw w badaniach
naukowych i ksztalceniu, co przeklada si¢ na rozwdj wiedzy oraz
umiejetnosci  studentéw, doktorantéw i kadry akademickiej. Dazenie
do doskonatosci pozwala Uniwersytetowi zyska¢ uznanie w  kraju
iza granicg.

Zréwnowazony rozwoj

Uczelnia realizuje dzialania na rzecz ochrony $rodowiska, promujac
ckologiczne rozwigzania w funkcjonowaniu swoich obicktéw oraz
prowadzac badania i edukacje w zakresie zdrowia publicznego
w  kontekécie zmian klimatycznych. Odpowiedzialne zarzadzanie
zasobami pozwala na harmonijny rozwdj instytucji oraz spolecznosci,
w ktérej dziata.
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CELE
STRATEGICZNE

/| OBSZARNAUKA

CEL STRATEGICZNY 1: OSIAGNIECIE I UTRZYMANIE

PRZEZ PUM WYSOKIE] POZYCJI NAUKOWE] W POLSCE
I NA SWIECIE

Wsparcie badan naukowych i podnoszenie jakosci realizowanych badan
A Rozwdj kompetencji badawczych
IE] Potendjal publikacyjny
] Komerdalizacja wynikéw badari
Rozwdj infrastruktury i zasobéw wspierajacych badania naukowe w

5 tym kliniczne
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Gléwnym celem strategicznym jest osiagniecie i utrzymanie przez PUM wysokiej pozycji
naukowej w Polsce i na $wiecie. Wymaga to utrzymania najwyzszych kategorii
naukowych (A, A+), dalszego zwiekszania liczby publikacji naukowych w prestizowych
czasopismach o wysokim wspdlczynniku Impact Factor oraz inwestycji w nowe
technologie medyczne. PUM aktywnie wprowadza nowoczesne technologie, takie
jak sztuczna inteligencja, medycyna cyfrowa, robotyka w chirurgii oraz zaawansowane
systemy obrazowania medycznego, co przyczynia sie do podnoszenia jakosci opieki

zdrowotne;j.

Kluczowym elementem jest réwniez rozbudowa wspélpracy z osrodkami naukowymi
o renomie miedzynarodowej, szczegdlnie w priorytetowych obszarach badawczych takich

jak genetyka, epigenetyka, biotechnologia czy terapia komérkowa.
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1. Wsparcie badan naukowych
i podnoszenie jakosci realizowanych badan

Planowane dzialania na lata 2025-2034 obejmuja:

* Regularne monitorowanie dorobku naukowego 1 wdrazanie systemoéw

wspierajgcych  publikacje w  czasopismach =z listy Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

» Zwiekszenie liczby interdyscyplinarnych  projektéw  badawczych  oraz
ich miedzynarodowego zasiegu.

* Rozwéj badan w kluczowych obszarach, takich jak terapia genowa, mikrobiom,
choroby nowotworowe i neurodegeneracyjne.

» Utworzenie inicjatywy ,Okienko badacza” - gdzie naukowiec otrzyma pelna

pomoc merytoryczng, techniczng dotyczacg zdobywania grantu, patentu.

2. Rozwdéj kompetencji badawczych

Planowane jest kompleksowe wsparcie pracownikéw naukowych, studentow
i doktorantéw. Jednym z kluczowych elementéw tego procesu bedzie organizacja
szkolen 1 warsztatow dostosowanych do potrzeb poszczegolnych —grup,
obejmujgcych m. in. zaawansowane metody badawcze, analize danych, zasady etyki
naukowej, a takze skuteczne zarzadzanie projektami i pozyskiwanie finansowania
na badania. Dzialania te maja na celu wspieranie miodych naukowcow
w budowaniu dorobku naukowego 1 rozwoju kariery akademickiej oraz
ktore

sg niezbedne w realizacji innowacyjnych projektéw badawczych na Swiatowym

wyposazenie uczestnikbw w nowoczesne narzedzia 1 umiejetnosci,
poziomie.

Kolejnym istotnym zalozeniem jest wdrozenie programéw mentorskich, ktoére
umozliwiajg mtodym naukowcom wspétprace z doswiadczonymi badaczami. Dzieki
temu mniej do$wiadczeni badacze beda mogli korzystaé z wiedzy i wsparcia
mentoréw, co pozwoli im na skuteczniejsze rozwijanie swoich projektow
badawczych oraz lepsze przygotowanie do wyzwan zwigzanych z prowadzeniem
zaawansowanych badan naukowych.

3. Potencjal publikacyjny

Planowane jest promowanie otwartej nauki, poprzez dziatania edukacyjne i promocyjne,
takie jak webinary, infografiki i publikacje w mediach spolecznosciowych, co zwigkszy
Swiadomos$¢ naukowcow na temat mozliwosci i korzysci ptynacych z otwartego dostepu
do wynikéw badan. To zacheci wiekszg liczbe autoréw do publikowania w sposéb
otwarty,
miedzynarodowej. Dzialania te pomoga réwniez w przelamaniu barier zwigzanych

co z kolei zwigkszy widocznosé¢ i cytowalno$¢ ich prac na arenie
z brakiem wiedzy na temat otwartej nauki.

Strategia zaklada réwniez stworzenie regulacji dotyczacych otwartego dostepu
do publikacji naukowych oraz otwierania danych badawczych, wprowadzajac jasne
wytyczne i Utatwi
to naukowcom dostep do wsparcia w tym zakresie, co przelozy si¢ na zwigkszenie liczby

publikacji

ujednolicajgc  zasady publikowania w otwartym dostepie.

dostepnych dla szerokiego grona odbiorcéw. Udostepnianie danych
badawczych moze dodatkowo wspieraé wspdtprace migdzynarodowa i prowadzic

do powstawania nowych projektéw badawczych.

Nawigzanie wspdlpracy z czasopismami medycznymi, np. Elsevier, w zakresie
bezplatnego publikowania, znacznie obnizy koszty zwigzane z publikowaniem wynikéw
badan, co jest jedna z gtéwnych barier ograniczajacych publikacyjnosé. Taka wspotpraca
pozwoli wigkszej liczbie naukowcdéw na publikowanie w renomowanych czasopismach,
co zwigkszy prestiz uczelni i poprawi jej wyniki ewaluacyjne.

Zwigkszenie liczby i jakosci publikacji naukowych, w szczegdlnosci z udziatem studentéow
i doktorantéw jako pierwszych autoréw, wplynie na rozwdj mtodej kadry naukowej oraz
wzmocni interdyscyplinarno$é badan. Zaangazowanie studentéw i doktorantéow nie tylko
podniesie jakos¢ dydaktyki, ale
w dlugoterminowej perspektywie rozwoju.

réwniez zwigkszy potencjal badawczy uczelni

Wszystkie wymienione dziatania synergicznie przyczynia si¢ do zwigkszenia widocznosci
naukowej PUM na arenie migdzynarodowej, a takze do umocnienia pozycji uczelni jako
lidera w dziedzinie medycyny i nauk o zdrowiu.
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4. Komercjalizacja wynikéw badan

Komercjalizacja wynikéw badan jest istotnym elementem Strategii PUM, majacym na
celu transfer innowacyjnych technologii do praktyki klinicznej. W latach
2025-2034 planowane jest:
* Intensyfikacja wspotpracy z partnerami przemystowymi i naukowymi w celu
wdrazania innowacji.
* Organizowanie szkolen dla naukowcéw w zakresie ochrony wiasnosci
intelektualnej.
» Wspieranie tworzenia spdlek typu spin-off, ktére beda komercjalizowad
technologie opracowane na uczelni.

5. Rozwéj infrastruktury i zasobéw wspierajacych badania
naukowe w tym kliniczne

Infrastruktura badawcza jest kluczowym narzedziem wspierajgcym ambitne projekty
badawcze. PUM jest w trakcie tworzenia Regionalnego Centrum Medycyny Cyfrowej
(RCMQ), ktére integruje dane biobankowe, genetyczne i kliniczne. Centrum bedzie
wspiera¢ realizacje projektéw z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi
analitycznych, takich jak sztuczna inteligencja i bioinformatyka.
W ramach planéw na lata 2025-2034 PUM zaklada:
* Rozbudowe laboratoridw w RCMC, wyposazonych w nowoczesny sprzet
do sekwencjonowania genetycznego.
* Stworzenie platformy danych wspierajacej wspolprace miedzy zespotami
badawczymi.
* Intensyfikacje wspoétpracy z partnerami
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PODSUMOWANIE

Obszar Nauka stanowi fundament Strategii Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie na lata 2025-2034. Realizacja opisanych dziatan
pozwoli uczelni nie tylko utrzymaé wysoka pozycje naukowsg, ale réwniez
przyczyni si¢ do postgpu w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu.
Dzigki inwestycjom w nowoczesng infrastrukture i nowe technologie medyczne,
wspolprace miedzynarodowsa i rozwdj kompetencji kadry akademickiej, PUM
stanie si¢ jednym z lideréw w kreowaniu innowacji i transferze technologii

do biznesu.
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CEL STRATEGICZNY 2: OSIAGNIECIE I UTRZYMANIE PRZEZ
PUM DZIAEALNOSCI DYDAKTYCZNE] NA EUROPEJSKIM

POZIOMIE - PROFESJONALISCI NA RYNKU USLUG
MEDYCZNYCH

Podnoszenie jakosci ksztatcenia

B3 Rozwdjkierunkow strategicznych dla rynku i regionu

IE] Efektywnosé dydaktyki i metod nauczania
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Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie konsekwentnie realizuje swojq strategie
rozwoju edukacji, ktérej celem jest dostosowanie oferty dydaktycznej do dynamicznie
zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy, rozwoju medycyny oraz potrzeb zaréwno
lokalnych, jak i miedzynarodowych spotecznosci. Uczelnia, bazujagc na swoim
wieloletnim doswiadczeniu oraz sukcesach, kladzie szczegdlny nacisk na innowacyjnos¢,
umiedzynarodowienie oraz jakos¢ ksztatcenia. W latach 2025-2034 kluczowe dzialania
skoncentrowane beda na dalszym wzmacnianiu pozycji lidera w edukacji medycznej
oraz wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych. Programy studiéw
dostosowywane sg do aktualnych wymagan rynku pracy oraz zapewniaja praktyczne
przygotowanie absolwentéw do pracy w zawodach medycznych. Uniwersytet inwestuje
w rozwdj infrastruktury dydaktycznej oraz podnoszenie kwalifikacji kadry akademickiej

celem utrzymania wysokich standardéw ksztalcenia.
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1. Podnoszenie jakosci ksztalcenia

Pomorski Uniwersytet Medyczny systematycznie rozwija swoje zaplecze dydaktyczne,
korzystajac z najnowszych technologii. Innowacyjne metody ksztalcenia, takie jak nauczanie
problemowe (PBL), ksztalcenie hybrydowe, interdyscyplinarne, nauczanie z zastosowaniem
symulatoréw, wykorzystywanie sztucznej inteligencji i wirtualnej rzeczywistosci,
sg nieodlgcznym elementem procesu dydaktycznego.

Dodatkowo, Pomorski Uniwersytet Medyczny wdraza innowacyjne platformy do zarzadzania
procesem dydaktycznym, ktére umozliwiajg monitorowanie postepéw studentéw oraz
integracje réznych metod ksztalcenia (LMS i PUMAMED). Rozwdj cyfrowych narzedzi
edukacyjnych pozwala nie tylko na usprawnienie procesu nauczania, ale takze na zwigkszenie
dostepnodci materialéw dydaktycznych dla studentéw, w tym réwniez tych uczacych
sie zdalnie. PUM podaza za wymaganiami stawianymi przez studentéw - miodych ludzi
(szerokie zastosowanie cyfryzacji w nauczaniu i samodzielnym uczeniu).

2. Rozwéj kierunkéw strategicznych dla rynku i regionu

Uczelnia planuje intensyfikacj¢ monitorowania zmieniajacego si¢ zapotrzebowania na rynku
pracy, poprzez dziatania Akademickiego Biura Karier i rozwdj wspdlpracy z absolwentami
oraz pracodawcami.

PUM planuje wprowadzenie nowych, innowacyjnych kierunkéw studiéw, ktére beda
odpowiedzig na potrzeby rynku pracy i dynamicznie rozwijajacej si¢ medycyny. Przewiduje
sie rozwdj kierunkéw zwigzanych z bioinformatyka medyczng, telemedycyng oraz
technologiami sztucznej inteligencji w medycynie. Dodatkowo planowane jest uruchomienie
studiéw podyplomowych oraz kurséw specjalistycznych.

3. Efektywnos¢ dydaktyki i metod nauczania

Studenci PUM i doktoranci majg dostep do zaawansowanych narzedzi edukacyjnych, takich
jak interaktywne, wirtualne atlasy, modele 3D, systemy wirtualnego pacjenta oraz symulatory
medyczne wysokiej i niskiej wiernosci w Centrum Symulagii Medycznej. Centrum
to, wyposazone w nowoczesny sprzet, umozliwia realistyczne odwzorowanie sytuacji
Klinicznych, przygotowujac studentéw i doktorantéw do pracy w wymagajacym Srodowisku
medycznym.

PUM planuje dalsza cyfryzacje proceséw edukacyjnych poprzez rozwdj platform zdalnego
nauczania oraz wdrazanie nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja w analizie
przypadkéw medycznych czy symulacje VR. Digitalizacja obejmie réwniez procesy zarzadzania
dydaktyka, umozliwiajgc lepsza organizacj¢ zajeé i monitorowanie postepéw studentow.
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Planowane jest rozszerzenie infrastruktury dydaktycznej poprzez budowe nowych laboratoriéw
i sal symulacyjnych wyposazonych w najnowoczesniejszy sprzet, budowe kolejnego Centrum
Egzaminéw Testowych (CET2). Inwestycje obejma réwniez modernizacje istniejacych obiektéw
oraz zakup sprzetu umozliwiajgcego prowadzenie zaawansowanych badar i zaje¢ praktycznych.

Uczelnia stawia na intensyfikacje wspélpracy miedzynarodowej, ktéra jest kluczowym
elementem strategii rozwoju. Programy wymiany, takie jak Erasmus+, umozliwiajg studentom,
doktorantom oraz kadrze akademickiej zdobywanie doswiadczed za granica, co zwigksza
ich kompetencje miedzykulturowe oraz przygotowuje do pracy w globalnym $rodowisku.
Zaklada si¢ réwniez rozszerzenie wspdlpracy z migdzynarodowymi organizacjami studenckimi,
takimi jak IFMSA.

PUM planuje réwniez organizacje zaawansowanych szkolen dla kadry akademickiej, ktére beda
obejmowac nowoczesne metody nauczania, wykorzystanie technologii w dydaktyce oraz rozwdj
umiejetnoséci zarzadzania procesami edukacyjnymi. Dzigki temu mozliwe bedzie dalsze
podnoszenie jakosci ksztalcenia.

PODSUMOWANIE

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie dazy do tego, aby staé sie wiodacym osrodkiem
edukacji medycznej na arenie miedzynarodowej, wyznaczajac nowe standardy jakosci
ksztalcenia oraz innowacyjnosci w dydaktyce. Realizacja zatozonych celéw przyczyni
sie do dalszego wrzrostu prestizu uczelni oraz umozliwi absolwentom osiggniecie sukcesu
na wymagajacym rynku pracy, zaréwno w kraju, jak i za granica. Planowane dzialania
skoncentrowane na umiedzynarodowieniu, cyfryzacji oraz rozwoju oferty dydaktycznej maja
na celu stworzenie srodowiska, w ktérym studenci, pracownicy akademiccy oraz partnerzy

zewnetrzni beda mogli w pelni realizowa¢ swoje ambicje edukacyjne, zawodowe i badawcze.
Warto podkresli¢, ze kluczowym elementem strategii jest nie tylko przygotowanie studentéw

do pracy w wysoce spegjalistycznych zawodach, ale takze ksztaltowanie ich kompetencji
spolecznych i zdolnosci do rozwigzywania globalnych wyzwan w ochronie zdrowia.
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CEL STRATEGICZNY 3: UNIWERSYTECKIE SZPITALE
KLINICZNE I INNE PODMIOTY LECZNICZE UTWORZONE

PRZEZ PUM JAKO LIDERZY RYNKU USEUG MEDYCZNYCH

Wspdipraca z jednostkami ochrony zdrowia

A Rozwdj infrastruktury klinicznej i zasobéw do badan Klinicznych

IE] Rozwdj podleglych podmiotéw leczniczych

25

Obszar kliniczny jest jednym z najwazniejszych filaréw dziatalnosci Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie (PUM). Jego znaczenie wynika z roli jaka
uczelnia pelni w systemie ochrony zdrowia zaréwno jako osrodek edukacyjny,
jak i Kkliniczny. Strategia na lata 2025-2034 koncentruje si¢ na zapewnieniu
najwyzszej jakosci opieki zdrowotnej, wdrazaniu nowoczesnych technologii,
rozwijaniu wspotpracy regionalnej oraz wzmacnianiu pozycji PUM jako lidera
w dziedzinie ochrony zdrowia. Obszar kliniczny opiera sie na dziatalnodci dwoch
Uniwersyteckich Szpitali Klinicznych, Uniwersyteckiej Kliniki Stomatologicznej,
Centrum Wsparcia Badad Klinicznych (CWBK) oraz wielu jednostek
specjalistycznych, ktére wspdlnie odpowiadaja na potrzeby zdrowotne

spoleczenstwa, realizujac kompleksowa opieke zdrowolng na najwyzszym poziomie.

26



1. Wspélpraca z jednostkami ochrony zdrowia

Waznym elementem dzialalnosci klinicznej PUM jest wspolpraca regionalna z innymi
jednostkami publicznymi i prywatnymi w zakresie przeptywu informacji klinicznych, wsparcia
w ramach konsultacji medycznych i stosowanych algorytmdéw diagnostyczno-terapeutycznych
w celu poprawy jakosci zycia mieszkancdw regionu.

2. Rozwdéj infrastruktury klinicznej i zasobéw do badan
klinicznych

W odpowiedzi na globalne wyzwania zdrowotne i rosnace potrzeby pacjentéw Pomorski
Uniwersytet Medyczny w Szczecinie stawia na rozwdj i wdrazanie nowoczesnych technologii
w diagnostyce i leczeniu. Kluczowym elementem strategii jest wdrazanie rozwigzan
telemedycznych oraz implementacja algorytméw sztucznej inteligencji.

Planowane dzialania obejmuja:

*» rozwéj ustug wideokonsultacji, teleradiologii oraz systeméw monitorowania pacjentéw
na odlegtos¢. Wdrazanie tych rozwiazan bedzie mialo na celu m.in. skrécenie czasu
oczekiwania na konsultacje, a takze poprawe jakosci swiadczonych ustug poprzez szybszy
dostep do specjalistycznych konsultacji.

implementacj¢ algorytméw sztucznej inteligencji (AI) do praktyki diagnostycznej
i terapeutycznej «co pozwoli na automatyzacje proceséw  diagnostycznych
oraz wspomaganie decyzji terapeutycznych podejmowanych przez lekarzy. Planuje
sie wdrozenie tych rozwigzan w jak najwiekszej liczbie jednostek leczniczych,
co z pewnoscia wplynie na poprawe efektywnosci opieki zdrowotnej, szczegdlnie
w obszarze medycyny spersonalizowanej. Algorytmy Al usprawnig zarzadzanie badaniami
klinicznymi optymalizujac rekrutacje pacjentéw, analize wynikéw i projektowanie badan.
Podniesie to efektywnosé i atrakcyjnosé uczelni jako partnera badawczego. Dzigki
zastosowaniu algorytméw Al Pomorski Uniwersytet Medyczny wzmocni swojg pozycje
jako lider innowacyjnej opieki zdrowotnej oraz badan naukowych, doskonalac jakos¢ ustug
i mozliwosci rozwoju infrastruktury badawczej.

rozwdj zintegrowanej sieci badan diagnostycznych ze szczegdélnym uwzglednieniem badan
genetycznych, molekularnych i innych, ktére wspieraja leczenie onkologiczne oraz terapie
choréb priorytetowych wyznaczonych przez Ministerstwo Zdrowia.

utworzenie Osrodka Badan Klinicznych Wezesnych Faz, ktéry prowadzi¢ bedzie badania
naukowe oceniajgce bezpieczenistwo i skutecznos¢ najnowoczesniejszych terapii.
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3. Rozwdj podleglych podmiotéow leczniczych

Uniwersyteckie Szpitale Kliniczne nr 1 i nr 2 odgrywaja kluczowa role w dzialalnosci klinicznej
PUM, zapewniajac opieke medyczng na najwyzszym poziomie. W ramach strategii rozwoju
obszaru klinicznego planowane sa liczne inwestycje i dziatania modernizacyjne, ktére maja
na celu dalsze wzmocnienie tych placéwek jako czolowych osrodkéw medycznych.

W obszarze klinicznym; PUM realizuje zadania spdjne z przyjetymi i obowigzujgcymi
Strategiami Uniwersyteckich Szpitali Klinicznych USK-1 i USK-2 oraz w oparciu o ich
pOZniejsze aktualizacje. Wg stanu na 2025 rok zaplanowano:

. budowe infrastruktury stomatologicznej — dydaktycznej i klinicznej (Collegium
Stomatologicum), ktére umozliwi nowoczesne i praktyczne ksztalcenie
przyszlych stomatologdw z zastosowaniem zaawansowanych technologii
symulacyjnych.

. utworzenie Klinicznego Centrum Choréb Serca USK-2 PUM w Szczecinie,
Uniwersyteckiego Centrum Zabiegowego dla Dzieci oraz rozbudowe Zakladu
Psychologii Zdrowia, ktére beda wspieraé¢ dzialalnos¢ dydaktycznag, kliniczng
i badawczg uczelni.

. modernizacje istniejacych jednostek, w tym integracje klinik i zaktadéw
o zbieznych profilach w zakresie dzialalnosci dydaktycznej, klinicznej
i naukowej, co pozwoli na lepsze wykorzystanie zasobow kadrowych
i infrastrukturalnych.

. tworzenie bezpiecznych centréw przetwarzania danych dedykowanych dla
badart klinicznych oraz automatyzacje zbierania danych medycznych,
co wplynie na poprawe jakosci badan klinicznych prowadzonych przez PUM.

. promocje regionalnej wspdtpracy ze szpitalami nieklinicznymi w regionie
poprzez  polityke informacyjna uczelni oraz udzial Uniwersytetu
w wydarzeniach i inicjatywach organizowanych przez inne jednostki ochrony
zdrowia.

PODSUMOWANIE

Obszar kliniczny Strategii Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata
2025-2034 to kompleksowy plan majacy na celu zapewnienie nowoczesnej i wysokiej jakosci
opieki zdrowotnej. Kluczowe dzialania obejmujq rozwdj infrastruktury, wdrazanie nowoczesnych
technologii medycznych oraz integracje dziatalnosci klinicznej, naukowej i dydaktycznej. Strategia
zaktada réwniez Scista wspdlprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, co ma kluczowe
znaczenie dla skutecznego rozwoju systemu opieki zdrowotnej w regionie. Dzieki realizacji
opisanych dziatan PUM wzmocni swojg pozycje jako lider w dziedzinie ochrony zdrowia zaréwno
w kraju jak i na arenie miedzynarodowej.
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ZWIEKSZENIE ZNACZENIA NAUKI W BIZNESIE I WSROD
SPOLECZNOSCI LOKALNE]

Zwiekszenie zaangazowania uczelni w zycie spolecznosci lokalnej

A Rozwdj wspdlpracy miedzynarodowej

IE] Wspieranie innowadji i przedsiebiorczosci
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Budowanie relacji i wspdlpracy z otoczeniem jest jednym z kluczowych
elementéw  Strategii Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie na lata 2025-2034. PUM stawia sobie za cel wzmocnienie swojego
zaangazowania w zycie spofecznosci lokalnej, regionalnej. Uczelnia ktadzie duzy
nacisk na rozwdj partnerskiej wspdlpracy z otoczeniem, co przyczynia
sie do realizacji celéw spolecznych, zdrowotnych i edukacyjnych, a takze wspiera
wzrost gospodarczy regionu. W tym kontekscie szczegdélng uwage zwraca
sic na wspdlprace z sektorem publicznym, organizacjami pozarzgdowymi,
biznesem, instytucjami kulturalnymi i innymi uczelniami wyzszymi, zaréwno
krajowymi, jak i zagranicznymi.

Celem tych dziatan jest wzmacnianie wizerunku PUM jako partnera,
odpowiedzialnego za rozwdj edukacji zdrowotnej i kulturalnej zaréwno

w regionie, jak i na arenie migdzynarodowej.
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1. Zwigkszenie zaangazowania uczelni w zycie
spolecznosci lokalnej

W najblizszych latach planuje si¢ realizacje licznych inicjatyw edukacyjnych, takich
jak wyklady, warsztaty i szkolenia otwarte dla spolecznosci lokalnej. Dzialania te przyczyniaja
sie do zwigkszenia kompetencji zdrowotnych oraz wiedzy naukowej uczestnikow.

Ponadto, PUM zaklada zwigkszenie liczby materiatéw edukacyjnych dostgpnych online,
w tym webcastow, podcastow oraz filméw edukacyjnych. Uczelnia stawia na rozwdj
nowoczesnych kanaléw komunikacji, ktére pozwolg na szerokie dotarcie do spoleczenstwa
i popularyzacje wiedzy medycznej.

2. Rozwéj wspolpracy miedzynarodowej

Waznym elementem strategii w obszarze budowania relacji z otoczeniem jest wspdlpraca
miedzynarodowa. PUM aktywnie uczestniczy w programach miedzynarodowych, takich
jak Erasmus+, ktére umozliwiajg wymiane studentéw, doktorantéw, pracownikéw naukowych
oraz kadry dydaktycznej. PUM planuje nawigzanie wspodlpracy ze szkotami $rednimi
ksztatcacymi w jezyku angielskim o profilu medycznym.

Naszym gléwnym celem w aspekcie umiedzynarodowienia jest tworzenie rozpoznawalnej
w miedzynarodowym §rodowisku marki uczelni poprzez budowanie atrakcyjnej oferty
dydaktycznej dla zagranicznych studentéw i wykltadowcéw, otwarcie na prace naukowa
w  miedzynarodowym $rodowisku oraz zapewnianie wszechstronnego  wsparcia
administracyjnego, organizacyjnego 1 informacyjnego w inicjatywach o zasiegu
miedzynarodowym.

3]

3. Wspieranie innowagji i przedsiebiorczosci

PUM rozwija dzialania na rzecz wspierania innowacji i przedsigbiorczosci akademickiej,
wspdlpracujac z innymi instytucjami naukowymi oraz startupami. Gléwne cele obejmuja:
» Wspdlprace z inkubatorami w celu umozliwienia studentom i kadrze akademickiej latwego
dostepu do infrastruktury oraz wsparcia w rozwijaniu projektéw biznesowych.
» Wspdlprace z innowacyjnymi osrodkami naukowymi i badawczymi.

PODSUMOWANIE

Obszar budowania relacji i wspdlpracy z otoczeniem jest waznym elementem Strategii Rozwoju
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2034. Uczelnia angazuje sie w szeroka
game inicjatyw edukacyjnych, spolecznych i zdrowotnych, ktére pozwalajg na aktywne
uczestnictwo w zyciu lokalnej i regionalnej spolecznosci. Poprzez realizacje projektéw
edukacyjnych, wspodlprace z instytucjami publicznymi, promocje zdrowia oraz organizacje
licznych  wydarzen naukowych i kulturalnych, nawigzywanie wspdlprac na arenie
miedzynarodowej, PUM umacnia swojg pozycje jako lidera w dziedzinie medycyny i nauk
o zdrowiu oraz jako instytucji zaangazowanej w budowanie zdrowego i $wiadomego
spoleczenstwa.
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o/ OBSZAR ZARZADZANIE UCZELI\II A Model zarzadzania w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym opiera
1 ZASOBAMI LUDZKIMI sie na wdrazaniu i optymalizacji proceséw administracyjnych oraz inwestowaniu

w rozwoj infrastruktury i kapitatu ludzkiego. Polityka kadrowa PUM opiera
sie  na przejrzystosci, rtéwnych szansach oraz wspieraniu rozwoju zawodowego

wszystkich pracownikéw. Aktywnie wdrazamy rozwigzania cyfrowe, ktére

CEL STRATEGICZNY 5: TWORZENIE I PIELEGNOWANIE
KULTURY ORGANIZACY]NEJ WSPIERA]ACE] SPOLECZNOSC Zmieniajq SpOSéb Zarzqdzania uczelnie;. Ponadto realizujemy dzialania na rzecz
AKADEMICKA zréwnowazonego rozwoju, modernizujgc obiekty dydaktyczne i badawcze,

aby zwigkszy¢ ich efektywnos$¢ energetyczng oraz ograniczy¢ wplyw

na Srodowisko naturalne. Pomorski Uniwersytet Medyczny planuje wdrozenie

Zwiekszenie efektywnosci i transparentnoéci zarzadzania

zaawansowanych systeméw do zarzgdzania finansami, ktére pozwolg na lepsza

kontrole wydatkéw i planowanie budzetu.

A Rozwdji podnoszenie kwalifikacji kadry

IE] Wspieranie innowacyjnosci i kultury organizacyjnej

] Optymalizacja zarzadzania finansami i zasobami materialnymi

& Zarzadzanie réznorodnosci i inkluzja na uczelni

K& Wdrozenie dziatari zwiekszajacych ochrone danych - cyberbezpieczeristwo
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1. Zwiekszenie efektywnosci i transparentnosci
zarzadzania

PUM wprowadzi nowoczesne narzedzia cyfrowe i systemy zarzadzania, takie jak
zintegrowane platformy do obstugi administracyjnej i dydaktycznej, co pozwoli
na usprawnienie proceséw organizacyjnych i zwiekszenie bezpieczenstwa danych.
Kluczowym  elementem  bedzie wdrozenie zaawansowanych  systeméw
monitorowania i raportowania, ktére umozliwig transparentne zarzadzanie danymi
oraz lepsze podejmowanie decyzji. Uczelnia planuje takze przeprowadzenie audytéw
organizacyjnych i procesowych, ktére pomoga w identyfikacji obszaréw
wymagajacych  optymalizacji.  Regularne  konsultacje z  interesariuszami
oraz publikacja wynikéw ewaluacji dziatan strategicznych zwieksza przejrzystosé
funkcjonowania uczelni.

2. Rozw¢j i podnoszenie kwalifikacji kadry

PUM angazuje sie we wspieranie rozwoju zawodowego swoich pracownikéw
poprzez organizacje szkolen, kurséw doszkalajacych i programéw mentoringowych.
Dzialania te obejmujg zaréwno doktorantéw, kadre dydaktyczng, administracyjng
i kierownicza. Wprowadzony zostanie system oceny kompetencji, ktéry pozwoli na
identyfikacje indywidualnych potrzeb rozwojowych pracownikéw. Planowane jest
takze zwiekszenie liczby programéw mobilnosci miedzynarodowej, ktére umozliwig
wymiane wiedzy i doswiadczen z czolowymi osrodkami naukowymi na Swiecie.
W kontekscie podnoszenia kwalifikacji kluczowa bedzie réwniez promocja

interdyscyplinarnosci.

35

3. Wspieranie innowacyjnosci i kultury organizacyjnej

W celu wspierania innowacyjnosci, PUM bedzie rozwija¢ systemy grantowe
dla pracownikéw i studentéw, ktére umozliwig realizacje projektéw badawczych
oraz wdrazanie nowych technologii. Jednym z priorytetéw jest promowanie otwartej
komunikacji 1 wspélpracy miedzy réznymi jednostkami uczelni, co przyczyni
sie do budowy kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i innowacyjnosci.
Wprowadzenie mechanizméw wspierajacych inicjatywy oddolne oraz nagradzanie
najlepszych pomystéw to kolejne dzialania majace na celu rozwdj Srodowiska pracy.

4. Optymalizacja zarzadzania finansami i zasobami
materialnymi

Pomorski Uniwersytet Medyczny planuje wdrozenie zaawansowanych systeméw
do zarzadzania finansami, ktére pozwolg na lepszg kontrole wydatkéw i planowanie
budzetu. Waznym elementem strategii jest takze efektywne zarzadzanie zasobami
materialnymi, w tym infrastrukturalnymi. Modernizacja istniejacych budynkéw
oraz optymalizacja wykorzystania przestrzeni dydaktycznej i badawczej pozwoli
na lepsze wykorzystanie zasobéw. Ponadto PUM bedzie rozwijaé partnerstwa
publiczno-prywatne, ktére umozliwig realizacje kluczowych inwestycji bez
nadmiernego obcigzenia budzetu uczelni.
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5. Zarzadzanie réznorodnoscia i inkluzja na uczelni

Strategia PUM zaklada promowanie réznorodnosci i tworzenie $rodowiska
inkluzyjnego dla wszystkich czlonkéw spotecznosci akademickiej. W tym celu
uczelnia wdrozy polityke antydyskryminacyjng oraz przeprowadzi kampanie
edukacyjne dotyczace réznorodnosci kulturowej, réownosci plci oraz wsparcia dla oséb
z niepelnosprawnosciami. Planuje sie réwniez kontynuacje dostosowywania
infrastruktury uczelni do potrzeb oséb z ograniczeniami mobilnosci, co zapewni
réwny dostep do edukacji i pracy na uczelni.

6. Wdrozenie dzialan zwig¢kszajacych ochrone danych
- cyberbezpieczenistwo

Uczelnia nieustannie podejmuje dzialania zwigkszajace ochrone danych. Wdrazane
sg zabezpieczenia sprzetowe, a takze prowadzone sag biezace dziatania podnoszace
poziom bezpieczenstwa.

Kluczowe inicjatywy obejmuja regularng wymiane sprzetu komputerowego
i serwerowego, dostosowanego do wymagan cybersecurity, co poprawia wydajnosé
i komfort pracy. Dodatkowo prowadzone sa dziatania edukacyjne, w tym kampanie
informacyjne 1 szkolenia, ktére zwiekszaja Swiadomosé uzytkownikéw
o zagrozeniach zwigzanych z siecig i promuja dobre praktyki.

Inwestycje w nowoczesny sprzet oraz rozwdj wiedzy personelu sg fundamentem
skutecznej ochrony przed cyberzagrozeniami. Tworzone i wdrazane sg procedury
oraz dokumenty regulujace zasady bezpieczenistwa, a planowane audyty pozwola
na lepsze dostosowanie polityk bezpieczenistwa do zmieniajgcych sie potrzeb.
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PODSUMOWANIE

Strategia Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2034
koncentruje sie na efektywnym zarzadzaniu, rozwoju kadry, optymalizacji
finanséw oraz wdrazaniu nowoczesnych narzedzi zarzadzania w celu rozwoju
kompetencji pracownikéw 1 ich mobilnosci, a takze tworzenie kultury
wspdlpracy. Inwestycje w infrastrukture i optymalizacja zasobdéw poprawia

efektywnos¢, a dziatania na rzecz inkluzywnosci zapewnia réwnosé dostepu.
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CELE
STRATEGICZNE

/l OBSZAR INWESTYCJE

CEL  STRATEGICZNY 6: ZROWNOWAZONY ROZWOJ

INFRASTRUKTURY UCZELNI KLUCZEM DO INNOWACYJNOSCI

Inwestycje w infrastrukture dydaktyczng i badawcza

B3 Rozwdj uniwersyteckich szpitali klinicznych

] Zownowazony rozwdj i inwestycje proekologiczne

] Rozbudowa infrastruktury socjalnej i wspieranie zycia studenckiego
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Realizowane inwestycje maja na celu stworzenie nowoczesnej i funkcjonalnej
infrastruktury, ktérej celem jest wspieranie nie tylko dziatalnosci dydaktycznej
i badawczej, ale takze rozwoju dziatalnosci klinicznej. W kontekscie dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz wzrastajacych
wymagan edukacyjnych, PUM stawia na zréownowazony rozwoj i innowacyjnosé,
co przyczynia sie do wzmocnienia jego pozycji jako czolowej uczelni medycznej

w Polsce.
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1. Inwestycje w infrastrukture dydaktyczng i badawcza

W obszarze infrastruktury dydaktycznej i badawczej planowane inwestycje na lata
2025-2034 maja kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju uczelni.

Budowa budynku kliniczno-dydaktyczno-badawczego (BKDB) w  ramach
Programu Wieloletniego na lata 2019-2027. Jest to jeden z najwazniejszych
projektow  PUM umozliwiajacy dalszy rozwdj dziatalnosci badawczej
oraz wspomagajacy wdrazanie innowacji w praktyce medycznej m.in Osrodka
Badan Klinicznych Wezesnych Faz.

Rozwéj Centrum Egzaminéw Testowych. Planowana inwestycja polega
na wybudowaniu nowego budynku celem zwiekszenie liczby stanowisk
do przeprowadzania egzamindéw testowych.

Kompleksowa Modernizacja budynku Zaktadu Anatomii Prawidlowe;.
Rozbudowa Katedry Medycyny Sadowej, gdzie studenci beda mieli mozliwosé
zdobycia doswiadczenia praktycznego i lepiej zrozumieé role lekarza sadowego
w procesie sgdowym. Planowane jest utworzenie nowoczesnego prosektorium,
pracowni histopatologii sadowej i nowoczesnej pracowni entomologii sadowej,
laboratoriéw i sal naukowo-dydaktycznych.

Utworzenie Centralnego Biobanku w ramach Regionalnego Centrum Medycyny
Cyfrowej (RCMC). Biobank bedzie gromadzit, przechowywat i przetwarzat probki
biologiczne w sposéb przyjazny dla Srodowiska.

Stworzenie Core Facility opartego na wspdlpracy konsorcjum RCMC,
Centralnego Biobanku PUM oraz Zaktadu Genomiki i Genetyki Sadowej
jest krokiem w kierunku budowy zintegrowanej infrastruktury badawczej
o charakterze interdyscyplinarnym.

Budowa Specjalistycznego Centrum Badan Identyfikacyjnych, Analitycznych,
Badawczych i Zagrozenn Epidemiologicznych. Budowa tego centrum
ma znaczenie dla wielu aspektéw zdrowia publicznego i bezpieczenstwa
np. identyfikacji zagrozen biologicznych i epidemiologicznych oraz szybkiego
reagowania kryzysowego.

Rozbudowa istniejgcego Centrum Symulacji Medycznych.

Modernizacja infrastruktury IT.
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2. Rozwéj uniwersyteckich szpitali klinicznych

Istotnym elementem strategii inwestycyjnej jest utworzenie Collegium
Stomatologicum, ktéra ma na celu zapewnienie nowoczesnych warunkéw dla
ksztalcenia przysztych stomatologéw w jednej lokalizacji. Jednocze$nie planuje
si¢ utworzenie Klinicznego Centrum Choréb Serca USK-2 PUM w Szczecinie,
Uniwersyteckiego Centrum Zabiegowego dla Dzieci oraz budynku Zakladu
Psychologii Zdrowia, ktére beda wspieraé dziatalnos¢ dydaktyczng, kliniczng
i badawczg uczelni.

3. Zrownowazony rozwdj i inwestycje proekologiczne

PUM konsekwentnie realizuje dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z zasadg DNSH (Do No Significant Harm), budujac i modernizujac
obiekty dydaktyczne i badawcze. Stawiamy za cel zwiekszenie efektywnosci
energetycznej oraz ograniczenie wplywu na Srodowisko naturalne poprzez
wprowadzanie energooszczednych technologii. i inwestycje w odnawialne Zrédta
energii.
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4. Rozbudowa infrastruktury socjalnej i wspieranie zycia
studenckiego

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie planuje szereg dziatan
majacych na celu rozbudowe infrastruktury socjalnej oraz wspieranie zycia
studenckiego, aby zapewni¢ swoim studentom komfortowe warunki do nauki,
relaksu i integracji.

Modernizacja infrastruktury doméw studenckich obejmie stworzenie lepszych
warunkéw sanitarnych w  istniejgcych budynkach oraz stworzenie stref
rekreacyjno-relaksacyjnych.

PUM przewiduje rozbudowe istniejacej hali sportowej. Rozwdj zaplecza
sportowego przyczyni sie do promocji aktywnosci fizycznej wsrdéd studentéw
oraz umozliwi organizacje wiekszej liczby zaje¢ sportowych i wydarzen
integracyjnych.

Powstanie miejsce spotkan studentéw, ktére bedzie peinié funkcje przestrzeni
integracyjnej i wymiany pomystéw.

Dzigki tym inwestycjom uczelnia umocni swojga pozycje jako instytucii
stawiajgcej na holistyczne podejsécie do ksztalcenia i zycia akademickiego.
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PODSUMOWANIE

Obszar inwestycyjny Strategii Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w  Szczecinie na lata 2025-2034 ma na celu rozwdj nowoczesnej,
funkcjonalnej i zréwnowazonej infrastruktury, ktéra wspiera realizacje
misji uczelni. Kluczowe inwestycje obejmujg budowe nowych obiektow
dydaktycznych i badawczych, rozbudowe infrastruktury klinicznej,
modernizacje istniejacych zasobéw oraz wdrazanie innowacyjnych
technologii. Strategia opiera si¢ na zasadach zréwnowazonego rozwoju,
efektywnosci energetycznej oraz pelnej dostgpnosci infrastruktury

dla wszystkich uzytkownikéw.
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WDROZENIE I MONITORING
STRATEGII PUM

Za monitorowanie poszczegdlnych celéw strategicznych 1  operacyjnych
zaplanowanych w Strategii Rozwoju bedg odpowiedzialni Prorektorzy, Dziekani oraz

Kanclerz, w zakresie swoich obszaréw dziatania.

Proces monitorowania strategii obejmie opracowanie odpowiednich dokumentéw,
takich jak karty strategiczne, ktére beda szczegdlowo opisywaé realizacje
poszczegdlnych celéw strategicznych i operacyjnych. Dokumenty te zostang

uzupemione o sprawozdania dotyczgce realizacji dziatan strategicznych.

Postep realizacji celéw bedzie monitorowany na podstawie okresowych, pélrocznych
sprawozdan. Dokumenty te beda przekazywane do Biura Rektora najpdzniej
do 7. dnia miesigca nastepujacego po zakonczeniu kazdego pétrocza. Regularny
monitoring, zaréwno ilosciowy, jak i jakoSciowy, umozliwi biezacg ocene postepdw
oraz wprowadzanie korekt w przypadku wystgpienia odchylen od przyjetych zatozen.
Wryniki realizacji strategii oraz kierunki dalszego rozwoju beda analizowane,

co pozwoli na jej aktualizacje zgodnie z potrzebami uczelni.
Po zatwierdzeniu tego dokumentu zostanie opracowany i wdrozony szczegdtowy

plan komunikacji oraz wdrozenia Strategii PUM.
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PODSUMOWANIE

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie (PUM) wytycza ambitng Sciezke
rozwoju na lata 2025-2034. Strategia Rozwoju PUM koncentruje
sie na kluczowych obszarach: nauce, dydaktyce, dzialalnosci klinicznej,
budowaniu relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, zarzadzaniu oraz
inwestycjach. Realizacja planowanych dziatan przyczyni sie¢ do podniesienia
jakosci badann naukowych, ksztalcenia przyszltych specjalistéw, rozwoju
technologii medycznych, modernizacji infrastruktury oraz umacniania

wspdlpracy z partnerami krajowymi i miedzynarodowymi.

Realizacja zalozen Strategii pozwoli uczelni umocni¢ swoja pozycje jako
wiodgcego osrodka naukowo-dydaktycznego, odpowiadajacego na wyzwania
wspoélczesnego Swiata, a takze jako lidera w dziedzinie ochrony zdrowia,

zaréwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej.
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