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Zatozenia

PROQRANU
RO2WOJOWEQO

ukierunkowanego na podniesienie kompetencji pracownikow naukowych
W zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
efektywne] wspotpracy z biznesem w projektach B+R
oraz komercjalizacji wynikow badan

Zatozenia programu rozwojowego opracowano w ramach projektu
Jdentyfikacja i wsparcie rozwoju kompetencji kadry naukowej w inicjowaniu i realizacji projektow B+R”,
dofinansowanego ze srodkow budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki
w ramach Programu ,Nauka dla Spoteczenstwa II”
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Wageningen University & Research (Holandia)

Politechnika Slaska — Centrum Inkubacji i Transferu Technologii (CITT)
Uniwersytet Warszawski — programy wspierajace komercjalizacje badan naukowych
Uniwersytet SWPS - model projektowy w edukacji i wspotpracy z biznesem

Program Bridge Alfa (NCBR) - finansowanie platform komercjalizacyjnych i projektéw proof-of-concept
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Informacje ogdlne




1. Podstawuy i koncepcja programu

Program rozwojowy dla pracownikow naukowych zostat opracowany

na podstawie badan przeprowadzonych w projekcie ,Identyfikacja
| wsparcie rozwoju kompetencji kadry naukowe] w inicjowaniu

| realizacji projektow B+R", ktory zostat sfinansowany z programu
,Nauka dla Spoteczenstwa II". Ogdlnym celem projektu byta
identyfikacja luk kompetencyjnych naukowcdw w obszarze B+R,
wspotpracy z biznesem i komercjalizacji.

W rezultacie przeprowadzonych w projekcie badan wskazano
wyraznie, ze luki kompetencyjne pracownikéw naukowych
w omawianym obszarze dotyczg przede wszystkim:
wiedzy o procesach B+R i komercjalizacji, w tym poziomach
gotowosci technologicznej (ang. TRL - Technology Readiness
Level), procedur, IP, finansow biznesu,
umiejetnosci zarzadzania projektami B+R, oceny ryzyka
przygotowania dokumentacji, prezentacji projektow na panelach
eksperckich,
kompetencji miekkich, szczegdlnie komunikacji, budowania
relacji z biznesem, pracy zespotowe] | elastycznosci dziatania,
postaw, zwitaszcza otwartosci, orientacji na potrzeby biznesu
| gotowosci do podejmowania ryzyka innowacyjnego.

Niniejszy program stara sie odpowiadac bezposrednio
Nna te zdiagnozowane potrzeby.

Zgodnie z zapisami zawartymi w tresci wniosku projektowego
jednym z zadan realizowanych w ramach projektu ma byc
opracowanie wynikow badania i stworzenie zatozen programu
rozwojowego stuzgcego podniesieniu kompetencji
przedstawicieli Swiata nauki, w szczegdlnosci w zakresie
zdiagnozowanych luk kompetencyjnych.

W zwigzku z powyzszym zaznaczyC trzeba, ze program nie stanowi
kompleksowego programu szkoleniowego, obejmujgcego petny
zakres tematyczny, ktéry w wyczerpujacy sposob bytby w stanie
zaspokolC rozlegte | zroznicowane potrzeby edukacyjne
przedstawicieli sSrodowiska haukowego w zakresie szeroko
rozumianej problematyki dotyczacej prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych | komercjalizacji wynikow tych prac.



2. Cel programu

Gtownym celem programu jest podniesienie kompetencji
pracownikow naukowych w nastepujgcym zakresie merytorycznym:
1. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

2. Efektywna wspdtpraca z biznesem w projektach B+R.

3. Komercjalizacja wynikow badan.

Istotg programu jest wzrost kompetencji uczestnikow w kazdym

z wymienionych zakreséw merytorycznych, a w ramach kazdego

z nich w 3 kluczowych obszarach, stanowigcych podstawowe sktadowe
kompetencji, tj. w obszarze wiedzy, umiejetnosci | postaw.




2atem sz2czegétouvve cele programu ksztattujq sie nastepujoco:

w obszarze wiedzy uczestnik
po zakonczeniu programu:

rozumie procesy B+R, poziomy gotowosci
technologicznej (TRL), cykl zycia
technologil, etapy wdrozenia,

zNna zasady prawne i formalne dotyczace
witasnoscl intelektualnej (patenty, NDA,
licencje, prawo autorskie), co bezposrednio
wskazywall naukowcy jako brakujacy
obszar wiedzy,

rozumie ekonomiczne aspekty wspotpracy:

modele biznesowe, analize rynku,
rentownosc, koszty 1 finansowanie
projektow — takze wskazane jako luka
kompetencyjna,

ZNa Instytucje otoczenia biznesu

| mechanizmy finansowania innowacji.

w obszarze umiejetnosci
uczestnik potrafi:

planowac | prowadziC projekty B+R,
zarzadzac ryzykiem i harmonogramami,
tworzy¢ dokumentacje projektowa,
budzety | raporty,

komunikowac projekt i oferte badawczg
do biznhesu, w tym pitch deck,
prezentowac projekty przed panelami
eksperckimi (wyrazna potrzeba z badan),
negocjowac warunki wspotpracy

Z przedsiebiorstwami,

korzystac z baz haukowych i biznesowych
(Google Scholar, ResearchGate, bazy
patentowe) — naukowcy wskazywali

Nna niewystarczajgce kompetencje

w zakresie efektywnego | zaawansowa-
nego wykorzystania tych narzedzi.

w obszarze postaw / kompetencji
spotecznych program rozwija:

otwartosc¢ na potrzeby biznesu

| uzytkownika koncowego,

orientacje na rezultaty | praktyczne
zastosowania badan,

gotowosC do wspotpracy miedzydyscypli-
narnej,

odpornosc¢ na niepowodzenia oraz
gotowoscC do podejmowania ryzyka
INnNnowacyjnego — kluczowe z raportu,
proaktywnosc | inicjatywe w budowaniu
relacji.



HM\NaokeBetter

Ratalog dobrych praktyk

Wartoscig dodang programu jest katalog dobrych praktyk zawierajacy
przyktady dziatan, w wyniku ktérych mozliwe jest zdobycie doswiadczenia
praktycznego w zakresie omawianej problematyki.

Jest to o tyle istotne, ze — po pierwsze - doswiadczenie jest, obok wiedzy,
umiejetnosci i postawy, kluczowym elementem sktadajgcym sie na
potencjat kompetencyjny. A po drugie badania zrealizowane w ramach
projektu jednoznacznie pokazaty, ze brak doswiadczenia praktycznego
to jedna z najwiekszych luk kompetencyjnych pracownikéw
naukowych, bardzo silnie podkreslana przez przedstawicieli Swiata
biznesu.

Katalog dobrych praktyk jest efektem zrealizowanych w projekcie paneli
eksperckich, podczas ktérych eksperci zaproszeni do wspotpracy
analizowali i komentowali wyniki badan, dzielili sie swoim
doswiadczeniem, wskazywali przyktady zrealizowanych dziatan

| podpowiadali rozwigzania mozliwe do zaimplementowania.

Przyktady dziatan zawartych | opisanych w katalogu w zatozeniu maja
stanowicC inspiracje dla decydentow zainteresowanych wykorzystaniem
zaprezentowanych wzorcow w swoim srodowisku.



3. Cechy wuyroézniajgce prograomu

Specjalizacja polegajgca na ukierunkowaniu dziatan

na niwelowanie scisle okreslonych, zdiagnozowanych

luk kompetencyjnych; luki te, zgodnie z wynikami badan
przeprowadzonych w projekcie, sg najczescie) wystepujacymi
| najbardziej dolegliwymi z punktu widzenia przedsiebiorcow
brakami w zakresie kompetencji, jakie wystepuja

u przedstawicieli sSrodowiska naukowego;

WielowymiarowoscC przejawiajgca sie w komplementarnym
ujeciu obszardow rozwojowych (zakresy merytoryczne

oraz obszary kompetencyjne), a takze zintegrowaniu
roznorodnych form prowadzenia zajec (szkolenia, wyktady,

cwiczenia, studia przypadkow, symulacje, zadania praktyczne,

warsztaty, odgrywanie scenek etc.) z formami zdobywania
doswiadczenia praktycznego (doradztwo, mentoring,
praktyki), co stuzyC ma zwiekszeniu

jego efektywnosci i atrakcyjnosci dla odbiorcow;

Silny nacisk na aspekty praktyczne, co przejawia sie poprzez
dobdr okreslonych form prowadzenia zajec, dobdr
zawartoscli merytorycznej, dostarczenie przyktadow dobrych
praktyk do konstruktywnego | kreatywnego wykorzystania
oraz wskazanie rekomendacji dotyczacych doboru kadry
osOb prowadzgcych zajecia;

MozliwosC wykorzystania programu jako podstawy
merytorycznej do przygotowania kwalifikacji
wolnorynkowej lub sektorowej opisane] wg standardow
okreslonych w ustawie o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji; istnieje takze mozliwos¢ wykorzystania
elementow programu do opracowania mikroposwiadczen
w stosunku do wybranych zagadnien.



HMWNakeTeam

Odbiorcy

Gtowna grupe docelowa stanowig mtodzi
przedstawiciele Swiata nauki (doktoranci, asystenci,
adiunkci), bedacy na poczatku swojej kariery
akademickie.

Odbiorcami programu moga byc¢ rowniez studenci,
pod warunkiem odpowiedniego dostosowania
zawartosci merytorycznej do poziomu znajomaosci
zagadnienia tej grupy odbiorcow.



Zawartosc
merytoryczna




Struktura programu rozwojowego podzielona jest

MODUt 1. POdStawv proc na moduty tematyczne odpowiadajgce merytorycznie

badauwuczo-rozvvojovuuych

(Wiedza + umiejetnosci)

Cele modutu:

Pethe zrozumienie procesu B+R,
etapow | wymagan projektowych;
Ograniczenie luki wskazanej
W badaniu, dotyczacej braku
zNnajomosci procesow B+R i TRL.

na zdiagnozowane luki kompetencyjne.

Program rekomenduje sie wdrozy¢ w formule 60-90
godzin dydaktycznych plus czes¢ mentoringowo-
warsztatows.

Tresci: Forma:

Czym jest projekt B+R, definicje, Wyktad + analiza case study
ramy prawne;

Etapy prac: badania, prototypowanie,
walidacja, wdrozenie;

TRL — poziomy gotowosci
technologicznej;

Przyktady projektéw B+R
w humanistyce, naukach spotecznych
| technicznych;

Najczestsze btedy naukowcow
W projektach B+R.



Struktura programu rozwojowego podzielona jest

UIODUL 2. Zarzqdzanie T e s e mentann
projektami B+R

Program rekomenduje sie wdrozy¢ w formule 60-90
godzin dydaktycznych plus czes¢ mentoringowo-

warsztatows.
Cele modutu: Tresci: Forma:
Podniesienie umiejetnosci Projekt B+R jako duzy projekt ztozony; Warsztat + symulacje
zarzadzania projektem — |uki Metodyki: klasyczna, Agile w nauce;
W ocenie ryzyka, reagowaniu Zarzadzanie ryzykiem B+R,;
na kryzysy, prowadzeniu duzych Planowanie zasobdw, harmonogramow
projektow byty wyraznie wskazane | wskaznikow;
przez Naukowcow. Budzetowanie B+R;

Dokumentacja, raportowanie, panele
ekspertow.



MODUL 3. Wiasnosc
intelektualna i | pravune

Struktura programu rozwojowego podzielona jest
na moduty tematyczne odpowiadajgce merytorycznie
na zdiagnozowane luki kompetencyjne.

Program rekomenduje sie wdrozy¢ w formule 60-90

QSPEkt‘I, komerCJQ I IZOC godzin dydaktycznych plus czes¢ mentoringowo-

Cele modutu:

Likwidacja jednej z najwiekszych
luk kompetencyjnych naukowcow:
brak wiedzy o IP | procesach
komercjalizacji.

warsztatowa.

Tresci: Forma:
Patenty, wdrozenia, licencje, know-how; Szkolenie prowadzone
Procedury uczelniane i modele wytgcznie przez praktykow
komercjalizacji: bezposrednia | posrednia; (co rekomendowano w raporcie)

NDA, umowy licencyjne, umowy
wspotpracy;

Ochrona IP na uczelni vs ochrona
w spotkach;

Wycena technologii — podstawy.



Struktura programu rozwojowego podzielona jest

MODUt 4. Ekonomiczne na moduty tematyczne odpowiadajgce merytorycznie

podstawvuy komercjalizacji

na zdiagnozowane luki kompetencyjne.

Program rekomenduje sie wdrozy¢ w formule 60-90

i wspéipracv e biznesem godzin dydaktycznych plus czes¢ mentoringowo-

Cele modutu:

Odpowiedz na wskazana luke
dotyczaca braku zrozumienia
procesow finansowych, modeli
biznesowych, rentownosci B+R.

warsztatowa.

Tresci: Forma:

Jak mysli biznes: logika rynkowa, Wyktad + praktyczne zadania
potrzeby odbiorcow;

Modele biznesowe (Business Model
Canvas/ Lean Canvas);
Analiza rynku | konkurencji;
Koszty, zyski, rentownosc, ROI;
Finansowanie i granty B+R
z perspektywy naukowca i przedsiebiorcy.



Struktura programu rozwojowego podzielona jest

MODUt 5. wspéiprch nOUki na moduty tematyczne odpowiadajgce merytorycznie

2 biznesem - kompetencje

na zdiagnozowane luki kompetencyjne.

Program rekomenduje sie wdrozy¢ w formule 60-90

kOmunichvjne i rEIQCl"jne godzin dydaktycznych plus czes¢ mentoringowo-

Cele modutu:

Rozwd) kompetencji miekkich
wskazywanych jako kluczowe dla

sukcesu wspotpracy:. komunikacja,

praca zespotowa, elastycznosc,
umiejetnosc ,mowienia jezykiem
biznesu”.

warsztatows.
Tresci: Forma:
Dialog biznes—nauka: oczekiwania Intensywny trening
| bariery; komunikacyjny + odgrywanie
Pitchowanie projektéw B+R; scenek z przedsiebiorcami

Techniki komunikacji miedzy
Srodowiskami:

Negocjacje | budowanie partnerstw;

Radzenie sobie ze stresem | presja
wynikow.



Struktura programu rozwojowego podzielona jest

MODUt 6. RomeerQIiZQCjO na moduty tematyczne odpowiadajgce merytorycznie

w praktyce - od pomystu

do rynku

Cele modutu:

Wyksztatcenie praktycznej
umiejetnosci przeprowadzenia
procesu komercjalizacji.

na zdiagnozowane luki kompetencyjne.

Program rekomenduje sie wdrozy¢ w formule 60-90
godzin dydaktycznych plus czes¢ mentoringowo-

warsztatows.
Tresci: Forma:
ldentyfikacja potencjatu rynkowego Warsztat z udziatem praktykow,
badan; analiza case study, pitch projektu

Sciezki komercjalizacji:

Tworzenie spotek spin-off, spin-out
(naukowcy wskazywali, ze zdobycie
doswiadczen spin-off pomagato
redukowac luki);

Praca z brokerami innowacji i CTT;

Przygotowanie do rozmow
Inwestorskich.



ODUL 2

WNentoring / coaching B+R

Cele modutu:

Trwata zmiana postaw
| praktyczne wdrazanie zdobytej
wiedzy.

Struktura programu rozwojowego podzielona jest
na moduty tematyczne odpowiadajgce merytorycznie
na zdiagnozowane luki kompetencyjne.

Program rekomenduje sie wdrozy¢ w formule 60-90
godzin dydaktycznych plus czes¢ mentoringowo-
warsztatows.

Tresci: Forma:

5-10 spotkan 1.1 lub w matych grupach; Spotkania mentoringowe
Mentoring prowadzony przez

doswiadczonych naukowcow

| przedsiebiorcow wspotpracujacych

Z uczelniami;
Praca nad witasnym projektem B+R

uczestnika.



#2 Rezultaty programu
Rezultaty twwarde

# Certyfikat ukonczenia programu rozwojowego,
Indywidualna mapa kompetencji (diagnostyka przed
| PO programie),

# portfolio projektowe uczestnika,

# przygotowany pitch deck + strategia komercjalizacji,

# realne nawigzania kontaktéw z biznesem (wspotpraca
z platforma webowa tworzong w projekcie).

Rezaultaty miekkie

# zwiekszona gotowosC do wspotpracy z biznesem,

# lepsza komunikacja miedzysrodowiskowa,

# wzrost proaktywnosci | orientacji na wdrozenia,

# przetamanie barier mentalnych dotyczacych
komercjalizacji.



#3 Rekomendowana forma wdrozenia w uczelni

Rekomendowuana forma
wwdrozenia prograomu
na uczelni

# program moze byc¢ prowadzony przez Centrum Transferu Technologii
/ Biuro Projektow / szkote doktorsksy;

# zaleca sie rekrutacje otwarta dla wszystkich dyscyplin, zgodnie
Z zatozeniami projektu, ktory obejmowat takze humanistéw i nauki
spoteczne;

# program powinien byc¢ cykliczny (co rok);

# warto powigzac go z systemem motywacyjnym (punkty do oceny
okresowej, warunek udziatu w konkursach uczelnhianych, mozliwosc
uzyskania osobnych kompetencji czastkowych —zgodnie z ideg
kwalifikacji rynkowej z projektu).



4. Dodatkouwve elementy (opcjonalne)

& = © e

Diagnoza kompetencji 360° Platforma networkingowua Mini-granty B+R Ronferencja 2zamykajqca

przed startem programu wspotpraca z platforma dla absolwentow programu Z prezentacja projektow
powstata w projekcie



Svlabus




MODUL 1. Podstauwuy prac
badauvuczo-rozvuojovuych

Liczba godzin: 8
Forma: wyktad + case study

© = = = El

Cele modutu Efekty uczenia sie Tresci ksztatcenia Metody dydaktyczne Sposob weryfikacji
- Zrozumienie istoty prac B+R i Wiedza . Pojecia: B+R, innowacja, . wyktad interaktywny, efektow
ich etapow, Uczestnik: rozwoj technologii. - analiza przypadkow (projekty - mini-test (10 pytan),

- wyeliminowanie |uki
kompetencyjnej dotyczacej
rozumienia procesow B+R i
TRL, wskazanej przez
naukowcow jako jedna z
najwiekszych barier,

- poznanie przyktadow
projektéw B+R z roznych
dziedzin (w tym
humanistycznych

| spotecznych — zgodnie z
zatozeniami projektu).

- zna definicje badan

podstawowych, prac
rozwojowych i wdrozeniowych,

- zna strukture procesu B+R oraz

poziomy gotowosci
technologicznej (TRL),

- rozumie role B+R w ekosystemie

Innowacji.

Umiejetnosci
- potrafi sklasyfikowac swoje

badania w kontekscie TRL,

- potrafi okresli¢ potencjalnych

interesariuszy projektu B+R,

- potrafi zidentyfikowac etap

procesu wymagajacy
wspotpracy z biznesem.

Postawy
. otwartosc na

interdyscyplinarnosc,

- gotowosc¢ do inicjowania

wspotpracy poza uczelnia.

- Etapy procesu B+R.
- TRL — poziomy gotowosci

technologicznej.

- Specyfika projektéw B+R w

roznych dziedzinach.

- Rola uczelni w systemie

INnnowacjl.

B+R z badan),

- dyskusja moderowana.

- analiza krotkiego case study.



(MODUL 2. 2arzqdzanie
projektami B+R

O

Cele modutu

-+ rozwoj umiejetnosci
prowadzenia projektow B+R,
ktore byty wskazywane jako
krytyczne braki: zarzadzanie,
ocena ryzyka, reagowanie na
Kryzysy, prowadzenie duzych
projektow.

e
_o_
—O0—

Efekty uczenia sie

Wiedza

- zna metodyki zarzadzania
projektami (klasyczna, Agile),

- zna zasady budzetowania, ryzyka
| raportowania projektow B+R.

Umiejetnosci

- potrafi przygotowac
harmonogram projektu,

- potrafi przeprowadzi¢ analize
ryzyka,

- potrafi przygotowac
dokumentacje projektowa (cele,
zadania, rezultaty).

Postawy

- odpowiedzialnosc za realizacje
projektu,

- proaktywnos¢ w rozwigzywaniu
problemow.

Tresci ksztatcenia

- Metodyki zarzgdzania

projektami B+R.

- Harmonogram (Gantt),

Sciezka krytyczna.

- Analiza ryzyka.
- Budzetowanie kosztow

badan.

- Raportowanie i ewaluacja

projektu.

- Zarzadzanie zespotem

naukowo-biznesowym.

Liczba godzin: 10
Forma: warsztat + symulacja

=

Metody dydaktyczne

- symulacja projektowa,
- praca w grupach,
- moderowane ¢wiczenia.

2l

Sposob weryfikacji
efektéw

- opracowanie mini-projektu B+R,
- prezentacja ryzyk i dziatan
zaradczych.



NODUL 3. Wiasnosc¢ intelektualna
| pravvo wu komercjaliza

O

Cele modutu

- uzupetnienie jednej

z najwiekszych luk
kompetencyjnych: brak wiedzy
o patentach, NDA, prawach
majatkowych i formalno-
prawnych aspektach
komercjalizacji.

e
_o_
—O0—

Efekty uczenia sie

Wiedza

- ZNa podstawy prawa wtasnosci
Intelektualnej,

- zna procedury patentowe,
zasady NDA i umow
licencyjnych,

- zna modele komercjalizacji:
bezposrednia i posrednia.

Umiejetnosci

- potrafi odrézni¢ wynalazek od
utworu,

- potrafi przygotowac opis
zgtoszenia patentowego (W
wersji podstawowe)j),

- potrafi wspotpracowac z
rzecznikiem patentowym.

Postawy

- odpowiedzialnos¢ za ochrone IP,

- Swiadomos¢ wartosci wiasnych
rozwigzan.

qi

Tresci ksztatcenia

.- Patenty, wzory uzytkowe,
know-how.

- NDA, umowy licencyjne,
prawa autorskie.

- Procedury uczelniane dot.
komercjalizacji.

- Zasady wyceny technologii.

- Rola CTT | brokerow
technologii.

Liczba godzin: 8
Forma: szkolenie eksperckie

=

Metody dydaktyczne

- analiza realnych umowy,

- konsultacje z rzecznikiem
patentowym,

- ¢wiczenia dokumentacyjne.

2l

Sposoéb weryfikacji
efektow

- analiza studium przypadku IP,
- quiz wiedzy.



MNODUL 4. Ekonomiczne
pOdStQW‘l’ WSPé*prCl} II;::rzr:::gv:;szrlar;?éWiczenia
2 biznesem i komercjalizagji

@ = = - g

Cele modutu Efekty uczenia sie Tresci ksztatcenia Metody dydaktyczne Sposob weryfikacjl
- wyeliminowanie luki Wiedza - Jak mysli biznes? — logika - praca z arkuszem BMC, efektow

dotyczgcej braku wiedzy - zna modele biznesowe (BMC, biznesowa. - ¢wiczenia analizy finansowej, - przygotowanie prostego modelu
finansowej: koszty, zyskKi, Lean Canvas), - Analiza rynku i konkurencji. - przyktady komercjalizacji z biznesowego projektu B+R.
rentownoscé, finansowanie — - ZNna podstawy analizy rynku i - Koszty, zysk, ROI. uczelni.
wielokrotnie wskazywane w finansow projektu, - Finansowanie B+R — granty,
badaniu. - zna zrodta finansowania Inwestorzy, partnerstwa.

INnnowacji. - Tworzenie modeli

Umiejetnosci biznesowych do badan.
- potrafi przygotowac model
biznesowy,

- potrafi wstepnie oszacowac
koszty | przychody projektu,

- potrafi przygotowac analize
wartosci dla klienta.

Postawy

- orientacja na potrzeby rynku,

- myslenie wartoscia (value-based
thinking).



NODUL 5. Romunikacja
| wuspolpraca 2 biznesem

O

Cele modutu

- rozwiniecie kompetencji
miekkich, ktére naukowcy
wskazywall jako najwazniejsze:
komunikacja, praca zespotowa,
budowanie relacji, ,mowienie
jezykiem biznesu”.

e
_o_
—O0—

Efekty uczenia sie

Wiedza
- zna bariery komunikacji miedzy
nauka a biznesem,
- ZNna zasady prowadzenia rozmow
| prezentacji projektow.
Umiejetnosci
- potrafi przedstawic projekt w
sposob zrozumiaty dla biznesu,
- potrafi prowadzi¢ negocjacje z
partnerem biznesowym,
- potrafi budowac dtugotrwate
relacje.
Postawy
- otwartos¢ na dialog,
- elastycznos¢ komunikacyjna,
- gotowos¢ do kompromisu.

Tresci ksztatcenia

- Techniki komunikacji
miedzysrodowiskowey;

- Pitch projektowy naukowca;

- Asertywnosc | hegocjacje;

- Komunikacja trudna i
sytuacje konfliktowe;

- Budowanie zaufania i relacji.

Liczba godzin: 10
Forma: warsztat komunikacyjno-negocjacyjny

- 3

Metody dydaktyczne Sposob weryfikacji
L efektow
- ¢wiczenia typu role-play,
- analiza nagran wystapien, - nagrywany pitch projektowy +
- feedback trenerski. analiza.



MODUL 6. Romercjalizacja
s © o © o Liczba godzin: 8
w praktyce: sciezki, proces, spIN-off  rorma: cose stuay + warsatat

O = = = 3

Cele modutu Efekty uczenia sie Tresci ksztatcenia Metody dydaktyczne Sposob weryfikacj

- przeprowadzenie uczestnikow Wiedza - ldentyfikacja potencjatu - praca w grupach, efektow
przez realny proces - zna Sciezki komercjalizacji komercyjnego; - konsultacje z przedsiebiorca / - pitch deck + prezentacja.
komercjalizacji, (bezposrednia/posrednia), - Tworzenie spin-offow; Inwestorem,

- wsparcie kompetencji, ktére - zna strukture procesu spin-off. - Rola inwestorow | - prezentacja projektow.
naukowcy rozwijali poprzez Umiejetnosci partnerow;
zaktadanie spin-offow (jak - potrafi oceni¢ potencjat rynkowy - Pitch deck — struktura;
wskazano w badaniu). badan, - Btedy we wdrozeniach.

- potrafi dobra¢ odpowiednig
Sciezke komercjalizacji,

- potrafi przygotowac pitch
Inwestorski.

Postawy

- nastawienie na wdrozenia,

- gotowos¢ do podejmowania
ryzyka innowacyjnego.



MMODUL 7. Nlentoring
| ro2awudj indywidualny B+R ror: momtoring) conhing projektony

O = = = g

Cele modutu Efekty uczenia sie Tresci ksztatcenia Metody dydaktyczne Sposob weryfikacj
- Wsparcie we wdrazaniu wiedzy Wiedza - Diagnoza kompetencji | - mentoring 11, efektow
do realnych projektdw, - Znha Sciezke rozwoju witasnego potrzeb; - superwizja grupowa, - opracowanie indywidualnego
- Kksztattowanie postaw: projektu B+R. - Indywidualna praca nad - konsultacje specjalistyczne. planu rozwoju B+R.
proaktywnosg, Umiejetnosci projektem;
odpowiedzialnosé, orientacja - potrafi przygotowac mape - Konsultacje z ekspertami;
na wdrozenia. rozwoju witasnego projektu, - Przygotowanie sciezki
- potrafi identyfikowac problemy | rozwoju po zakonczeniu
bariery wspotpracy, programu.

- potrafi planowac dziatania
wdrozeniowe.
Postawy
- systematycznosg,
- samodzielnosc,
- motywacja do dziatania.



Kadra

W ponizsaym rozdziale 2zavvarto rekomendacje
dotyczqce kadry provuvadzqcej 2ajecia.




1. Radra prowwadzqca - profil 0géiny

Program powinien prowadziC zespot interdyscyplinarny, sktadajacy sie z:

Ekspertow B+R Przedsiebiorcéw / praktykéw biznesu Specjalistow ds. komercjalizacji i IP
Pracownikow naukowych z doswiadczeniem Osoby wspotpracujgce z uczelniami, Brokerzy innowacji, rzecznicy patentowi.
W projektach wdrozeniowych. liderzy dziatow R&D.
Trenerow Mentoréw
Trenerzy kompetencji miekkich, Naukowecy | przedsiebiorcy, ktorzy posiadaja
pracujacych z sektorem nauki. odpowiednie doswiadczenie w realizacji

komercjalizacji.

TakKi dobdér oséb provwadzqcych zajecia doktadnie odpowviada wnioskom raportu,
gdzie naukowucy podkresiali, 2ze najwiekszqg wartos¢ maja kursy i szkolenia provwadzone

przez osoby majqce rzeczyuwuiste doswiadczenie we wspotpracy 2 biznesem i komercjalizacji vwynikéw badan.



MMODUL 1. Podstauwuy prac badawvuczo-rozuvuojovuych

Prowadzacy Uzasadnienie
- pracownik naukowy z doswiadczeniem w Luki kompetencyjne dotyczyty niezrozumienia
projektach B+R (minimum 2 wdrozenia), procesow B+R i TRL, wiec prowadzacy musi znac te
. ekspert od TRL, projektéw grantowych NCBR/ procesy W praktyce.

NCN.



NODUL 2. 2arzqdzanie projektami B+R

Prowadzacy Uzasadnienie
. certyfikowany kierownik projektéw (PRINCE2 / Naukowcy wskazywalil braki w zarzadzaniu duzymi
Agile / PMP), projektami, ocenie ryzyka | dokumentacji
- Najlepiej osoba zarzadzajgca projektami projektowe].

naukowymi lub B+R w firmie.



MODUt 3. Wilasnosc¢ intelektualna
| pravvo w komercjalizagji

Prowadzacy Uzasadnienie
. rzecznik patentowy, Brak wiedzy z zakresu |IP byt jedng z najwiekszych
. prawnik IP/IT, luk 1 wymaga eksperckiego prowadzenia.

. specjalista CTT (Centrum Transferu Technologii).



MMODUL 4. Ekonomiczne podstavuy wuspotpracy
2 biznesem i komercjalizagji

Prowadzacy Uzasadnienie
- przedsiebiorca-technolog, Naukowcom brakowato wiedzy o biznesie:
. ekspert ds. modeli biznesowych, kosztach, rentownosci, modelach finansowania,

- praktyk prowadzacy procesy wyceny technologii. analizie rynku.



MMODUL 5. Romunikacja i vwuspdétpraca 2 biznesem

Prowadzacy Uzasadnienie
- trener kompetencji miekkich pracujacy Badania wykazaty ogromne luki w komunikacji,
Z Naukowcami, negocjacjach, umiejetnosci mowienia jezykiem
. przedsiebiorca / menedzer B+R, ktory potrafi biznesu, budowaniu relacji.

.przettumaczycC” jezyk biznesu na jezyk nauki.



MMODUL 6. Romercjalizacja wu praktyce

Prowadzacy Uzasadnienie
. zatozyciele uczelnianych spin-offow, Naukowcy w badaniach wskazali, ze doswiadczenia
.- 0soby, ktore przeszty przez petny cyKkl w zaktadaniu spotek spin-off byty

komercjalizacji, najskuteczniejszym sposobem zdobycia

. inwestorzy (fundusze seed/VCQC), brakujgcych kompetenciji.
- brokerzy technologii.



MODUL 7. MNentoring i ro2wudj indywidualny B+R

Prowadzacy Uzasadnienie
- doswiadczony naukowiec (min. 2 projekty Mentoring ma wspierac indywidualny rozwoj, wiec
wdrozeniowe), mMusi go prowadzi¢ 0soba, ktora sama przeszta
- przedsiebiorca-technolog (praktyk R&D), proces B+R | komercjalizacji.

- ekspert CTT.



3. Struktura organizacyjna programu

Roordynator Rada Prowwadzaocy moduty Nentoray
programu programouva (7-14 osob) (3-10 osob)

. pracownik uczelni (np. CTT, - 3-5 ekspertow: naukowiec, W zaleznosci od formy Przydzielani do uczestnikow
Dziat Transferu Technologii, przedsiebiorca, ekspert IP, (czes€ modutdéw powinni wedtug tematyki projektu
Centrum Innowacji), przedstawiciel uczelni, prowadzi¢ zawsze dwaj B+R.

- odpowiedzialny za przedstawiciel biznesu. eksperci: naukowiec + praktyk
logistyke, nabdr, ewaluacje, - Funkcja: nadzor jakosciowy, biznesowy).
kontakt z prowadzgcymi. aktualizacja programu,

dobdr prowadzacych.



4. NNajlepsze miejsca pozayskania provvadzqcych

Centra Transferu Technologii — brokerzy, rzecznicy IP,

specjalisci ds. komercjalizacji.
Naukowecy z projektami Horyzontu, NCBR, NCN

— praktycy grantowi.

Uniwersyteckie spotki celowe — osoby z doswiadczeniem

w zaktadaniu spin-offow.
Trenerzy komunikacji specjalizujacy sie

w srodowisku akademickim.
Liderzy R&D w firmach — np. produkcyjnych, IT,

medtech, agro. Przedsiebiorcy wspodtpracujacy z uczelnig — wywiady

Z raportu pokazuja, ze takich osdb jest sporo | maja

Fundusze inwestycyjne i inkubatory — eksperci wysokie kompetencje migkkie | merytoryczne.

od finansowania innowacji.

Prowwadzqcymi powinny byc osoby, ktére majq realne doswiadczenia wudrozeniovue i biznesouvve.
Badania jednoznacznie vwuskazaty, ze to wutasnie praktyczne doswiadczenia
sq kluczowue i najbardziej vuartosciovue dla naukouwucouvu.



2atgcznik 1

Prayktady dobrych praktyk




#PrayktadyDobrychPraktuk

#1 Wageningen University &
Research (Holandia)

Wageningen University & Research (WUR) to uczelnia, ktdra od lat
stanowi jeden z najbardzie] znanych w Europie osrodkdw badan

| ksztatcenia w obszarze nauk o zywnosci, rolnictwie | Srodowisku.

Jej sita wynika ze scistego potaczenia dziatalnosci naukowej, edukacyjnej
| badawczo-wdrozeniowe.

WUR sktada sie z dwoch scisle wspdtpracujacych czesci:

# Wageningen University, prowadzgcego ksztatcenie | badania
podstawowe oraz

# Wageningen Research Foundation, ktéra zrzesza pietnascie
wyspecjalizowanych instytutéw stosowanych badan naukowych.

W rankingu QS 2024 uczelnia zajmuje pierwsze migjsce na swiecie
w dziedzinie nauk rolniczych i lesSnych oraz znajduje sie w pierwszej
piecCdziesigtce uczelni globalnych w obszarze nauk przyrodniczych.




WNodel doktoratéwu i wuspotpracy 2 przemystem

Wedtug relacji ekspertow, juz w pierwsze] dekadzie XXI wieku w Wageningen

funkcjonowat model, ktéry mozna okresli¢ jako ,doktoraty wdrozeniowe”
w praktyce, choc termin ten nie byt jeszcze uzywany w Owczesnym
kontekscie. Oznaczato to, ze doktoranci bardzo czesto realizowali swoje
projekty we wspoétpracy z partnerami z przemystu, a czes¢ z nich byla
finansowana bezposrednio przez przedsiebiorstwa.

W standardowym systemie ksztatcenia doktorant w Wageningen jest
zatrudniony na uczelni jako petnoetatowy pracownik naukowy.
Otrzymuje wynagrodzenie (w 2024 roku: od 2770 do 3539 euro brutto
miesiecznie), przystuguja mu Swiadczenia socjalne i urlopowe, a jego praca
ma charakter zawodowy, nie studencki. Taka forma zatrudnienia
wzmacnia poczucie profesjonalizmu, stabilnosci | odpowiedzialnosci

za prowadzone badania.

Struktura programu doktorskiego obejmuje trzy gtdwne komponenty:
badania naukowe (ok. 75-80% czasu), szkolenia i rozwoéj kompetencji

(ok. 15-20%) oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych (5-10%).

Kazdy doktorant musi ukonczy¢ co najmniej 30 punktow ECTS w ramach
kursow oferowanych przez tzw. graduate schools — wyspecjalizowane szkoty
doktorskie dziatajgce w ramach uczelni. Szkolenia te obejmujg zarowno
zajecla merytoryczne (np. z etyki badan czy metodologii), jak | rozwgj
umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, pisanie naukowe,
zarzgdzanie projektem czy prezentacja wynikow

Program szkoleniowy jest projektowany tak, aby doktoranci osiggneli
tzw. T-shaped skills - t3czac gteboka wiedze specjalistyczng

z szerokimi kompetencjami naukowymi i spotecznymi.

Graduate Schools oferujg szeroki wybor kursow, w tym takze
dotyczacych komercjalizacji badan, ochrony wtasnosci intelektualnegj
czy przedsiebiorczosci, jednak obowigzkowy jest nie konkretny
zestaw kursow, lecz osiggniecie okreslonych efektow uczenia sie.

W ramach tzw. industry-funded PhD projekty badawcze s3
wspotfinansowane przez przedsiebiorstwa. Firma zlecajgca badania
mMa swojego przedstawiciela w roli wspotopiekuna naukowego,

a kwestie wtasnosci intelektualnej regulowane sg umowa juz

na etapie rozpoczecia projektu. Przyktadowo, w projekcie
realizowanym wspdlnie z firmga nawozowa Yara doktorant prowadzit
badania nad optymalizacjg nawozenia azotem w uprawach
pomidorow — czesc prac odbywata sie w laboratoriach uczelni,
czesC w zaktadach przemystowych partnera. Wyniki badan postuzyty
poznie] do opracowania oprogramowania wspomagajgcego
rolnikdw w racjonalnym stosowaniu nawozow, ktore firma

wdrozyta komercyjnie.



Ekosystem ,,Food Valley” - wuspoétpraca nauki, biznesu
| iInstytugji publiczanych

Sukces Wageningen nie wynika wylagcznie z doskonatosci naukowej Waznym elementem ekosystemu jest inkubator StartLife,
uczelni, ale takze z otoczenia, w ktérym funkcjonuje. Region, w ktérym Ktory wspiera przedsiebiorcow w dziedzinie technologii zywnosci
znajduje sie uczelnia, znany jest jako Food Valley — uznawany za europejskie i rolnictwa. Oferuje on programy pre-seed i seed, mentoring, dostep
centrum innowacji w sektorze rolno-spozywczym. W regionie dziata ponad do laboratoriow i sieci inwestorow. Od 2010 roku StartLife wspart
3 tysigce przedsiebiorstw zwigzanych z agrobiznesem i zywnoscia, a | sfinansowat ponad 400 startupow AgriFoodTech, ktore tacznie
takze liczne startupy technologiczne. \W regionie swoje centra badawczo- pozyskaty ponad 650 min euro finansowania. Wedtug danych
rozwojowe | innowacji ulokowato wiele globalnych koncerndw spozywczych, programu StartLife Accelerate, okoto 88% startupow-absolwentow
w tym m.in. Unilever (Global Foods Innovation Centre) | FrieslandCampina nadal dziata, a 62% pozyskato finansowanie na dalszy rozwa.
(Innovation Centre na kampusie WUR). Obecne sg takze inne Wageningen Campus obejmuje takze laboratoria wspotdzielone,
miedzynarodowe firmy wspotpracujace z uczelnig w obszarze badan i szklarnie badawecze, biura dla mtodych firm technologicznych oraz
roZwWojU. przestrzen do testowania prototypow. Uczelnia i sektor prywatny

wspotdzielg infrastrukture, co pozwala znaczgco przyspieszyC proces
od pomystu badawczego do gotowego produktu.



Wnioski i inspiracje

MNodel Wageningen University & Research pokazuje, ze skuteczna wspoétpraca nauki 2 gospodarkqg wwymaga

podejscia systemouvueqo, obejmujaceqo 2aréuvuno forme 2atrudnienia naukowucduwy, jak i otoczenie instytucjonalne.

Rilka elementow tego modelu mogtoby stanowic inspiracje dla rozwoju programow wspierajacych naukowcow v Polsce:

Warto rozwazyC wprowadzenie zatrudnienia doktorantow
na umowe o prace zamiast stypendium. Daje to poczucie
stabilnosci, umozliwia planowanie kariery i zycia prywatnego
oraz zwieksza motywacje do prowadzenia badan na
wysokim poziomie.

Obowigzkowe szkolenia w zakresie zarzadzania projektami,
komunikacji naukowej i komercjalizacji powinny byc
standardem we wszystkich szkotach doktorskich.

Dzieki temu naukowcy rozwijaliby umiejetnosci niezbedne
do wspotpracy z biznesem juz na wczesnym etapie kariery.

Model wspodtpracy z przemystem oparty na podwdojnym
nadzorze nhaukowym — promotora akademickiego

| oplekuna z przedsiebiorstwa — pozwala tgczyc rzetelnosc
naukowa z praktyczng uzytecznoscig wynikow.

Finansowanie typu proof-of-concept, ktdre pozwala
przetestowac wyniki badan przed komercjalizacjg,
mogtoby wypetni¢ luke pomiedzy finansowaniem
nauk podstawowych a inwestycjami rynkowymi.

Tworzenie regionalnych ekosystemow innowacji wokot
uczelni — na wzor holenderskiego Food Valley — mogtoby
stac sie dtugofalowym kierunkiem rozwoju w Polsce.

lch zadaniem bytoby tgczenie uczelni, firm, funduszy
Inwestycyjnych i instytucji publicznych w spdjny system,
dziatajacy na rzecz wdrazania wynikow badan naukowych
W gospodarce.



#PrayktadyDobrychPraktuk

#2 Politechnika Slgska -

Centrum Inkubagji | TTansferu
Technoloqii (CITT)

Centrum Inkubacji i Transferu Technologii Politechniki Slaskiej (CITT)
jest jednostka uczelniang odpowiedzialhg za wspieranie naukowcow
W procesie komercjalizacji wynikow badan oraz wspotpracy z przemystem.
Dziata w Gliwicach i stanowi kluczowy element uczelnianego ekosystemu
Innowacji, tgczac nauke z gospodarka.




2adania CITT

Do gtéwnych zadan Centrum nalezy pomoc naukowcom w ochronie
wilasnosci intelektualnej, wprowadzaniu nowych rozwigzan na rynek,
sprzedazy licencji oraz tworzeniu spoétek typu spin-off.

CITT petni tez funkcje posrednika pomiedzy badaczami a
przedsiebiorstwami zainteresowanymi wdrazaniem technologii powstatych
na Politechnice Slgskiej. Jednym z efektéw takiej wspdtpracy byto powotanie
pierwszej uczelnianej spotki spin-off powotanej z udziatem spdtki celowe]
uczelni — Centrum Badawczo-Wdrozeniowego Polgrafen Sp. z 0.0,
zarejestrowane] w 2016 roku.

W dziatalnosci Centrum wazna role odgrywa program ,,Inkubator
Innowacyjnosci 4.0”, wspotfinansowany ze srodkéw europejskich.

Jego celem jest wspieranie naukowcow W procesie zarzadzania badaniami
naukowymi oraz komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych.

W ramach programu oferowane jest doradztwo w zakresie ochrony
wtasnhosci intelektualnej, oceny potencjatu rynkowego wynalazkdw oraz
przygotowania projektow do wdrozenia. Dodatkowo naukowcy moga
korzystac z tzw. asysty przedwdrozeniowej — praktycznego wsparcia

W momencie, gdy ich rozwigzanie zaczyna przechodzi€ z fazy badawcze]
do rynkowe].

CITT odpowiada rowniez za koordynacje udziatu uczelni w
Miedzynarodowych Targach Wynalazkoéw i Innowacji INTARG
w Katowicach. Wydarzenie to stanowi platforme prezentacji
najnowszych rozwigzan technologicznych, wymiany doswiadczen
Z Innymi uczelniami oraz nhawigzywania kontaktow

z przedstawicielami przemystu. Regularna obecnos¢ Politechniki
Slaskiej na tych targach pomaga promowac wyniki badan

oraz budowac wizerunek uczelni jako partnera otwartego

na wspotprace z gospodarka.

Centrum prowadzi réwniez szkolenia dla naukowcéw w obszarach
praktycznych. Szczegdlnie cenne sg kursy tgczagce tematyke ochrony
witasnosci intelektualnej, komercjalizacji | transferu technologii,

ktore uczg naukowcdow myslenia o swoich projektach nie tylko

Z perspektywy badawczej, lecz takze rynkowe].



Wyzawuania i obszary do rozuwviniecia

W publicznie dostepnych zrodtach brakuje jednak
szczegotowych informacji o petnym zakresie
programow realizowanych przez CITT — zwtaszcza
tych dotyczacych mentoringu, etapow procesu
komercjalizacji czy wynikow finansowych

Z dziatalnosci spin-offow.

Wiele dziatan ma charakter wewnetrzny i nie jest
szeroko promowanych. Mozna przypuszczac,

Ze szczegotowe dane sg dostepne w dokumentacji
projektowe] lub bezposrednio w Centrum.



Wnioski i inspiracje

Dziatania CITT Politechniki Slaskiej stanowviqg dobry praykiad budowsania struktury wspierajacej transfer technoloqgii
w ramach uczelni publiczanej. 2 perspektywvuy krajowwych programow wuspierajacych rozwudj kompetencji naukowucow

warto podkresli¢ kilka elementéuw tego modelu:

Spotka celowa uczelni — oddziela dziatalnos¢ naukowa , _ .
_ . L , , Szkolenia praktyczne — podnoszg kompetencje naukowcow
od biznesowej i umozliwia elastyczne uczestnictwo uczelni , o , , N
_ , w zakresie komercjalizacji i marketingu innowacji.
w projektach komercyjnych.

Systematyczny udziat w targach i wydarzeniach branzowych Dokumentowanie | upowszechnianie dobrych praktyk —
— promuje wyniki badan i pozwala naukowcom nawigzywaé umozliwia utrwalanie wiedzy instytucjonalnej i jej
kontakty z przemystem. przekazywanie nowym pracownikom oraz partnerom.

Ten model pokazuje, 2e nawvet pray ograniczonych 2zasobach finansouvuych
uczelnia moze tvvorzyc realne mosty miedzay svuiatem badan a biznesem

— pod wvarunkiem Konsekuuentnego budouwuania kultury vuspdtpracy i otvuartosci na vudrozenia.



#PrayktadyDobrychPraktuk

#3 Univversytet Warszauvuski
— programuy wuspierajqgce
komercjalizacje badan
naukowuych

Uniwersytet Warszawski prowadzi roznorodne dziatania, ktérych celem
jest rozwoj kompetencji naukowcow w zakresie komercjalizacji wynikow
badan oraz wspotpracy z biznesem. Obejmujg one zardwno inicjatywy
edukacyjne realizowane przez Wydziat Zarzgdzania, jak i projekty
wspierajgce transfer technologii, koordynowane przez spotke celowa
Uniwersytetu - University of Warsaw Research & Innovation Centre
(UWRC). W ostatnich latach duzg role w tym obszarze odegrat rowniez
projekt ,Science4Business - Nauka dla Biznesu’, realizowany we
wspotpracy z Politechnika Warszawska.



Programy wuspierajoce komercjalizacje badan naukowuych

Na Wydziale Zarzadzania UW funkcjonuje program studiow podyplomowych
,Zarzadzanie | komercjalizacja projektow naukowych Life Science”.

Wedtug informacji pochodzacych z wywiadu, program ten jest skierowany
do naukowcoéw reprezentujacych dziedziny przyrodnicze i biomedyczne,
menedzeréow instytutow badawczych oraz pracownikéw biur transferu
technologii. Program ma charakter praktyczny i koncentruje sie

na integracji wiedzy naukowej z biznesowga. Wedtug informacji
pochodzgcych z wywiadu, zajecia obejmujg symulacje negocjacyjne,

w ktorych uczestnicy wcielajg sie w role naukowcow, inwestorow

| przedstawiciell uczelni, ¢wicza prezentowanie pomystow badawczych
przed potencjalnymi partnerami biznesowymi oraz analizujg rzeczywiste
przypadki udanych procesow komercjalizacjl. Szczegoty metodyki nauczania
wymagaja potwierdzenia bezposrednio z Wydziatem Zarzadzania UW.

W ramach ogdlnopolskiego projektu Ministerstwa Nauki | Szkolnictwa
Wyzszego ,Science4Business - Nauka dla Biznesu", Uniwersytet Warszawski
| Politechnika Warszawska utworzyty konsorcjum realizujgce Zadanie T
Jnkubator Rozwoju". Liderem konsorcjum byt UW. Po stronie Uniwersytetu
operatorem projektu byta spotka UWRC, natomiast po stronie Politechniki
Warszawskie] — spotka IBS PW (Instytut Badan Stosowanych Politechniki
Warszawskiej sp. z 0.0.). Zgodnie z oficjalng dokumentacjg, konsorcjum
prowadzi badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe,

identyfikuje rozwigzania o potencjale komercjalizacyjnym oraz nawiazuje

wspotprace z otoczeniem gospodarczym.

Wedtug informacji z wywiadu, w praktyce dziatania te przyjmuj3a
forme modelu etapowego obejmujgcego: scouting (identyfikacje
projektow naukowych o potencjale wdrozeniowym), assessment
(ocene rynkowa | techniczng), development (rozwdj technologii do
Wwyzszego poziomu gotowosci TRL 7-8) oraz komercjalizacje
(przekazanie wynikow partnerom gospodarczym poprzez sprzedaz
licencji, utworzenie spotki spin-off lub sprzedaz praw). Przedstawiony
model etapowy zostat opisany na podstawie informacji uzyskanych
W wywiadzie z przedstawicielem uczelni. Publicznie dostepna
dokumentacja projektu nie zawiera szczegotowego opisu
operacyjnego tego modelu.

Wedtug nieoficjalnych informacji projekt obejmowat finansowanie
typu proof-of-concept (mate granty umozliwiajace prace
przedwdrozeniowe), wsparcie mentorow, pomoc W strategii ochrony
wtasnoscl intelektualnej, szkolenia oraz dziatania networkingowe,
tgczace naukowcow z przedstawicielami biznesu | inwestorami.
Konsorcjum otrzymato dofinansowanie w wysokosci 12,6 min zt

(z czego UW otrzymat 3,4 miln zt), zajmujac pierwsze miejsce

w konkursie z najwyzszg oceng punktowa.



Wnioski i inspiracje

Model wspodtpracy miedzy Uniwersytetem Warszawskim a Politechnika
Warszawska jest szczegdlnie interesujacy z punktu widzenia polityki rozwoju
nauki w Polsce. Laczy on bowiem dwie komplementarne perspektywy -
nauki spoteczne i ekonomiczne z jednej strony oraz nauki techniczne

z drugiej. Dzieki temu mozliwe jest tworzenie interdyscyplinarnych zespotow
zdolnych do opracowania nie tylko innowacji technologicznych, ale tez
modeli ich wdrozenia i komercjalizacji. Wazna role odgrywaja w tym
procesie spotki celowe (UWRC i IBS PW), ktére mogag dziatac szybciej i
bardziej elastycznie niz tradycyjne jednostki administracyjne uczelni.

Z doswiadczen Uniwersytetu Warszawskiego wynika, ze skuteczne
wspieranie komercjalizacji wymaga nie tylko finansowania badan,
ale tez ksztatcenia kompetencji miekkich: umiejetnosci negocjacji,
prezentacji, zarzgdzania projektem i komunikacji z partnerami
zewnetrznymi. Wtaczenie tych elementdw do programow
szkoleniowych dla haukowcow pozwala lepiej przygotowac

iIch do wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw.



#PrayktadyDobrychPraktuk

#4 Univversytet SUJPS
- model projektouvuy

w edukadji i wuspotpracy
2 biznesem

Uniwersytet SWPS jest jednag z wiodacych polskich uczelni niepublicznych
o profilu spoteczno-humanistycznym, dynamicznie rozwijajaca programy
tgczace psychologie, projektowanie, komunikacje, prawo oraz nauki

O zarzadzaniu. Uczelnia dziata w pieciu osrodkach —w Warszawie,
Wroctawiu, Sopocie, Poznaniu | Katowicach - a jej flagowa dziedzing
pozostaje psychologia, stanowigca fundament wielu inicjatyw
dydaktycznych i badawczych.




Programy wuspierajoce komercjalizacje badan naukowuych

W ostatnich latach SWPS znaczaco poszerzyt oferte kierunkéw

I specjalizacji zwigzanych z projektowaniem doswiadczen uzytkownika
(UX), desighem, psychologig biznesu oraz komunikacjga w srodowisku
organizacyjnym. Nauczanie w tych obszarach oparte jest na nowoczesnych
metodach pracy, taczacych warsztat praktyczny, analityke | rozwgj
kompetencji spotecznych. Waznym zapleczem uczelni sg nowoczesnie
wyposazone laboratoria | centra badawcze, ktére umozliwiaja prowadzenie
badan nad zachowaniem, procesami poznawczymi i interakcjami
uzytkownikow.

W trakcie panelu ekspertéw Uniwersytet SWPS zostat wskazany jako
jeden z najbardziej zaawansowanych krajowych przyktadéow budowania
kultury projektowej w edukacji. Eksperci podkreslali, ze studenci uczelni
od poczatku pracy akademickiej s zachecani do podejmowania zadan
nastawionych na rozwigzywanie realnych problemoéw, rozwijanie
myslenia projektowego i wykorzystywanie wiedzy w praktyce.

Takie podejscie stanowi alternatywe dla tradycyjnego modelu edukacji
opartego wytgcznie na egzaminach i sprzyja rozwijaniu umiejetnosci,

ktOre sg wysoko cenione przez pracodawcow.

W opinii ekspertdw atutem SWPS jest réwniez silne zaplecze
psychologii biznesu oraz kompetencji miekkich, rozwijanych
poprzez zajecia zwigzane m.in. z komunikacjg, praca zespotowa,
zarzadzaniem emocjami | rozwigzywaniem problemaow.
Obecnosc specjalistow praktykujgcych w branzy HR, marketingu
| technologii wzbogaca proces ksztatcenia o aktualne studia
przypadkow | doswiadczenia z polskiego rynku.

Na tle krajowego systemu szkolnictwa wyzszego SWPS stanowi
przyktad uczelni konsekwentnie wdrazajgcej praktyczne, projektowe
podejscie do hauczania, integrujace prace warsztatowa, rozwagj
kompetencji interpersonalnych i1 myslenie zadaniowe.

Eksperci uznali te uczelnie za wartosciowy benchmark

dla instytucji dgzacych do silniejszego powigzania edukacji

z praktyka gospodarczg oraz oczekiwaniami wspétczesnych
organizacji.



#PrayktadyDobrychPraktuk

#5 Prograom Bridge Alfa
(VCBR) - finansowuanie
platform komercjalizacyjnych
| projektowu proof-of-concept

Program Bridge Alfa, realizowany przez Narodowe Centrum Badan
| Rozwoju w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020, byt jednym z najwazniejszych krajowych instrumentow
wspierajgcych rozwdQj innowacji na bardzo wczesnym etapie.

Jego celem byto finansowanie projektdow typu proof-of-principle i proof-
of-concept oraz stworzenie pomostu miedzy srodowiskiem naukowym
a rynkiem poprzez wspotinwestowanie w fundusze zalgzkowe

(tzw. fundusze Alfa).



Programy wuspierajoce komercjalizacje badan naukowuych

Zgodnie z dokumentami NCBR, model dziatania programu polegat na tym, W trakcie panelu eksperckiego program Bridge Alfa zostat przywotany
ze publiczne srodki taczono z kapitatem prywatnych inwestorow. jako istotny instrument systemowy wspierajacy rozwoj

Fundusze Alfa dziataty w formule zblizonej do mikro-funduszy venture mechanizmoéw proof-of-concept w Polsce. Jednoczesnie w dyskusji
capital: inwestowaty w startupy | technologie na wczesnym etapie rozwoju, ZWrocono uwage na zroznicowang efektywnosc niektorych projektow
wspieraty dopracowanie koncepcji, budowe prototypow, wstepne badania realizowanych w jego ramach — w szczegolnosci platform kojarzgcych
rynkowe | przygotowanie projektow do kolejnych rund finansowania. nauke z biznesem. Jeden z ekspertdow, petnigcy funkcje oceniajgcego
Skala programu byta znaczgca — powotano kilkadziesigt wehikutow w konkursach programu, wskazat, ze czesC z tych inicjatyw nie
Inwestycyjnych, a tgczna liczba zainwestowanych projektow szacowana przetozyta sie na oczekiwane rezultaty komercjalizacyjne.

jest na setki w cate] perspektywie finansowe|. W jego ocenie problem nie dotyczyt samej konstrukcji instrumentu,

lecz sposobu implementacji wybranych rozwigzan, zwtaszcza tych
opartych na rozbudowanych narzedziach informatycznych i cyfrowych
platformach matchmakingowych.



Wnioski i inspiracje

W rekomendacjach formutowanych podczas panelu podkreslano,

ze skutecznosc wsparcia moze byC wieksza w przypadku dziatan opartych
na bezposrednich interakcjach — takich jak branzowe wydarzenia, targi
startupowe, spotkania z inwestorami czy inicjatywy networkingowe.

Jako przykiady efektywnych praktyk wskazano wydarzenia
organizowane w Barcelonie i Hamburgu, tgczgce naukowcoéw,
przedsiebiorcow i inwestorow w formule stacjonarnej, opartej

na rzeczywistym kontakcie miedzy uczestnikami.

Zestawienie doswiadczen programu Bridge Alfa z opiniami ekspertow
pokazuje, ze chocC program odegrat istotng role w rozwoju ekosystemu
inwestycji seed i pre-seed w Polsce, jednoczesnie ujawnit ograniczenia
podejscia skupionego na platformach i narzedziach posredniczacych.

Lekcja ptynaca z tych doswiadczen jest potrzeba tgczenia wsparcia

finansowego z dziataniami budujgcymi bezposrednie relacje miedzy nauka,
biznesem a inwestorami oraz wiekszy nacisk na mechanizmy wzmacniajgce

realne procesy komercjalizacji.

Warto zaznaczyc, ze NCBR wcigz utrzymuje oferte programow
tgczacych nauke 1 biznes, jednak pod zmienionymi nazwami

| w nhowej logice finansowania. Elementy dawnych ,mostow”
widoczne sg obecnie w dziataniach wspierajacych platformy B+R,
centra komercjalizacji i fundusze uczelniane.

Bridge Alfa pozostaje waznym punktem odniesienia dla oceny
efektywnosci programow publicznych w zakresie komercjalizacji
nauki w Polsce. Jego koncepcja — oparcie finansowania

na potagczeniu srodkéw publicznych i prywatnych,

Z jasno okreslonym etapem proof-of-concept - jest jednym

Zz najbardziej spéjnych i powtarzalnych modeli wsparcia

dla innowacji akademickich.



2atqcznik 2

Odniesienie do Zintegrovwwanego Systemu Ruwualifikagji



#2atqcanik
Odniesienie

do 2integrovuaneqgo
Sustemu Ruwualifikagji

Zgodnie z zapisami zawartymi we wniosku projektowym, program
rozwojowy powinien uwzgledniac standardy dotyczace opisu kwalifikacji
wolnorynkowej lub sektorowej okreslone w ustawie o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Gtdwne zatozenia merytoryczne zostaty zawarte

w sylabusie, ktory uwzglednia efekty uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci | kompetencji spotecznych. Te zasadnicze elementy
kwalifikacji zostaty juz precyzyjnie zdefiniowane | opisane. Pozostata czesc
opisu kwalifikacji, ktéra obejmuje podstawowe oraz dodatkowe
Informacje nt. kwalifikacji, wymagata dopetnienia.

W zwigzku z powyzszym, ponizej przygotowany zostat uzupetniajacy
zestaw informacji, ktore koresponduja z wymaganiami okreslonymi
W ustawie o ZSK i1 mogg stanowic¢ podstawe do przygotowania

| opracowania kwalifikacji czastkowej (wolnorynkowej lub sektorowej)
przez zainteresowany podmiot.



2estawu vzupetniajacyuch informacji, korespondujgcych
2 wwymaganiami okreslonymi vwu ustauwvie o 2SR

#1 NNazwua kwualifikagji

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,
wspotpraca z biznesem przy realizacji
projektow B+R oraz komercjalizacja wynikow
badan | prac rozwojowych

#2 Charakterystyka kwualifikagji

Proponowany poziom PRK: 7

(Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji przypisany
do kwalifikacji odpowiada wymaganiom na
poziomie dyplomu studidw magisterskich)
Rodzaj kwalifikacji: kwalifikacja czastkowa
Kategoria kwalifikacji: wolnorynkowa lub
sektorowa

#3 Rluczouwve efekty uczenia sie

Efekty podzielone sg na trzy kategorie:
W —wiedza, U — umiejetnosci, K- kompetencje spoteczne

WIEDZA

Uczestnik:

W1. Zna definicje i klasyfikacje projektow B+R, w tym poziomy gotowoscli
technologicznej TRL.

W2. Ma zaawansowang wiedze z zakresu procesow komercjalizacji:
bezposrednigj | posrednie].

Wa3. Zna zasady ochrony wtasnosci intelektualnej (patenty, NDA, licencje,
prawa majatkowe).

W4. Zna podstawy ekonomii | finansowania innowacji: koszty, rentownosg,
modele biznesowe.

WS5. Zna zasady wspotpracy nauki z biznesem, role interesariuszy, modele
partnerstw.

W6. Zna metodyki zarzadzania projektami (PM, Agile) oraz narzedzia planowania
| oceny ryzyka.

Efekty odpowiadajg obszarom wiedzy wskazanym jako szczegdlnie deficytowe
w badaniu jakosciowym (m.in. zrozumienie komercjalizacji, IP, TRL, ekonomii).



2estawu vzupetniajacyuch informacji, korespondujgcych
2 wwymaganiami okreslonymi vwu ustauwvie o 2SR

#3 Rluczouvve efekty uczenia sie ¢d.

UMIEJETNOSCI

Uczestnik:

U1l. Potrafi planowac i prowadziC projekt B+R, przygotowujac
harmonogram, budzet i analize ryzyka.

U2. Potrafi przygotowac dokumentacje projektowa dla partnerow
biznesowych i instytucji finansujacych.

U3. Potrafi przygotowac | przedstawic pitch projektowy

oraz propozycje wspotpracy w jezyku biznesowym.

U4. Potrafi nawigzywac wspotprace z przedsiebiorstwami,
prowadziC negocjacje | budowac partnerstwa.

US. Potrafi przygotowac model biznesowy i wstepny plan
komercjalizacjl.

U6. Potrafi zidentyfikowac forme ochrony |P oraz wspotpracowac
Z rzecznikiem patentowym/CTT.

U7. Potrafi analizowac potrzeby rynku | oceniaC potencjat
wdrozeniowy wynikow badan.

S3 to doktadnie te elementy, ktore naukowcy wskazywalli

Jako brakujace: zarzadzanie projektem, prezentacje,

korzystanie z narzedzi, negocjacje, praca z biznesem.

#3 Rluczouvue efekty uczenia sie ¢d.

KOMPETENCJIE SPOLECZNE / POSTAWY
Uczestnik:

K1. Jest otwarty na wspotprace z biznesem i interdyscyplinarnosc.
K2. Jest gotdw podejmowac odpowiedzialnosc za wdrozenia
| efekty projektow.

K3. Wykazuje proaktywnosC | nastawienie na rozwigzywanie
problemow.

K4. Potrafi pracowac w zespotach mieszanych (naukowych

| biznesowych).

K5. Wykazuje odpornosC na niepowodzenia i elastycznosc
wobec zmian (cecha kluczowa w badaniu)

K6. Rozumie znaczenie komercjalizacji dla gospodarki i roli
naukowca w procesach innowacyjnych (zgodnie z celami
projektu).



2estawu vzupetniajacyuch informacji, korespondujgcych
2 wwymaganiami okreslonymi vwu ustauwvie o 2SR

#4 Informacje vzupetniajqce #5 Noduly programu

Orientacyjny naktad pracy: ok. 60-90 h Program sktada sie z 7 modutow (zob. sylabus). W kazdym module,
Forma: blended learning (wyktady, warsztaty, stanowigcym zestaw efektdw uczenia sie, zawarte sg okreslone efekty
symulacje, mentoring) uczenia sie.

Obowigzkowy modut praktyczny: praca nad
wtasnym projektem B+R

Uodut Efekty 2RR

1. Podstawy B+R W1, W2, KI

2. Zarzadzanie projektami B+R UT, U2, K2

3. Wtasnosc¢ intelektualna W3, UG

4. Ekonomia innowacji W4, US

5. Komunikacja z biznesem U3, U4, K3, K&
6. Komercjalizacja W2, U5, U7

7. Mentoring K2, K5, Ko



2estawu vzupetniajacych informacgji, korespondujacych 2 wwymaganiami okreslonymi vu ustauvvie o 2SR

#6 Walidacja
Netody 2asoby kadrowve Sposob organizac¢ji walidagji oraz
warunki organizacyjne i materialne
Na etapie weryfikacji walidacja obejmuje W sktad komisji walidacyjnej wchodzi Instytucja certyfikujgca zapewnia dostep
czesC teoretyczng i czescC praktyczna. min. 3 cztonkow, w tym przewodniczacy do sal warsztatowych, dostep do platformy
komisji walidacyjnej. e-learningowej, dostep do bazy patentowej
W czescli teoretycznej stosuje sie | narzedzi analitycznych.
nastepujace metody: test teoretyczny Cztonkowie komisji: naukowiec
(test wiedzy), analiza studium przypadku. z doswiadczeniem wdrozeniowym, Instytucja zapewnia ponadto sprzet
ekspert ds. komercjalizacji (CTT), audiowizualny, przestrzen do pracy
W czesci praktycznej stosuje sie obserwacje przedsiebiorca/partner biznesowy. zespotowe] oraz narzedzia do symulacji
w warunkach rzeczywistych i w warunkach | analizy dokumentacji B+R.
symulowanych, analize dowodow | deklaracji, Przewodniczgcy komisji walidacyjnej posiada

prezentacje. kwalifikacje petng na VIl poziomie PRK.



