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O projekcie

Oqgodlny cel
projektu

Ogolnym celem projektu

byto okreslenie zakresu luki
kompetencyjnej przedstawicieli
srodowiska akademickiego
(naukowcow | studentow).

Diagnoza ta koncentrowata

sie na zidentyfikowaniu wyzwan

i problemoéw w obszarze wspétpracy
nauki z biznesem, obejmujac
kompetencje w zakresie
prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych (B+R), kooperacji

z otoczeniem gospodarczym

oraz komercjalizacji wynikéw badan

Qtovune
obszary

Projekt byt skoncentrowany
na trzech obszarach:

1. Prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych (B+R)

2. Wspotpraca z biznesem w celu
realizacji prac B+R.

3. Komercjalizacja wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych

Netoduyka
badan

Zrealizowano szereg badan:

- Analize desk research

- Badanie jakosciowe (IDI) wsrod
przedsiebiorcdéw realizujgcych
prace B+R oraz naukowcow
wspotpracujacych z biznesem

- Badanie ilosciowe (CAWI) wsrod
nauczycieli akademickich
| studentow.

- Panele eksperckie ze specjalistami
ze srodowiska naukowego |
akademickiego zaangazowanych
w realizacje dziatan B+R

Cel
finalny

Na podstawie zebranych wynikoéw
(w tym identyfikacji deficytow
kompetencyjnych) opracowano
zatozenia programu wsparcia.

Program ten ma za zadanie umozliwic¢
kadrze naukowej podniesienie
poziomu kompetencji w zakresie
wiedzy, umiejetnosci | postaw.
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Samoocena kompetencji i wyzwania naukowcow
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Prowwadzenie
prac B+R




Samoocena kompetendji
| wy2wwania nauvukowucéuwu

&
Samoocena
kompetencji

Naukowcy ocenili swoje kompetencje w zakresie
zarzagdzania projektami B+R na Srednim poziomie,

Z ocena 4,9/10. Wskazuje to na umiarkowana
pewnos¢ w obszarze planowania i realizowaniu
projektow, co moze skutkowac trudnosciami w
realizacji wiekszych, ztozonych projektow badawczo-
rozwojowych.
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Wyzwania
w wiedzy technicznej

Naukowcy dostrzegli brak dogtebnej znajomosci
proceséw wdrozeniowych oraz poziomoéw
gotowosci technologicznej (TRL). Wiele projektéow
nie jest dostosowanych do praktycznych wymagan
wdrozeniowych, przez co trudno jest ocenic, kiedy
technologia jest gotowa do przemystowego
zastosowania. W praktyce powoduje to opdznienia

| Niepetne wykorzystanie wynikow badan.
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Potrzeba
narzedzi i wsparcia

Naukowcy podkreslili rowniez potrzebe wdrozenia
nowoczesnych narzedzi do zarzadzania projektami
B+R, ktére umozliwityby efektywne zarzadzanie
ztozonymi projektami. Ponadto, wskazali na wartosé
wsparcia administracyjnego i automatyzacji prostych
zadan, jak na przyktad pisanie raportow

czy przygotowywanie wnioskow o finansowanie,

co pozwolitoby im zaoszczedzi¢ czas na dziataniach
badawczo-rozwojowych.



Wyzawuania 2 perspektyvuy przedsiebiorcéuvu

Brak wiedzy
ekonomicznej

Przedsiebiorcy zauwazyli, ze naukowcy czesto

nie posiadajg wystarczajacej wiedzy ekonomicznej
w zakresie oceny optacalnosci projektéw B+R.
Naukowcy koncentrujg sie gtdwnie na innowacjach
technologicznych, ale zaniedbujg aspekty
ekonomiczne, ktore sg kluczowe dla decyzji

o wdrozeniu technologii w przemysle. W rezultacie,
podejmowane projekty czesto nie sg optacalne

lub trudno je przenies¢ na skale przemystowa.

Q

Problemy
ze skalowalnoscig

Skalowalnosc¢ jest jednym z gtdwnych wyzwan

w kontekscie prac B+R. Naukowcy czesto prowadzg
badania w laboratoriach przy uzyciu czystych
odczynnikdw, co w przemysle nie jest wykonalne.
Przejscie od laboratorium do produkcji przemystowej
wigze sie ze zmiang surowcow i wzrostem kosztow,
CO sprawia, ze projekty B+R moga byc¢ trudne

do realizacji na szerszg skale.

8

Wysoka wiedza teoretyczna,
ale brak aplikacji

Chociaz wiedza teoretyczna naukowcow jest
oceniana wysoko, przedsiebiorcy wskazali

na problem braku aplikacji tej wiedzy w kontekscie
praktycznym. Naukowcy czesto nie potrafig przeniesc
swojej wiedzy na konkretne rozwigzania biznesowe

| technologiczne, co sprawia, ze technologie

nie sy dostosowane do wymagan rynku

i przemystu.

“Pienigdze i punkty. Punkty numer jeden. Oni walcza o te punkty!”

*“Naukowcy nie sg uczeni myslenia o tym, jak cos wdrozyc¢, co z tego ma by¢ na koncu.
Ze nie pracuja z tym punktem docelowym z tytu gtowy, jak na korncu ma wygladac produkt”



Rozbieznosci
w perspektyvuach

—4 ® ®

Swiat nauki

Priorytety:

1. Zrozumienie | rozwag] technologil

2. Przetomowe rozwigzania naukowe

3. Mniejsze znaczenie praktycznych
aspektow wdrozenia technologii
do przemystu

Swiat biznesu

Priorytety:
1. Wdrazanie innowac|l
technologicznych w przemysle

2. Skuplenie na optacalnosci
| rynkowe] aplikacji technologii

3. Zwiekszanle efektywnoscl procesow



UWspolipraca
2 bianesem




H#Wspotpraca 2 biznesem

Perspektywa naukouwucouvu:
wyzwiania i kompetencje
wue wispotpracy 2 biznesem

Naukowcy ocenili swoje umiejetnosci komunikacyjne i umiejetnosci
zespotowe wysoko na 10 stopniowej skali (w przeciwienstwie do tego,
Cco Mowig o poziomie tych umiejetnosci przedsiebiorcy)

A=

Autoocena - kompetencje
miekkie oceniane wysoko

4,6 4,9

Wiedza w zakresie znajomosci Umiejetnosci w budowaniu sieci
rynku | jego potrzeb kontaktow biznesowych

Najwvieksza bariera
- procedury
administracyjne

Skomplikowane procedury sa
postrzegane jako najwieksze
przeszkody w realizacji projektow B+R.



Perspektywa przedsiebiorcovu: vwyzwuania i kompetencje
e wspotpracy 2 naukowvucami

Komunikacja

Przedsiebiorcy wskazali, ze naukowcy czesto
nie potrafig przektadac wynikow badan na
jezyk korzysci biznesowych. Brakuje im
umiejetnosci prezentowania wartosci
ekonomicznej projektow.

Postawy i organizacja pracy

Firmy podkreslajg niedostateczne
nastawienie naukowcow na potrzeby klienta
oraz trudnosci z utrzymaniem
terminowosci
| rzetelnosci we wspotpracy.

“To nie brak wiedzy czy kompetencji naukowcow jest barierg — lecz systemowe czynniki zwigzane

Uwarunkowania instytucjonalne

Zbyt dlugie procesy decyzyjne i wysokie
narzuty uczelni utrudniajg wspoétprace.
Czesc firm rezygnuje z formalnych umow
z uczelhiami z powodu
proceduralnych barier.

Z Mmotywacjg, wymuszonag sprawozdawczoscig i niedopasowaniem rynku. Dla komercjalizacji

kluczowe s3 realne potrzeby rynkowe — a nie cechy naukowcow jako takich. Umiejetnosci mozna

zdobyc, ale nie zmienia to presji systemowej, ktéra podwaza sens odkryc.”



Wspadlny cel, rézne jezyki

-~ ® ® -~ ® ®
Swiat nauki Swiat biznesu
skupia sie na skupia sie na
jakosci badan czasle, efektywnosci
| procesie poznawczym | zastosowaniu

Punkt styku

obie strony deklaruja chec wspotpracy, ale dziatajg w odmiennych logikach:
,doktadnie” vs ,szybko" | ,naukowo” vs ,ekonomicznie”.



Romercjali2acja
wuynikow




Perspektywa naukouwucouv.
Uiska samoocena i system, ktéry nie premiuje vudrozen

Niska samoocena kompetencji

Wiedza | umiejetnosci z zakresu
komercjalizacji ocenione zostaty relatywnie
nisko - $rednio 4,2/10, podobnie jak w
zakresie pozyskiwania finansowania i
budzetowania (3,9-4,6/10).

Systemowe bariery i ,punktoza”

System ewaluacji w uczelniach koncentruje
sie na dorobku publikacyjnym. Wysoko
punktowane publikacje stajg sie priorytetem,
podczas gdy wdrozenia | komercjalizacja
mMajg marginalne znaczenie.

Demotywacja i brak korzysci

Naukowcy deklarowali poczucie braku
zachet | wiedzy o realnych korzysciach
finansowych wdrozen (udziaty, licencje,
spin-offy). Wskazali, ze nadmierna
aktywnosc¢ grantowa bywa postrzegana
jako ryzyko utraty srodkow statutowych.



Perspektywua przedsiebiorcouu.

IP, optacalnosé i bariery instytucgjonalne

Ochrona witasnosci
intelektualnej

Firmy oczekuj3y, ze badacze bedj
znac wilasciwg kolejnos¢ dziatan
(najpierw zabezpieczenie IP, potem
publikacja). Brak tej Swiadomosci
postrzegany jest jako ryzyko utraty
przewagi konkurencyjne,j.

Bariery pravune
| kosaty wspoétpracy

Przedsiebiorcy wskazali na zbyt
wysokie narzuty uczelni i
niejasnos¢ zasad wspotwiasnosci
IP. Te czynniki czesto obnizaja
rentownoscC projektow B+R |
zniechecajg do wspotpracy
formalne.

€Ekonomiczna
perspektywua wwdrozen

Komercjalizacja z punktu widzenia
biznesu wymaga analizy kosztow,
ryzyka | momentu zwrotu inwestycjl.
Akademickie podejscie dotacyjne
rzadko uwzglednia ten wymiar, co
prowadzi do rozbieznych oczekiwan.



Punkt 2derzenia duwuéch
systemouvu motywuacyjnuch

Swiat nauki Swiat biznesu

Mierzy sukces liczba publikacji i projektow. Mierzy sukces efektem wdrozeniowym i zyskiem.

Dziata w logice formalnych procedur i ewaluacji. Oczekuje szybkosci dziatania, ochrony IP | przejrzystych
Widzi komercjalizacje jako dodatkowy wysitek, czesto zasad wspotwitasnosci.Wymaga kalkulacji optacalnosci juz
nienagradzany. Nna etapie proof-of-concept.

Oble strony daza do tego samego celu: zastosowania wynikow badan w praktyce,
ale funkcjonuja w systemach nagrod, ktore premiuja zupetnie inne efekty.
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Propozycja
Programu rozwuojowueqo




#Propozycja programu ro2uuojowueqo

Cel programu

Celem programu jest rozwoj kompetencji kadry naukowe)j
w trzech kluczowych obszarach:

.+ prowadzenie prac B+R,
- Wspotpraca z biznesem,
- (Swiadomosci nt.) komercjalizacji wynikow.

Program tgczy realizacje wtasnych projektow, z
mentoringiem, warsztatami i case studies —tworzac
spdjny, praktyczny system rozwoju naukowcow.




#Propozycja programu ro2uvojowuego

Uczestnicy i organizacja
Prograomu

Organizacja

Program ma charakter dtugofalowy (2-6 miesiecy)

Adresaci

Program kierowany jest do pracownikow naukowych,

badaczy | doktorantéw zaangazowanych w dziatalnosc¢
B+R.

| Oplera sie na sesjach tematycznych.

t gczy moduty wiedzy z praktycznymi elementami:
Moze bycC rowniez adaptowany dla studentow mentoringiem, doradztwem | analizg rzeczywistych
rozwazajacych kariere naukows i/lub dziatalnosé przypadkow.

Innowacyjna.




2akres merytoryczny progromu

Wiedza

Znajomos¢ zagadnien z obszaru
INnNnowacyjnosci, komercjalizacji, prawa
wtasnosci intelektualnej, ekonomii,
marketingu.

Umiejetnosci
Zarzadzanie projektami, kompetencje
przekrojowe: przedsiebiorczosc, praca

zespotowa, zdolnos¢ adaptaci,
kKreatywnoscC | przywodztwo.

Postawy

Proaktywnosc¢, odpowiedzialnosc,
otwartosc i orientacja nha wdrozenia.



MOdUh} programu Modut 4 Ekonomia innowacji

Modut1 Podstawy B+R Modut 5 Komunikacja i wspotpraca z biznesem

Modut 2 Zarzadzanie projektami B+R Modut 6 Komercjalizacja w praktyce / spin-off

Modut 3 |P | prawo komercjalizacji Modut 7 Mentoring B+R



#Propozycja programu rozuuojowego

Prowwadaqcy

program

Naukowcy Brokerzy Trenerzy

Z wdrozeniami technologil komunikacji
Przedsiebiorcy Rzecznicy Mentorzy

| liderzy R&D patentowi z doswiladczeniem

spin-off



Efekty programu
| jeqo potencjat systemouvuy

WIEDZA | UMIEJETNOSCI

Program integruje trzy wymiary rozwoju. nauke,
praktyke biznesowa i system kwalifikacji.

Rezultaty:

: KOMPETENCIE
. certyfikaty NAUKOWCOW
- Mapa kompetencji “‘EJ%"JEA%’;TE 3

. . WYNIKOW BADAN
. portfolio uczestnika W GOSPODARCE
. pitch deck
. strategia komercjalizacji PRAKTYKA | SYSTEMOWE UZNANIE
DOSWIADCZENIE (ZSK)

Efektem jest wzrost kompetencji hnaukowcow w
zakresie wdrozen oraz mozliwos¢ wiaczenia programu
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK).



3 mozlivvosci
vudrozenio programu

UNlodel A Ulodel B UNlodel C

Petne wdrozenie 60-90 h Wersja skrécona Mikroposwiadczenia
+ mentoring modutowa (mMicro-credentials)



#Propozycja programu ro2wojouwego

“Wymarzone”
efekty
programu

Wiecej] wdrozen

Wieksza sprawczos¢ naukowcow

Lepsza wspotpraca z biznesem

Profesjonalizacja B+R

Nowa rola CTT



