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Wstep

A. Dane Uczelniiogdlne informacje dotyczgce Strategii

Metryka jednostki
Nazwa uczelni Pomorski Uniwersytet Medyczny
w Szczecinie
Adres siedziby, adres elektronicznej skrzynki | ul. Rybacka 1, 70-204  Szczecin,
podawczej (ePUAP) /PUM/skrytkaESP
Adres strony internetowej www.pum.edu.pl
Numer NIP i REGON NIP:852-000-67-57 REGON:000288886

Rektor (tytut naukowy lub stopier naukowy, | prof. dr hab. Bogustaw Machalifski
imie i nazwisko, nr telefonu, e-mail)

Tytut Strategii »Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza”. Strategia rozwoju

Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie na lata 2024-2026

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie jest Uniwersytetem o dfugoletniej
ponad 75-letniej tradycji akademickiej. Z sukcesem realizuje swoje strategiczne dziatania:
dydaktyczne, naukowe, organizacyjne oraz inwestycyjne, jednoczesnie rozwijajgc dziatalnosc
leczniczg w oparciu o funkcjonowanie dwdch szpitali klinicznych, dla ktérych jest organem
zatozycielskim, Uniwersyteckiej Kliniki Stomatologicznej oraz Centrum Wsparcia Badan
Klinicznych. Uczelnia posiada 3 wydziaty: Wydziat Medycyny i Stomatologii, Wydziat Farmaciji,
Biotechnologii Medycznej i Medycyny Laboratoryjnej oraz Wydziat Nauk o Zdrowiu,
obejmujacej 145 jednostek badawczych. Kadra Uniwersytetu liczy 860 pracownikéw, w tym
111 profesoréw, 106 doktordw habilitowanych i 385 doktoréw oraz 258 pracownikow
administracyjnych. Uczelnia znajduje sie ustabilizowanej sytuacji finansowej. Przychdd w roku
2022 wyniost: 231 854 821,48 z1, z zyskiem netto 11 051 225,82 zt. Jest to mozliwe m.in. dzieki
skutecznym pozyskiwaniu srodkéw takich instytucji jak: NCN, NCBR, MNiSW obecnie MEiN,
Ministerstwa Zdrowia, Agencji Badan Medycznych, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Pozyskiwanie $rodkéw
zewnetrznych odbywa sie na poziomie lokalnym, krajowym — budzet panstwa, jak i
europejskim, Uczelnia bowiem intensywnie realizuje projekty dofinasowane ze sSrodkow
funduszy strukturalnych.


http://www.pum.edu.pl/
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Celem przygotowanego dokumentu jest przedstawienie zaplanowanych na lata
2024-2026 dziatan dazacych do wzmocnienia potencjatu badawczego, dydaktycznego,
organizacyjnego i technicznego Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.
Dziatania te majg zapewnic¢ zwiekszenie jakosci wykonywanych badan naukowych, rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej, poprawe jakosci realizowanych zadan dydaktycznych,
zapewnienia odpowiedniego zaplecza organizacyjnego oraz technicznego niezbednego do
Swiadczenia nowoczesnych ustug medycznych przez szpitale kliniczne. Wszystkie opisane w
dokumencie dziatania sg kontynuacjgq i rozszerzeniem przedsiewzie¢ ujetych w Strategii
Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie na lata 2015-2024. Przy
pomocy tych zatozen strategicznych, Uniwersytet stat beneficjentem projektu Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci, uzyskanego w 2019 roku, ktéry wzmocnit potencjat badawczy
Uniwersytetu. Uczelnia podtrzymuje aktualnos¢ opracowanej misji i wizji, ktéra przyswieca
wszystkim dziataniom realizowanym przez Uniwersytet, gdzie okreslono, ze zamierzeniem
jest, by Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie kontynuowat trwaty rozwadj utrzymujac
status:

1. Najlepszej Uczelni Pomorza Zachodniego o ugruntowanej pozycji wsréd
uczelni europejskich, ktéra poprzez prowadzenie badan naukowych na bazie
innowacyjnych rozwigzan przyczyniac sie bedzie do rozwoju nauk medycznych
i nauk o zdrowiu,

2. Uczelni medycznej o uznanej pozycji w Polsce i Europie dzieki ofercie
ksztatcenia zorientowanej na wzrost umiejetnosci i kompetencji, a takze dzieki
wysokiemu poziomowi prowadzonych badan naukowych,

3. Uczelni otwartej na otoczenie spofeczno-gospodarcze, umozliwiajgcej
wykorzystanie  prowadzonych badan poprzez ich komercjalizacje,
przygotowujgcej studentédw do pracy w kraju i Europie,

4. Uczelni europejskiej przyczyniajgcej sie do rozwoju medycyny, w ktérej
ksztatcenie w zawodach medycznych oraz majgcych zastosowanie w ochronie
zdrowia jest zwigzane z naukowga wspodtpracy zespotéw badawczych miedzy
uczelniami polskimi i zagranicznymi,

5. Uczelni dobrze zarzadzanej, w ktérej student, nauczyciel akademicki,
pracownik i inni cztonkowie spotecznosci akademickiej rozpoznajg i realizujg
swoje role,

6. Uczelni, w ktérej widzi sie, rozumie i uczy, ze podmiotem medycyny jest
cztowiek, a nie jego choroba.
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B. Opis planowanych dziatan w ramach Strategii 2024-2026
Rozdziat |

Podniesienie miedzynarodowej rozpoznawalnosci dziatalnosci naukowej uczelni

Przygotowanie niniejszej Strategii ma na celu wskazanie kierunkéw dalszego rozwoju
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2024-2026 zgodnie z jego misjg
(...)Jporowadzenie w oparciu o najwyzsze standardy dziatalnosci dydaktycznej, badan
naukowych, rozwoju kadry naukowej oraz dziatalnosci w zakresie ochrony zdrowia”. Chcac
realizowac zatozenia misji i wizji zawarte w Strategii Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie planujemy podja¢ dziatania zmierzajace do udziatu w konkursie
»lnicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” w tym w szczegdlnosci pokazanie dziatan
uczelni ukierunkowanych na wsparcie badarn naukowych i analiz ukierunkowanych na
potrzeby przygotowania uczelni do udziatu w konkursie w ramach programu ,Inicjatywa
doskonatosci — uczelnia badawcza” obejmujgcych w szczegdlnosci dziatania stuzgce
podniesieniu jakosci dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;.

A - Liczba publikacji w czasopismach naukowych lub w materiatach konferencyjnych
o wysokich wskaznikach cytowan w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie zostat oceniony przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki w zakresie oceny jakosci dziatalnosci naukowej za okres 2017-2022. Na mocy
uzyskanych punktéw zostata dokonana ocena dyscyplin ewaluowanych. Te dyscypliny
uzyskaty nastepujgce kategorie naukowe:

a) Dyscyplina nauk medycznych- kat A
b) Dyscyplina nauk o zdrowiu- kat A
c) Dyscyplina nauki farmaceutyczne- kat A+

Uzyskanie tych kategorii nie bytoby mozliwy, gdyby nie fakt, ze jednym z kryteridéw
ewaluacyjnych byty publikacje naukowe, opublikowane w czasopismach naukowych, ktérym
przypisano konkretng liczbg punktéw znajdujaca sie na tzw. liscie czasopism Ministerstwa
Edukacji Nauki. W nawigzaniu do kryteriéw ewaluacyjnych, Pomorski Uniwersytet Medyczny
w Szczecinie, przeprowadzit analize bibliometryczng opublikowanych publikacji dotyczaca
efektywnosci naukowej kadry naukowej Uniwersytetu. Przeprowadzona analiza uwzglednia
kryteria ilosSciowe oraz jako$ciowe.

Poddajac analizie kryteria analizy ilosciowe obserwuje sie tendencje wzrostowg w zakresie
opublikowanych artykutéw naukowych oraz streszczen zjazdowych, co skutkuje
zwiekszeniem jakosci prezentowanych badan naukowych, co ilustruje wykres nr 1.
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WYKRES Nr 1 Kryterium ilosciowe opublikowanych publikacji naukowych w latach
2020-2023

- N 654

Rok 2023
~ I 050
- I 1096
Rok 2022
© T 1419
T 111
Rok 2021
I 1485
- I 1096
Rok 2020
T 1377
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

m Publikacje bez streszczen zjazdowych m Publikacje ze Streszczeniami zjazdowymi

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych bibliometrycznych.

Zwiekszenie jakosci publikowanych publikacji naukowych jest waznym aspektem zwigzanym z
rozwojem dziatalnosci naukowej wobec powyzszego okreslenie liczby publikacji naukowych
ze wspotczynnikiem IF i sumaryczng liczbg punktéw okreslong na liscie Ministerstwa Edukacji
i Nauki jest kluczowe, co przedstawia tabela nr 1.
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TABELA Nr 1- Sumaryczna liczba prac ze wspétczynnikiem IF i punktacjg MEIN

Wszystkie publikacje/osiaggniecia - petne prace bez streszczen zjazdowych 2020-2023

faczna liczba | liczba prac faczna
prac zIF liczba prac wartos¢ IF | faczna wartos¢
z punktacja
MEiN punktacji MEiN
ogodtem 3901 2108 3466 12566.532 286370
artykut polski 1042 261 1039 502.475 52740
artykut zagraniczny 2010 1847 2008 12064.057 225705
fragment polski 559 0 360 0.000 6105
fragment
zagraniczny 21 0 19 0.000 290
udziat w grupie
badawczej od 2017 48 0 0 0.000 0
inne 94 0 0 0.000 0
komentarz 49 0 0 0.000 0
monografia 12 0 10 0.000 780
podrecznik 3 0 2 0.000 160
praca redaktorska 41 0 27 0.000 450
skrypt 2 0 0 0.000 0
ttumaczenie 19 0 0 0.000 0
petnotekstowy
materiat
konferencyjny
indeksowany w
Web of Science 1 0 1 0.000 140

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy bibliometrycznej

Po analizie danych ilosciowych, nalezy szczegdlng uwage zwrdci¢ na sumaryczny IF z lat
2020-2023 wynoszacy 12 566.532 ( w 2020 roku — IF 2792.052; w 2021 roku — IF 4543.602; w
2022 roku IF- 2887.178 i w 2023- IF 2343.700) co wskazuje na duzy potencjat badawczy
opublikowanych prac. Po analizie jakoSciowe] publikacji uwzgledniajgcg sumaryczny IF oraz
sumaryczng liczbe punktéw MEIN przystgpiono do ogdlnej oceny publikacyjnej Uniwersytetu.

Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze kadra naukowa Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie w okresie 2020-2023, tgcznie opublikowata 5361 prac 2010
artykutéw opublikowanych w czasopismach miedzynarodowych a 1042 opublikowanych
artykutéw w czasopismach polskich. Kolejnym aspektem poddanym analizie, sg dane
uwzgledniajgce publikacje naukowe z wytgczeniem streszczen zjazdowych krajowych i
zagranicznych. tgcznie w okresie 2020-2023 opublikowano: 3901 artykutéw naukowych w tym
opublikowanych w czasopismach polskich 1042 i 2010 opublikowanych w czasopismach
zagranicznych. Szczegétowe zestawienie bibliometryczne zostato przedstawione w tabeli nr 2:
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TABELA NR 2. Zestawienie wszystkich publikacji naukowych z uwzglednieniem streszczen
zjazdowych oraz z wytgczeniem streszczen zjazdowych.

Wszystkie
publikacje/osiggniecia
Wszystkie publikacje/osiggniecia petne |taczna liczba | petne prace i streszczenia |taczna liczba
prace i streszczenia 2020-2023 prac 2020-2023 prac
Ogotem 5261 ogbtem 3901
artykut polski 1042 artykut polski 1042
artykut zagraniczny 2010 artykut zagraniczny 2010
fragment polski 559 fragment polski 559
fragment zagraniczny 21 fragment zagraniczny 21
udziat w grupie badawczej
udziat w grupie badawczej od 2017 48 od 2017 48
Inne 94 inne 94
komentarz 49 komentarz 49
monografia 12 monografia 12
podrecznik 3 podrecznik 3
praca redaktorska 41 praca redaktorska 41
Skrypt 2 skrypt
streszczenie artykutu 37
streszczenie zjazdowe polskie 1156
streszczenie zjazdowe zagraniczne 167
ttumaczenie 19 ttumaczenie 19
petnotekstowy materiat
konferencyjny
petnotekstowy materiat konferencyjny indeksowany w Web of
indeksowany w Web of Science 1 Science 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy bibliometrycznej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy bibliometrycznej ustalono, ze zaplanowany cel
strategiczny zapisany w Strategii Rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w
Szczecinie, pozostaje niezmienny: ,Osiggniecie i utrzymanie przez PUM wysokiej pozycji
naukowej w Polsce i na Swiecie”. Uniwersytet dazy do utrzymania uzyskanych kategorii
naukowych, poprzez podniesienie ilosci i jakos$ci publikowanych artykutéw naukowych.

Wobec powyzszego podjete zostang dziatania majgce na celu:

»,podniesienie miedzynarodowej rozpoznawalnosci dziatalnosci naukowej uczelni, w tym
poprzez zwiekszenie liczby publikacji w czasopismach naukowych Ilub w materiatach
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konferencyjnych o wysokich wskaznikach cytowan w dyscyplinie medycyna i nauki o zdrowiu_i
dyscyplinie farmacja stuzgcych wzmocnieniu pozycji Uniwersytetu w rankingach oraz w ocenie
ewaluacji jakosci dziatalnos$ci naukowej:.

Wzmocnienie pozycji naukowej Uniwersytetu jest mozliwe dzieki wykorzystaniu wynikow
planowanych badan i aktualnie prowadzonych. Kluczowymi badaniami realizowanymi przez
badaczy w aspekcie:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Molekularnych mechanizmoéw leukemogenezy i angiogenezy w przebiegu biataczek
Patogenezy polineuropatii w przebiegu szpiczaka plazmocytowego

Biologii komorek macierzystych — regulacja proliferacji i réznicowania pod wptywem
interakcji z czynnikami troficznymi i hormonalnymi

Terapiag komérkowo-genowa jako metody adjuwantowej w leczeniu choréb
degeneracyjnych oraz uwarunkowanych genetycznie

Inzynierig genetyczng i nanotechnologia na potrzeby terapii komoérkowo-genowej,

Czynnikami wzrostowymi, cytokinami i chemokinami - biomarkerami choréb
neurodegeneracyjnych i cywilizacyjnych

Rolg czynnikdw neurotroficznych i angiogennych w patologii i regeneracji uktadu
nerwowego

Opracowania i optymalizacji metod wspomagania regeneracji wrodzonych i nabytych
defektow siatkdwki oka

Opracowania strategii terapeutycznych z wykorzystaniem komérek macierzystych
i progenitorowych do leczenia pacjentdw z chorobami uktadu krazenia oraz
schorzeniami neurodegeneracyjnymi

Oceny wptywu hemodynamicznie istotnego, bezobjawowego zwezenia tetnicy szyjnej
wewnetrznej na funkcje narzagdu wzroku

Roli dysfunkcji gruczotéw Meiboma w rozwoju zespofu suchego oka - prdba
optymalizacji protokotfu diagnostycznego dla pacjentdw z potencjalnych grup ryzyka

Opracowania nowych testéw genetycznych i biomarkerédw okreslajgcych
predyspozycje do rozwoju zwyrodnienia plamki zwigzanego z wiekiem

Optymalizacji terapii komorkowej uszkodzonej siatkdwki oka w modelu mysim

Roli uktadu dopetniacza w mechanizmach regeneracji i zaburzenia funkcji siatkédwki
oka

Analizy kalibru i reaktywnosci naczyn siatkéwki w diagnostyce chordéb sercowo-
naczyniowych i cukrzycy

Transporteréw lekéw i ich regulacjg w stanach patologicznych watroby,



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.
29.
30.

31.
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Poréwnawcza ekspresja mRNA oraz ilosciowg charakterystykg biatek enzymoéw
metabolizujgcych leki oraz transporteréw lekéw i ich regulacja w watrobie i
przewodzie pokarmowym cztowieka

Oceny przeciwnowotworowej aktywnosci nowych pirydynowych pochodnych
zaburzajgcych tworzenie wrzecion podziatowych

Wptywu tzw. mikrobiomu na funkcje uktadu immunologicznego oraz parametry
metaboliczne ustroju

Mechanizmu opornosci na antybiotyki szczepéw wysokoopornych, w tym
mechanizméw odpowiedzialnych za tworzenie biofilmu utrudniajgcego przenikanie
antybiotykow do miejsca zakazenia

Otrzymywaniu i stosowaniu autoszczepionek w réznych typach zakazen

Wdrazaniu nowych technologii do badan diagnostycznych i naukowych
opracowywanych przy pomocy spektroskopii ramanowskiej, HPLC-MS/MS; GC-MS/MS
i mikroskopii konfokalnej

Uwarunkowaniu zespotu zaleznosci alkoholowej poprzez poszukiwanie haplotypowe;j
charakterystyki fenotypow alkoholowych oraz zmian w poziomie metylacji DNA

Uwarunkowaniu uzaleznien od $rodkéw psychoaktywnych poprzez poszukiwanie
endofenotypu zwigzanego z deficytem uktadu nagrody w populacji oséb obcigzonych
uzaleznieniem od narkotykdw

Poszukiwaniu genetycznych uwarunkowan uzaleznieid nikotyny i innych substancji
zazywanych doustnie i majgcych wptyw na schorzenia jamy ustnej

Ekspresji wybranych gendéw z wykorzystaniem PCR czasu rzeczywistego i technik
sekwencjonowania genéw

Analizy zmian metylacji wybranych rejonéw regulatorowych w DNA
Prowadzeniu hodowli komdérkowych, w tym komdérek nowotworowych
Zmiang biologii komérek i okreslaniem ich potencjatu matastatycznego

Ekspresji mikroRNA jako wskaznika prognostycznego i predykcyjnego umozliwiajgcego
opracowywanie strategii terapeutycznych z wykorzystaniem antysensowych
mikroRNA i lekéw majacych na celu kompensacje w przypadku delecji lub uszkodzen
genow dla konkretnych mikroRNA w procesach zwigzanych z powstawaniem i
rozwojem nowotworéw

Ekspresji biatek w ptynach ustrojowych i tkankach celem poznania roli poszczegdlnych
mediatorow w patogenezie chordb.

10
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Kolejng kategorig dziatan podejmowanych przez Uniwersytet jest realizacja zadan
zwigzanych z nawigzaniem wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wdrozeniu
dziatan naukowych majacych na celu komercjalizacje uzyskanych wynikéw badan do
zastosowania praktycznego. Realizacja zadan zwigzanych w komercjalizacjg badan
naukowych, uzyskiwania patentéw, wzoréw uzytkowych jest Scisle powigzana z ewaluacjg
jakosci dziatalnosci naukowej, gdzie jest poddawana ocenie przez ekspertow.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie $cisle wspodtpracuje z jednostkami
prowadzacymi dziatalno$é gospodarczg w tym z kancelaria patentowa w celu biezgcej analizy
rezultatow badan naukowych posiadajgcych zdolno$¢é patentowa, wzglednie ochrony wzoréw
uzytkowych. Podejmowane sg dziatania z zakresu podnoszenia swiadomosci pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych w obszarze znaczenia ochrony wiasnosci
intelektualnej ich prac badawczych w szczegdlnosci poprzez organizacje szkolen, warsztatéw,
spotkania w ramach Rad Dyscyplin Naukowych, spotkania dedykowane temu tematowi z
jednostkami naukowymi na poziomie jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, konsultacje
indywidualne z pracownikami Centrum Transferu Technologii PUM oraz z rzecznikami
patentowymi. Strategia ochrony wifasnosci intelektualnej jest kazdorazowo okreslana
indywidualnie na podstawie planéw zwigzanych z komercjalizacjg rezultatéw objetych
ochrong wtasnosci intelektualne;.

W przypadku projektéw tgczacych srodowiska nauki i biznesu prowadzone sg dziatania
ukierunkowane na przygotowanie wspdlnej strategii ochrony wtasnosci intelektualnej, czego
efektem jest optymalizacja s$ciezki komercjalizacji tych rozwigzan. Prowadzone sg
jednoczesnie dziatania ukierunkowane na intensyfikacje wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
biznesowym poprzez staty monitoring sektora medycznego w otoczeniu Uniwersytetu,
prezentacje oferty badawczej Uniwersytetu na spotkaniach biznesowych oraz realizacje
wspolnych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych.

Wzrost zaangazowania Uniwersytetu w komercjalizacje rezultatéw badan naukowych,
a w konsekwencji wzrost liczby patentdéw i patentéw miedzynarodowych realizowany jest
rowniez za posrednictwem spétki celowej Centrum Innowacyjnych Technologii Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie sp. z 0.0., ktérej podstawowym celem dziatalnosci jest
komercjalizacja posrednia rezultatow badan naukowych. Do tej pory powotane zostaty 4 spotki
typu spin-off, ktérych dziatalnos¢ gospodarcza bazuje na technologiach uniwersyteckich
whniesionych do spétek aportem lub na mocy umédw licencyjnych. Aktywnosé w tym zakresie
ma na celu wzmacnianie sektora medycznego i biotechnologicznego w otoczeniu Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie oraz w perspektywie prowadzenie wspdlnych
projektéw naukowo-biznesowych. Uniwersytet w okresie 2020-2023 uzyskat 17 patentéw w
tym 1 patent przyznany przez Europejski Urzad Patentowy. Wyrdzni¢ nalezy patenty o
charakterze miedzynarodowym m.in.:

a) patent EP 3 060923 pn.: ,,A method of detecting an initial psychosis episode,
particularly one of schizophrenic character”

b) patent EP 3 171 778 pn.: ,Kit for cord blood collection.”

c) patent EP 3 610885 pn.: ,Composition for the intravitreal administration of
therapeutic protein”
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Na podstawie danych dotyczgcych uzyskanych patentéw Uniwersytet dgzy do realizacji
gtdwnego celu strategicznego jakim jest ,Osiggniecie i utrzymanie przez PUM wysokiej
pozycji naukowej w Polsce i na swiecie”. Do realizacji tego celu strategicznego zaplanowano
cel operacyjny pn. ,usystematyzowanie i poszerzenie dziatarn zwigzanych z komercjalizacjg
wiedzy”. Uniwersytet nieustannie dazy do dywersyfikacji plandw naukowych, tak aby
zrealizowad zaplanowane dziatania rozszerzajac sie¢ wspotpracy krajowej i miedzynarodowe;j.
Podjete dziatania nalezy podzielié¢ na trzy grupy:

a) dziatania promocyjne - Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie dba o
rozszerzanie sieci wspotpracy miedzynarodowej poprzez udziat swoich
przedstawicieli w miedzynarodowym jury konkurséw wynalazczosci i innowacji, np.
INOVA Croatia czy INNEX Indie. Jednocze$nie celem umocnienia pozycji i
rozpoznawalnosci Uniwersytetu, PUM bedzie przedstawiat swoje technologie,
rozwigzania i wynalazki na najwiekszych miedzynarodowych targach wynalazczosci,
np. IPITEX, IID, czy IIDC lub Pro-Invent. Lista osiggnie¢ stanowi zatgcznik do pisma nr 1.
b) dziatania zwigzane z pozyskiwaniem s$rodkéw finansowych na patenty —
Uniwersytet podejmuje dziatania zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw finansowych na
realizacje dziatan stuzgcych pozyskaniu patentéw i komercjalizacji wynikéw badan.
Uniwersytet planuje ubiegad sie o srodki finansowe w ramach zapowiadanego projektu
»Inkubator Rozwoju”, bedgcego kontynuacjg realizowanych od 2017 r. projektéw w
ramach programéw ,,Inkubator Innowacyjnosci” — umozliwi to nie tylko opracowanie
nowych technologii, mozliwych do opatentowania, a takze ich komercjalizacje — tylko
ta bowiem pozwala na optacenie oraz utrzymanie kosztownej ochrony
c) dziatania szkoleniowe — Uniwersytet planuje realizacje szkolen z zakresu
ochrony wtasnosci intelektualnej, indywidualnie dostosowanych do opracowywanych
rozwigzan i potrzeb twércéw, dzieki czemu nie tylko zwiekszy sie liczba zgtaszanych
rozwigzan, ale tatwiejsze stanie sie ich wdrazanie, a takze utrzymanie ochrony
patentowe;j.

Wszystkie zaplanowane dziatania, promocyjne, szkoleniowe oraz dziatania zwigzane z
pozyskiwaniem srodkéw finansowych na patenty i komercjalizacje wynikéw badan beda
skutkowac realizacjg wskaznika w postaci ,liczby patentéow na wynalazki udzielonych w
panstwach nalezqcych do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OCED) albo w
procedurze zgodnej z Uktadem o Wspotpracy Patentowej (Patent Cooperation Treaty).”
Ponizej przedstawiono najwazniejsze osiggniecia w Uniwersytecie w zakresie nagrodzonych
technologii:
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Osiggniecia PUM:

1) Wystawa IPITEx 2019 - International Intellectual Property, Invention, Innovation and
Technology Exposition w Bangkoku. Na wystawie przedstawiono 434 rozwigzania z 25

krajow, PUM za$ 5 technologii, z ktérych kazda zostata uhonorowana ztotym
medalem:
a) Opracowanie zestawu interpretacyjnego do optymalizacji leczenia HIV i HCV

b)

c)
d)

e)

poprzez zastosowanie wirtualnych algorytmoéw i kodow QR w aplikacjach
mobilnych”

SCHI-FOUND - laboratoryjne, psychoedukacyjne i informatyczne wsparcie
diagnostyki choréb psychicznych

Innowacyjny zestaw do pobierania krwi pepowinowej u wczes$niakow
Opracowanie aplikacji mobilnej dotyczacej zdrowia seksualnego w tym
profilaktyki HIV i innych chordb przenoszonych droga ptciowg

Prototyp tyzki wyciskowej do jednostronnych brakéw uzebienia w zuchwie oraz
prototyp tyzki wyciskowej do jednostronnych brakéw uzebienia w szczece.

Ponadto wynalazek ,, SCHI-FOUND - laboratoryjne, psychoedukacyjne i informacyjne wsparcie
diagnostyki choréb psychicznych” otrzymat nagrode specjalng przyznang przez Lucian Blaga
Univeristy of Sibiu, a “Innowacyjny zestaw do pobierania krwi pepowinowej u wczesniakéw”
zostat doceniony przez Korea Invention Promotion Asscociation.

2) Wystawa IPITEx 2020 - podczas Miedzynarodowej Wystawy Wtasnosci Intelektualnej,
Wynalazkéw, Innowacji i Technologii w Bangkoku zostato zaprezentowanych 5 rozwigzan
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, zas w konkursie rywalizowato ponad
500 wynalazkéw z catego Swiata, a same targi i wystawe, mimo poczatkdw epidemii
koronawirusa COVID-19, odwiedzito ponad 10 000 oséb. Prezentowane wynalazki:

a.

»Mieszana rzeczywistos¢" jako narzedzie do wytwarzania spersonalizowanej
protezy wewnatrznaczyniowej” (HoloGraft - tréjwymiarowy szablon
holograficzny umozliwiajgcy personalizacje endoprotez naczyniowych) — ztoty
medal oraz nagroda specjalna przyznana przez Research Institute of Creative
Eduction.

»iRadiolog” — Sztuczna inteligencja jako innowacyjne narzedzie do szybkiej
diagnostyki standw ostrych aorty (OZS) — srebrny medal

Innowacyjny materiat kompozytowy z napetniaczem haloizytowym do
wytwarzania wzmocnionych protez stomatologicznych (zmodyfikowany
metakrylan metylu z monomerem metakrylanu metylowego) — ztoty medal

. Wysokobtonnikowy baton dedykowany osobom prowadzgacym siedzacy tryb

zycia, zagrozonych otytoscig — brgzowy medal

Kompleksowy algorytm umozliwiajgcy personalizacje terapii komdrkowej w
zwyrodnieniu barwnikowym siatkéwki — ztoty medal oraz nagroda specjalna
"Best innovation award" przyznana przez Association of British Inventors and
Innovator.
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3) INNOVA 2022 - na Miedzynarodowych Targach Innowacji i Wynalazczosci w Chorwacji, w
Osijeku, zaprezentowane zostaty nastepujgce wynalazki:

a. LiverBrainApp — aplikacja mobilna do diagnostyki minimalnej encefalopatii
watrobowej u pacjentéw z marskoscig watroby — ztoty medal

b. PEPPER - aparat do fizjoterapii oddechowej z systemem stymulacji wizualno-
dzwiekowej oraz modutem zbierania danych on-line — ztoty medal oraz 5
nagrdd specjalnych, przyznanych przez:
1) TITU MAIORESCU UNIVERSITY OF BUCHAREST DIPLOMA OF GOLD MEDAL,
2) UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE Diploma of Excellence and

Trophy

3) Highly Innovative Unique Foundation (HIUF) in the Kingdom of Saudi Arabia
4) SPECIAL AWARD
5) WIIPA SPECIAL AWARD
6) INOVA BUDI UZOR 2022, SPECIAL AWARD Safety&Security

c¢) ThoraxPlanner — Sztuczna inteligencja jako innowacyjne narzedzie do
automatycznego planowania implantacji stent-graftow do tetniaka aorty — ztoty
medal

d) PhageSnailSerum - Preparat o wtasciwosciach przeciwgronkowcowych na bazie
serum ze $luzu slimaka i bakteriofagéw -srebrny medal oraz 2 nagrody specjalne:

1. University of Life Sciences ,King Mihai I” from Timisoara, Diploma of Excellence and
Trophy

2. International Invention & Trade Expo, CERTIFICATE OF APPTRECIATION Special Award

e) MyoEndo — aplikacja do diagnostyki miesniakdw macicy i endometriozy u pacjentek
ginekologicznych - brazowy medal oraz nagroda specjalna TROPHY & DIPLOMA OF
EXCELLENCE od University POLITEHNICA of Bucharest.

4) INEX 2022 na miedzynarodowych targéw wynalazczosci, ktére zgromadzity ponad
150 wynalazkéw z m.in. Indii, Hiszpanii, Polski, Chin, Makao, Iranu, Tajlandii czy Cypru.
Wszystkie zaprezentowane przez PUM rozwigzania otrzymaty najwyzsze nagrody:

a) 4-layer skin model for training suturing techniques- ztoty medal oraz GRAND PRIX
targow INEX

b) Mobile application and website supporting the prevention of infectious and tropical
diseases, containing recommendations for travelers — ztoty medal

c) OtitisPhage — ztoty medal

d) The natural oil enriched with ingredients obtained from domestic plants to increase
the antioxidant properties — ztoty medal

e) VolumiGence —ztoty medal

5) Wystawa IPITEx 2023 na miedzynarodowych targach (Bangkok International
Intellectual Property, Invention Innovation and Technology Exposition), wydarzenia
organizowanego przez agencje rzgdowg NRCT we wspotpracy z miedzynarodowymi
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organizacjami promujacymi wynalazczo$s¢ i ochrone wiasnosci intelektualnej, a takze z
sektorem prywatny, PUM prezentowat 5 wynalazkéw (ogétem edycja zgromadzita 469
wynalazkéw z 24 krajéow). Wynalazki Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
wypadty szczegdlnie dobrze i zostaty uhonorowane medalami oraz nagrodami specjalnymi:

a. Biologiczna metoda przeciwdziatania biokorozji elementéw metalowych
zwigzanych z biofilmem (wynalazek, opracowany we wspétpracy z naukowcami
z Politechniki Morskiej (Biological method of counteracting bio-corrosion of

metal elements associated with biofilm) — srebrny medal oraz nagroda
specjalna, tj. ztoty medal przyznany przez Technical University of Cluj-Napoca
z Rumunii

b. Naturalne emulsje kosmetyczne o potencjale antyoksydacyjnym (Natural
cosmetic emulsions) - srebrny medal oraz 2 nagrody specjalne - nagroda
specjalna Highy Innovative Unique Foundation in the Kingdom of Saudi Arabia
(HIUF) oraz nagroda Best International Invention Award - HongKong Student
Invention Patent Program, HKSIP

c. Test diagnostyczny do prognozowania przezycia chorych na raka krtani oparty
na ocenie stezenia selenu i metali we krwi i surowicy krwi(Diagnostic test for
the prognosis of survival of patients with laryngeal cancer) - srebrny medal oraz
nagrody specjalne:

1) IBIX (The British Invention Award) — Leading Invention Award,
2) MyRIS (Malaysian Research & Innovation Society) SPECIAL AWARD

d) Naturalne preparaty antybakteryjne (Natural antimicrobial preparations) - srebrny medal
oraz nagroda specjalna SPECIAL AWARD - INOVA CROATIA

e) PhageCream - preparat bakteriofagowy w postaci kremu zwalczajgcy skérne zakazenia
Staphylococcus aureus (PhageCream a bacteriophage preparation in the form of a cream that
fights skin Staphylococcus aureus infections)— srebrny medal oraz nagrody specjalne
przyznane przez:

1)World Invention Intelectual Property Associations (WIIPA)
2) Korea Invention Promotion Association (KIPA)

6. Miedzynarodowe Targi Wynalazkéw SIIF w Seulu to wydarzenie organizowane przez
Koreanskie Stowarzyszenie Promocji Wynalazkéow (KIPA) i objete patronatem Koreanskiego
Urzedu Wiasnosci Intelektualnej (KIPO), Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszen
Wynalazcéw (IFIA) i Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO). 19 edycja — SIIF
2023 targdw zgromadzita w tym roku 484 wynalazcow start-upow z ponad 26 krajéw,
oferujgcych szerokg game innowacyjnych rozwigzan z réznych branz, poczawszy od opieki
zdrowotnej, kosmetologii, energii, technologii spozywczych po rolnictwo i technologie
informacyjne. Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie prezentowat w konkursie 3
wynalazki:
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a) System "NB - Nefroball" - inteligentny asystent wspomagajgcy wykonywanie ¢wiczen
przetoki tetniczo-zylnej u pacjentéw zakwalifikowanych do leczenia hemodializami —
uhonorowany zostat brgzowym medalem oraz nagroda specjalng The Firts Intsitute of
Researchers and Inventors in I.R.Iran (FIRI) -For the Best Invention

b) PEPPER: Zintegrowane urzadzenie do rehabilitacji oddechowej — uhonorowane
srebrnym medalem oraz nagrody specjalne przyznane przez:

1) Citizen Innovation z Singapuru — Outstanding Award,
2)King Abdulaziz University — Distinguished Innovation Award

c) Aplikacja LiverBrain app — zdobyta ztoty medal oraz nagrode specjalng ufundowang przez
Indonesian Invention and Innovation Promotion Assosiation (INNOPA)

B - Liczba patentdw na wynalazki udzielonych w panstwach nalezgcych do Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OCED) albo w procedurze zgodnej z Uktadem o
Wspotpracy Patentowej (Patent Cooperation Treaty).

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie nieustanie podejmuje dziatania stuzgce
podniesieniu miedzynarodowe] rozpoznawalnosci dziatalno$ci naukowej uczelni — w okresie
obejmujgcym poprzednig ewaluacje, tj. w latach 2017-2021, uzyskano nastepujace patenty
miedzynarodowe: patent EP 3 060 923 ,,A method of detecting an initial psychosis episode,
particularly one of schizophrenic character” oraz EP 3 171 778 ,,Kit for cord blood collection.”

W 2022 r. przyznana zostata ochrona rozwigzaniu pn. ,Composition for the intravitreal
administration of therapeutic protein” - EP 3 610 885, natomiast w celu zwiekszenia liczby
sktadanych zgtoszen patentowych i tym samym potencjalnemu zwiekszeniu liczby patentéw
na wynalazki udzielonych w panstwach nalezgcych do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) lub w procedurze zgodnej z Uktadem o Wspdtpracy Patentowej (PCT),
uczelnia planuje ubiegaé sie o srodki finansowe w ramach zapowiadanego projektu ,Inkubator
Rozwoju”, bedacego kontynuacja realizowanych od 2017 r. projektéw w ramach programéw
»Inkubator Innowacyjnosci” — umozliwi to nie tylko opracowanie nowych technologii,
mozliwych do opatentowania, a takze ich komercjalizacje — tylko ta bowiem pozwala na
optacenie oraz utrzymanie kosztownej ochrony.

Dodatkowo, w ramach niezbednych do pozyskania srodkéw projektowych, planowana
jest kontynuacja szkolen z zakresu ochrony witasnosci intelektualnej, indywidualnie
dostosowanych do opracowywanych rozwigzan i potrzeb twércow, dzieki czemu nie tylko
zwiekszy sie liczba zgtaszanych rozwigzan, ale tatwiejsze stanie sie ich wdrazanie, a takze
utrzymanie ochrony.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie dba rowniez o promocje wynalazkéw na
miedzynarodowych wystawach innowacji i targach wynalazczosci, co bezposrednio przyczynia
sie do podniesienia rozpoznawalnosci naukowej uczelni, motywujac rowniez naukowcéw, do
prowadzenia innowacyjnych badan.
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Osiggniecia PUM:

IPITEx 2019 - International Intellectual Property, Invention, Innovation and Technology
Exposition w Bangkoku. Na wystawie przedstawiono 434 rozwigzania z 25 krajéw, PUM zas 5
technologii, z ktorych kazda zostata uhonorowana ztotym medalem:

1) Opracowanie zestawu interpretacyjnego do optymalizacji leczenia HIV i HCV poprzez
zastosowanie wirtualnych algorytméw i kodéw QR w aplikacjach mobilnych”

2) SCHI-FOUND - laboratoryjne, psychoedukacyjne i informatyczne wsparcie diagnostyki
chordéb psychicznych

3) Innowacyjny zestaw do pobierania krwi pepowinowej u wczesniakow

4) Opracowanie aplikacji mobilnej dotyczacej zdrowia seksualnego w tym profilaktyki HIV i
innych choréb przenoszonych droga ptciowg

oraz potgczone w jeden pakiet:

5) Prototyp tyzki wyciskowej do jednostronnych brakéw uzebienia w zuchwie oraz prototyp
tyzki wyciskowej do jednostronnych brakéw uzebienia w szczece.

Ponadto wynalazek ,, SCHI-FOUND - laboratoryjne, psychoedukacyjne i informacyjne wsparcie
diagnostyki choréb psychicznych” otrzymat nagrode specjalng przyznang przez Lucian Blaga
Univeristy of Sibiu, a “Innowacyjny zestaw do pobierania krwi pepowinowej u wcze$niakow”
zostat doceniony przez Korea Invention Promotion Asscociation.

W lutym 2020 r., podczas Miedzynarodowej Wystawy Wtasnosci Intelektualnej, Wynalazkéw,
Innowacji i Technologii ,,IPITEX 2020” w Bangkoku zostato zaprezentowanych 5 rozwigzan
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, za$ w konkursie rywalizowato ponad
500 wynalazkéw z catego sSwiata, a same targi i wystawe, mimo poczatkdw epidemii
koronawirusa COVID-19, odwiedzito ponad 10 000 oséb. Prezentowane wynalazki:

1) ,Mieszana rzeczywistos¢" jako narzedzie do wytwarzania spersonalizowanej protezy
wewnatrznaczyniowej” (HoloGraft - tréjwymiarowy szablon holograficzny umozliwiajacy
personalizacje endoprotez naczyniowych) — ztoty medal oraz nagroda specjalna przyznana
przez Research Institute of Creative Eduction.

2) ,iRadiolog” — Sztuczna inteligencja jako innowacyjne narzedzie do szybkiej diagnostyki
standw ostrych aorty (OZS) — srebrny medal

3) Innowacyjny materiat kompozytowy z napetniaczem haloizytowym do wytwarzania
wzmocnionych protez stomatologicznych (zmodyfikowany metakrylan metylu z monomerem
metakrylanu metylowego) — ztoty medal

4) Wysokobtonnikowy baton dedykowany osobom prowadzgcym siedzgcy tryb zycia,
zagrozonych otytoscig — brgzowy medal

5) Kompleksowy algorytm umozliwiajacy personalizacje terapii komérkowej w zwyrodnieniu
barwnikowym siatkowki — ztoty medal oraz nagroda specjalna "Best innovation award"
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przyznana przez Association of British Inventors and Innovator.W dniach 10.10.2022-
17.10.2022 r. na Miedzynarodowych Targach Innowacji i Wynalazczosci INNOVA 2022 w
Chorwacji, w Osijeku, zaprezentowane zostaty nastepujgce wynalazki:

1) LiverBrainApp — aplikacja mobilna do diagnostyki minimalnej encefalopatii watrobowej u
pacjentéw z marskoscig watroby — ztoty medal

2) PEPPER - aparat do fizjoterapii oddechowej z systemem stymulacji wizualno-dzwiekowe;j
oraz modutem zbierania danych on-line — ztoty medal oraz 5 nagréd specjalnych, przyznanych
przez:

- TITU MAIORESCU UNIVERSITY OF BUCHAREST DIPLOMA OF GOLD MEDAL,
- UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE Diploma of Excellence and Trophy

- Highly Innovative Unique Foundation (HIUF) in the Kingdom of Saudi Arabia
SPECIAL AWARD

- WIIPA SPECIAL AWARD

- INOVA BUDI UZOR 2022, SPECIAL AWARD Safety&Security

3) ThoraxPlanner — Sztuczna inteligencja jako innowacyjne narzedzie do automatycznego
planowania implantacji stent-graftéw do tetniaka aorty — ztoty medal

4) PhageSnailSerum - Preparat o wtasciwosciach przeciwgronkowcowych na bazie serum ze
$luzu slimaka i bakteriofagdw -srebrny medal oraz 2 nagrody specjalne:

- University of Life Sciences ,King Mihai I” from Timisoara, Diploma of Excellence and Trophy
- International Invention & Trade Expo, CERTIFICATE OF APPTRECIATION Special Award

5) MyoEndo — aplikacja do diagnostyki miesniakéw macicy i endometriozy u pacjentek
ginekologicznych - brazowy medal oraz nagroda specjalna TROPHY & DIPLOMA OF
EXCELLENCE od University POLITEHNICA of Bucharest.

W dniach 15-20 listopada 2022 odbyta sie si6dma edycja miedzynarodowych targdéw
wynalazczosci INEX 2022, ktére zgromadzity ponad 150 wynalazkéw z m.in. Indii, Hiszpanii,
Polski, Chin, Makao, Iranu, Tajlandii czy Cypru. Wszystkie zaprezentowane przez PUM
rozwigzania otrzymaty najwyzsze nagrody:

- 4-layer skin model for training suturing techniques- ztoty medal oraz GRAND PRIX
targow INEX

- Mobile application and website supporting the prevention of infectious and tropical
diseases, containing recommendations for travelers — ztoty medal

- OtitisPhage — ztoty medal

- The natural oil enriched with ingredients obtained from domestic plants to increase the
antioxidant properties — ztoty medal
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- VolumiGence —ztoty medal

W 2023 r. podczas kolejnej edycji, organizowanych od 1995 r. targéw IPITEx (Bangkok
International Intellectual Property, Invention Innovation and Technology Exposition),
wydarzenia organizowanego przez agencje rzadowg NRCT we wspotpracy z
miedzynarodowymi organizacjami promujgcymi wynalazczo$¢ i ochrone wfasnosci
intelektualnej, a takze z sektorem prywatny, PUM prezentowat 5 wynalazkdw (ogétem edycja
zgromadzita 469 wynalazkdéw z 24 krajéw). Wynalazki Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie wypadty szczegdlnie dobrze i zostaty uhonorowane medalami oraz nagrodami
specjalnymi:

1) Biologiczna metoda przeciwdziatania biokorozji elementéw metalowych zwigzanych z
biofilmem (wynalazek, opracowany we wspodfpracy z naukowcami z Politechniki Morskiej
(Biological method of counteracting bio-corrosion of metal elements associated with biofilm)
— srebrny medal oraz nagroda specjalna, tj. ztoty medal przyznany przez Technical University
of Cluj-Napoca z Rumunii

2) Naturalne emulsje kosmetyczne o potencjale antyoksydacyjnym (Natural cosmetic
emulsions) - srebrny medal oraz 2 nagrody specjalne - nagroda specjalna Highy Innovative
Unique Foundation in the Kingdom of Saudi Arabia (HIUF) oraz nagroda Best International
Invention Award - HongKong Student Invention Patent Program, HKSIP

3) Test diagnostyczny do prognozowania przezycia chorych na raka krtani oparty na ocenie
stezenia selenu i metali we krwi i surowicy krwi(Diagnostic test for the prognosis of survival of
patients with laryngeal cancer) - srebrny medal oraz nagrody specjalne:

- IBIX (The British Invention Award) — Leading Invention Award,
- MyRIS (Malaysian Research & Innovation Society) SPECIAL AWARD

4) Naturalne preparaty antybakteryjne (Natural antimicrobial preparations) - srebrny medal
oraz nagroda specjalna SPECIAL AWARD - INOVA CROATIA

5) PhageCream - preparat bakteriofagowy w postaci kremu zwalczajgcy skérne zakazenia
Staphylococcus aureus (PhageCream a bacteriophage preparation in the form of a cream that
fights skin Staphylococcus aureus infections)— srebrny medal oraz nagrody specjalne
przyznane przez:

- World Invention Intelectual Property Associations (WIIPA)
- Korea Invention Promotion Association (KIPA)

Miedzynarodowe Targi Wynalazkéw SIIF w Seulu to wydarzenie organizowane przez
Koreanskie Stowarzyszenie Promocji Wynalazkéw (KIPA) i objete patronatem Koreanskiego
Urzedu Wiasnosci Intelektualnej (KIPO), Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszen
Wynalazcéw (IFIA) i Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO). 19 edycja — SIIF
2023 targdw zgromadzita w tym roku 484 wynalazcow start-upow z ponad 26 krajow,
oferujgcych szerokg game innowacyjnych rozwigzan z réznych branz, poczawszy od opieki
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zdrowotnej, kosmetologii, energii, technologii spozywczych po rolnictwo i technologie
informacyijne.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie prezentowat w konkursie 3 wynalazki:

1) System "NB - Nefroball" - inteligentny asystent wspomagajacy wykonywanie
¢wiczen przetoki tetniczo-zylnej u pacjentéw zakwalifikowanych do leczenia hemodializami —
uhonorowany zostat brgzowym medalem oraz nagroda specjalng The Firts Intsitute of
Researchers and Inventors in I.R.Iran (FIRI) -For the Best Invention

2) PEPPER: Zintegrowane urzadzenie do rehabilitacji oddechowej — uhonorowane
srebrnym medalem oraz nagrody specjalne przyznane przez:

- Citizen Innovation z Singapuru — Outstanding Award,
- King Abdulaziz University — Distinguished Innovation Award

3) Aplikacja LiverBrain app — zdobyta ztoty medal oraz nagrode specjalng ufundowang przez
Indonesian Invention and Innovation Promotion Assosiation (INNOPA)

Dziatanie, ktore Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie bedzie podejmowat w celu
zwiekszenia  ilosci  miedzynarodowych  zgtoszen  patentowych i intensyfikacji
umiedzynarodowienia Uniwersytetu w obszarze komercjalizacji rezultatéw badan naukowych.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie prowadzi w sposdéb ciggty wspotprace w
kancelarig patentowg w celu biezacej analizy rezultatéw badan naukowych posiadajgcych
zdolnos¢ patentowaq, wzglednie ochrony wzoréw uzytkowych. Podejmowane sg dziatania z
zakresu podnoszenia $wiadomosci pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w
obszarze znaczenia ochrony wtasnosci intelektualnej ich prac badawczych w szczegdlnosci
poprzez organizacje szkolen, warsztatéw, spotkania w ramach Rad Dyscyplin Naukowych,
spotkania dedykowane temu tematowi z jednostkami naukowymi na poziomie Katedr i
Zaktaddéw, konsultacje indywidualne z pracownikami Centrum Transferu Technologii PUM
oraz z rzecznikami patentowymi. Strategia ochrony wtasnosci intelektualnej jest kazdorazowo
okreslana indywidualnie na podstawie plandw zwigzanych z komercjalizacjg rezultatow
objetych ochrong wtasnosci intelektualne;j.

W przypadku projektéw tgczgcych srodowiska nauki i biznesu prowadzone sg dziatania
ukierunkowane na przygotowanie wspadlnej strategii ochrony wtasnosci intelektualnej, czego
efektem jest optymalizacja sciezki komercjalizacji tych rozwigzan. Prowadzone sg
jednoczesnie dziatania ukierunkowane na intensyfikacje wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
biznesowym poprzez staly monitoring sektora medycznego w otoczeniu Uniwersytetu,
prezentacje oferty badawczej Uniwersytetu na spotkaniach biznesowych oraz realizacje
wspolnych przedsiewzieé badawczo-rozwojowych.
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Wzrost zaangazowania Uniwersytetu w komercjalizacje rezultatéw badan naukowych,
a w konsekwencji wzrost liczby patentéw i patentéw miedzynarodowych realizowany jest
rowniez za posrednictwem spétki celowej Centrum Innowacyjnych Technologii Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie sp. z 0.0., ktérej podstawowym celem dziatalnosci jest
komercjalizacja posrednia rezultatéw badan naukowych. Do tej pory powotane zostaty 4 spétki
typu spin-off, ktérych dziatalnos¢ gospodarcza bazuje na technologiach uniwersyteckich
whiesionych do spétek aportem lub na mocy uméw licencyjnych. Aktywnos¢ w tym zakresie
ma na celu wzmacnianie sektora medycznego i biotechnologicznego w otoczeniu Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie oraz w perspektywie prowadzenie wspdlnych
projektéw naukowo-biznesowych.

Ponadto, Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie dba o rozszerzanie sieci
wspotpracy miedzynarodowej poprzez udziat swoich przedstawicieli w miedzynarodowym
jury konkurséw wynalazczosci i innowacji, np. INOVA Croatia czy INNEX Indie.

W celu dalszego umacniania pozycji i rozpoznawalnosci uczelni, PUM bedzie
przedstawiat swoje technologie, rozwigzania i wynalazki na najwiekszych miedzynarodowych
targach wynalazczosci, np. IPITEx, IID, czy IIDC lub Pro-Invent.

C—Uzyskiwanie srodkéw finansowych przyznawanych w trybie konkursowym przez instytucje
zagraniczne lub organizacje miedzynarodowe oraz realizacje projektéw badawczych — w
szczegblnosci w priorytetowych obszarach badawczych o duzym potencjale wzrostu, w
ktérych uczelnia planuje rozwija¢ dziatalno$é naukowag zwanych dalej ,priorytetowymi
obszarami badawczymi”

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, z sukcesem aplikuje o srodki finansowe
ze zrddet zewnetrznych. W tym celu posiada uporzgdkowang strukture organizacyjng w
zakresie wspierania kadry akademickiej w pozyskiwaniu oraz rozliczaniu $rodkow
pochodzacych ze zrédet zewnetrznych t;.

e Dziat Nauki i Wspodtpracy z Zagranica — odpowiedzialny za organizacje
dziatalnosci naukowo-badawczg oraz wspétprace naukowa z osrodkami
zagranicznymi

e Dziat Funduszy Zewnetrznych, ktdorego dziatalnos¢ koncentruje sie na
pozyskiwaniu funduszach unijnych na projekty dydaktyczne, informatyczne,
naukowe, inwestycyjne

e Centrum Transferu Technologii — odpowiedzialne m.in. za ocene wynikdéw prac
naukowych, ktére mogtyby sta¢ sie przedmiotem wdrozenia, transferu i
komercjalizacji.

Za sukces uzna¢ nalezy konsolidacje wspotpracy dziatéw oraz prowadzenie wspdlnej polityki
informacyjnej w zakresie pozyskiwanie funduszy zewnetrznych:

https://www.pum.edu.pl/uniwersytet/projekty i wspolpraca/konkursy/
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W latach 2020-2023 Uniwersytet uzyskat 75 projektéw na tgczng kwote 140 924 505,98 zt w
tym 16 899 337,54 zt uzyskanych w ramach projektéw miedzynarodowych majacych na celu
biezgce reagowanie na potrzeby spoteczenstwa w regionie i w Polsce. priorytetowymi zakres
badawczy s3 :

a) wdrozenie e-ustug majacych na celu wprowadzenie innowacyjnych narzedzi
diagnostycznych

b) poprawa jakosci zdrowia

c) epigenetyka

Ponizej przedstawiono realizowane projekty miedzynarodowe pod kierownictwem:

1) priorytetowy zakres badawczy e-ustug — kierownik projektu prof. dr hab. Bogustaw
Machalinski projekt pt ,Zaawansowane modelowanie Baltic Cancer e-caRe (AMBeR)” —
uniwersytet jest partnerem innowacyjnego projektu majgcego na celu opracowanie modelu
wdrozenia rozwigzan e-zdrowia w opiece onkologicznej. Projekt obejmuje pilotazowe testy
cyfrowych narzedzi do domowego monitorowania i rehabilitacji chorych na nowotwory celem
zmniejszenia liczby wizyt szpitalnych i poprawy jakosci zycia. Z nowych mozliwosci e-opieki
mogg skorzysta¢ w szczegdlnosci regiony wiejskie w krajach uczestniczgcych w projekcie, ktére
zostang witgczone do testowania we wspotpracy miedzy partnerami.

2) priorytetowy zakres badawczy poprawa jakosci zdrowia: - kierownik zadania badawczego
prof. dr hab. Karolina Skonieczna-Zydecka, projekt pt ,Imminent Disease Prediction and
Prevention at the Environment Host Interface”. Finansowany z programu Horyzont Europa.
Uniwersytet jest partnerem projektu majgcego na celu ocene funkcjonowania osi dieta-
mikrobiom-immunometabolizm stanowigcego wrota dla inicjacji procesu chorobowego.
Celem drugorzedowym jest ocena strategii wsparcia tej osi dla utrzymanie dobrego
samopoczucia jednostki. Wiedza, ktdra pozwoli zrozumieé procesy poprzedzajgce dysfunkcje
lub uszkodzenie narzagdu oraz identyfikacja biomarkeréw w stadium przedobjawowym, a takze
czynnikdw ryzyka zwigzanych z przejsciem ze stanu zdrowia w proces chorobowy, umozliwig
ukierunkowane i spersonalizowane interwencje majgce na celu zapobieganie nieodwracalnym
uszkodzeniom narzaddow. Metabolity mikrobioty jelitowej sg kluczowymi przekaznikami
miedzy dietg, mikrobiotg i gospodarzem, utrzymujgc rdwnowage pro- i przeciwzapalna.
Badanie wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie -omiczne (tj. metagenomika,
metabolomika), dostepne w ramach konsorcjum IMMEDIATE. W projekcie wykorzystane
zostang dane kliniczne trwajgcych badan obserwacyjnych u oséb zdrowych jak i osobnikow z
grup ryzyka znajdujacych sie w stadium ,,przed chorobg”, w tym kohorty biorcow przeszczepu
nerki, u ktdrych czynnos¢ narzadu zostata przywrdcona. Kazda z tych grup cechuje sie
odmiennymi modulatorami srodowiskowymi, w tym nawykami zywieniowymi. ldentyfikacja
biomarkeréw pochodzenia klinicznego i -omicznego — dzieki zastosowaniu algorytmow
sztucznej inteligencji — wygenerujg spersonalizowany wynik oceny ryzyka rozwoju
przewlektego stanu zapalnego, a tym samym umozliwia lepsze przewidywanie
indywidualnego ryzyka przejscia ze zdrowia w stan chorobowy. Badanie interwencyjne z
zastosowaniem tzw. nowej zywnosci, tj. pasteryzowanej bakterii Akkermansia muciniphila o
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silnych wtasciwosciach mmunokompetentnych pozwoli oceni¢ skutecznos¢ nieinwazyjnej
terapii dla homeostazy biomarkerdéw klinicznych i zachowania dobrego samopoczucia.

3) priorytetowy zakres badawczy poprawa jakosci zdrowia oraz e-ustug: kierownik zadania -
prof. dr hab. Mitosz Parczewski, projekt pt ,, EUCARE- EUCARE "European cohorts of patients
and schools to advance response to epidemics" skupia wszechstronny, multidyscyplinarny
zespot klinicystow, wirusologdw, epidemiologow, statystykdow i najlepszych ekspertow w
dziedzinie sztucznej inteligencji z 20 instytucji badawczych z 16 krajow z 4 kontynentéw, aby
ujawnic¢ wptyw wariantéw SARS-CoV-2 na kluczowe sektory swiatowego zdrowia publicznego.
Badanie obejmujg ocene naturalnej i sztucznej odpornosci na rézne warianty wiruséw u
pracownikéw stuzby zdrowia w celu okreslenia wzorcédw szczepien krzyzowych i ryzyka
unikniecia przed szczepionka, informowanie o strategiach szczepien dla populacji ogdlnej.
Drugim zadaniem w badaniach bedzie analiza przebiegu klinicznego i diugoterminowej
obserwacji hospitalizowanych pacjentow z COVID-19 w celu okreslenia roli réznych wariantéw
wirusa w przebiegu zakazenia, w tym po ostrych nastepstwach zakazenia SARS-CoV-2. Trzeci
obszar badan to okreslenie najlepszych strategii kontroli rozprzestrzeniania sie réznych
wariantdw wirusa w szkotach poprzez poréwnanie wynikéw réznych srodkdéw ograniczania i
zapobiegania w odniesieniu do rozpowszechnienia i dynamiki wariantéw. W celu zapewnienia
odpowiedniej reprezentatywnos¢ réznych  wariantéw, szczepionek i  $rodkéw
zapobiegawczych, EUCARE zapewnione zostang odpowiednie kohorty z réznych obszaréw
geograficznych, w tym z krajéw europejskich, Kenii, Meksyku, Rosji i Wietnamu, a takze
skonsolidowane zostang interakcje z innymi kohortami. Aby poradzi¢ sobie ze ztozonymi
interakcjami miedzy wieloma zmiennymi, w tym parametrami wielkowymiarowymi, EuCARE
wykorzysta moc sztucznej inteligencji do definiowania roli wariantéw wirusdw oraz tworzenia
wytycznych klinicznych i Srodkéw zapobiegawczych. W dtuzszej perspektywie EuCARE bedzie
posiadato solidng infrastrukture informatyczng i etyczng oraz zharmonizowane procedury
badawcze, ktére pozwolg na wykorzystanie sieci kohortowej i laboratoryjnej do zwalczania
nowo pojawiajgcych sie chordb zakaznych, przyczyniajgc sie w ten sposéb do gotowosci na
wypadek pandemii w skali globalnej.

4) priorytetowy zakres badawczy — epigenetyka — kierownik zadania dr hab. Tomasz Wojdacz,
projekt pt.”Imagene- Epigenomiczne i oparte na uczeniu maszynowym modele do
przewidywania raka trzustki: opracowanie nowego algorytmu integrujgcego dane kliniczne,
omiczne, biomarkery metylacji DNA oraz dane $rodowiskowe w celu wczesnego wykrywania
raka trzustki u oséb z grupy wysokiego ryzyka” finansowane w ramach miedzynarodowego
programu ERAPerMed w ramach programu Horyzont Europa. Projekt IMAGene zaktada
wielopoziomowe, multidyscyplinarne i wielometodologiczne (jakosciowe i iloSciowe)
podejscie do realizacji prac nakreslonych w siedmiu pakietach roboczych (WP1-7) oraz do
weryfikacji mozliwosci zastosowania wynikow w praktyce klinicznej. Kazdy WP bedzie
integrowat wiedze specjalistyczng i wiedze klinicystow, psychologdéw, genetykdw, naukowcow
biomedycznych i biostatystycznych oraz etykdédw pracujgcych w Scistej wspétpracy. PMU
poprowadzi WP2 dostarczajgc wstepnych dowoddw na znaczenie biomarkeréw opartych na
metylacji w profilowaniu ryzyka i wczesnym wykrywaniu PC. IEO, IOCN, CHUT i IDIBELL/ICO
bedg wspotpracowaé w ramach WP1, aby potgczy¢ dane w zintegrowany algorytm i oszacowaé
ryzyko zwigzane z wystgpieniem PC u oséb z grupy wysokiego ryzyka (ang. high-risk, HR).
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IDIBELL zidentyfikuje dane wejsciowe i wyjsciowe algorytmu uczenia maszynowego oraz
bedzie nadzorowac procesy szkolenia i uczenia algorytmu. IDIBELL przeprowadzi takze
zintegrowang analize biostatystyczng, pozwalajagcg na wymiane i interpretacje danych
klinicznych, zapewniajac, wraz z IEO i innymi osrodkami onkologicznymi, mozliwos¢
wykorzystania narzedzia CRPA w opiece zdrowotne;j.

5) priorytetowy zakres badawczy poprawa jakosci zdrowia: — kierownik projektu porf dr hab.
Bogustaw Machalinski, projekt pt.: ,Kontynuacja i rozwdj wspotpracy transgranicznej poprzez
wdrazanie innowacji w hematologii i onkologii doswiadczalnej oraz klinicznej” finansowany ze
srodkéw programu Interreg. Celem projektu jest wdrozenie innowacji w hematoonkologii obu
Uczelni medycznych poprzez realizacje: dwdch innowacyjnych kierunkdéw badan naukowych;
dwéch szkolen, po jednym w kazdym z Osrodkdéw; stazu klinicznego, konferencji naukowe;.
Najbardziej innowacyjna czescig biezgcego projektu jest rozwéj dwdch nowych kierunkow
badawczych w obu Jednostkach. Pierwszy dotyczy opracowania biodegradowalnej
nanoczgstki poprawiajacej dystrybucje leku o dziataniu antyangiogennym do komdrek
nowotworowych w modelu in vitro. Drugi obejmuje badania nad zmianami epigenetycznymi
zachodzacymi  w  tychze komodrkach, przy wykorzystaniu najnowoczesniejsze;j,
wysokoprzepustowej metody sekwencjonowania nowej generacji (NGS). Modelem komodrek
nowotworowych bedzie szpiczak mnogi. Pojawienie sie w obu Osrodkach innowacyjnych
metod badawczych, nowy sprzet oraz w mniejszym stopniu zmiany kadrowe determinujg
potrzebe realizacji kolejnych wspdlnych szkolen. Zaplanowane dziatania zostang zwiericzone
konferencjg naukowg o zasiegu miedzynarodowym, ktdra bedzie okazjg do dalszej wymiany
wiedzy teoretycznej i doswiadczen klinicznych w dziedzinie hematoonkologii. W nawigzaniu
do wieloletniej kooperacji zamierzamy zrealizowaé: - innowacyjne badania naukowe
dotyczace A) opracowania nanoczgstki dostarczajgcej substancje antyangiogenne oraz B)
oceny zmian epigenetycznych komérek nowotworowych uktadu krwiotwodrczego przy
wykorzystaniu NGS - wspdlne szkolenia, po jednym w kazdym z Osrodkdéw - staz kliniczny w
Greifswaldzie - konferencje naukowg w Szczecinie W zaplanowanych wspdlnych dziataniach
wezmg udziat pracownicy, w tym lekarze i naukowcy oraz studenci obu Uczelni, ktérzy beda
uczestniczy¢ w badaniach naukowych, szkoleniach, stazu klinicznym, a uzyskane w projekcie
wyniki badan prezentowane bedg na konferencjach, a takie zostang opublikowane w
recenzowanych czasopismach naukowych.

Uniwersytet aktywnie aplikuje rowniez o srodki finansowe pozyskane w ramach srodkéw
krajowych celem realizacji zadann statutowych, w tym s3 to projekty finansowane przez:

a) Narodowe Centrum Nauki

b) Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej
c¢) Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji

d) Agencji Badan Medycznych

e) Ministerstwa Edukacji i Nauki

f) firmy

Projekty finansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki, majg na celu realizacje badan
podstawowych przeznaczonych dla wszystkich oséb na szczeblach kariery akademickiej
poczgwszy od os6b nieposiadajgcych stopnia doktora az do osdb z duzym doswiadczeniem
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naukowym. Pomorski Uniwersytet Medyczny realizuje projekty w ramach obszaréw
badawczych zaplanowanych przez Narodowe Centrum Nauki poprzez tzw, panele, sktadajgce
z nastepujgcych grup Nauk o Zyciu:

NZ1
NZ2

NZ3

Nz4

NZ5

NZ6

NZ7

NZ8

NZ9

Podstawowe procesy zyciowe na poziomie molekularnym

Genetyka, genomika genetyka molekularna, genomika, proteomika, bioinformatyka,
biologia systemowa, epidemiologia molekularna

Biologia na poziomie komorki biologia komodrkowa, biologia rozwoju i starzenia,
neurobiologia

Biologia na poziomie tkanek, narzagddéw i organizmoéw budowa i czynnos¢ uktadow,
narzadéw i organizmdw ludzi i zwierzat, medycyna doswiadczalna, podstawy chordb
uktadu nerwowego

Choroby niezakazne ludzi i zwierzat przyczyny, mechanizmy, rozpoznawanie i leczenie
chordb, zatrué¢ i urazéw (z wyjatkiem choréb uktadu nerwowego)

Immunologia i choroby zakazne ludzi i zwierzat odpornosé, choroby immunologiczne,
immunoterapia, choroby zakazne i inwazyjne, mikrobiologia, transplantologia,
alergologia

Nauki o lekach i zdrowie publiczne  epidemiologia, choroby cywilizacyjne i spoteczne
zagrozenia srodowiskowe dla zdrowia ludzi i zwierzat, medyczna i weterynaryjna
ochrona zdrowia publicznego, medycyna pracy, nauki o lekach

Podstawy wiedzy o zyciu na poziomie srodowiskowym biologia ewolucyjna, biologia
populacyjna, biologia Srodowiskowa, systematyka

Podstawy stosowanych nauk o zyciu rolnictwo, lesnictwo, ogrodnictwo, rybactwo,
zywienie i zywno$¢, biotechnologia sSrodowiskowa

W ramach tych paneli realizowano nastepujace zadania projektowe:

1.

Ocena parametréow dysbiozy oraz przepuszczalnosci jelitowej u niemowlat w 1,3 i 6
miesigcu zycia.
Analiza aktywnosci bakteriofagbw w dwugatunkowym biofilmie Candidia
albicans/Staphylococcus aureus pod presja ciprofloksacyny i flukonazolu.
Wptyw wirusa BK na wirom i biomarkery odpowiedzi immunologicznej w moczu
biorcow nerki przeszczepionej.
Enzymy metabolizujgce leki w stanach patologicznych watroby ,charakterystyka
proteomiczna, regulacja transkrypcyjna i epigenetyczna"
Funkcje uwagowe oraz funkcje wykonawcze w kontekscie réznych wymiarow
uwaznosci u pacjentéw z rozpoznang schizofrenia.
Mechanizmy modyfikacji ryzyka raka piersi przez sSrodowiskowe zmiany genetyczne.
Epigenetyczna modulacja szlaku sygnatowego S1P/S1PR1 w zapaleniu okreznicy i
tranformacji nowotworowej u pacjentéw z pierwotnym stwardniejgcym zapaleniem
drég zétciowych.
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Analiza wptywu wirujgcego pola magnetycznego na potencjat regeneracyjny ptytek
krwi.

Wptyw trans-anetolu na szlak biosyntezy stafyloksantyny.

Wptyw poziomu SCFA matki i noworodka w kontekscie wystepowania dysbiozy
jelitowej.

Rola witamin 25(OH)D i VK2 MK-7 w patogenezie szpiczaka plazmocytowego oraz
rozwoju lekoopornosci

Wptyw réznych kombinacji lekow immunosupresyjnych na procesy proliferacji i
apoptozy oraz ekspresje wybranych akwaporyn w jadrze i najgdrzu szczura - badania
wstepne.

Sktad chemiczny, witasciwosci antyoksydacyjne i zwigzane z nimi molekularne
mechanizmy dziatania ekstraktéw z zielonej herbaty matcha - badania in vitro

Czy wieloletnie stosowanie diety ubogofenyloalaninowej wptywa na funkcje nerek u
pacjentow z fenyloketonurig?

Poznanie genetycznych i epigenetycznych podstaw skurczu naczyn mdzgowych u
chorych po tetniakowym krwotoku podpajeczynéwkowym.

Réznorodnosé, sktad i metabolomika mikrobioty jelitowej u mezczyzn z tagodnym
rozrostem gruczotu krokowego (ang. BPH, benign prostatic hyperplasia.

Ocena potencjatu neurogennego i osteogennego komérek macierzystych ludzkich
zebdéw mlecznych.

Analiza poréwnawcza struktury lipopolisacharydu wsrdd klinicznych  szczepdw
Klebsiella pneumoniae opornych na kolistyne.

Analiza wariantéw haplotypowych genu HINT1 w grupie oséb uzaleznionych od
nikotyny i w grupie kontrolne;j.

Czestos¢ wystepowania otytosci monogenowej wsrdd polskich dzieci i mtodziezy z
otytoscig olbrzymig - Polsko- Niemieckie badanie kliniczne i genetyczne

"Rola epigenetycznej regulacji genu FKBP5 w moderacji zwigzku pomiedzy stresem
psychospotecznym a doswiadczeniami podobnymi do psychotycznych - badanie z
wykorzystaniem metodologii prébkowania doswiadczen"

Opracowanie metod bioinformatycznych do wykrywania wariantow
rekombinantowych Sars-Cov-2 w Polsce i Europie.

Znaczenie zjawiska "discordant methylation" w fizjologii komorki

"Przydatno$é przeciwciat przeciwgliadynowych i przeciw F-aktynie jako markeréw
predykcyjnych ciezkiego przebiegu choroby i rozwoju raka drog zétciowych w
pierwotnym stwardniajgcym zapaleniu drég zétciowych."

PROMS i QUALY w ocenie jakos$ci zycia i optacalnosci zastosowania nowych technologii
medycznych w leczeniu patologii tuku aorty.

Rola apoptozy i stresu oksydacyjnego w patofizjologii inwazji Acanthamoeba spp. do
nerek zywicela o odmiennym statusie immunologicznym.

Mechanizmy modyfikacji ryzyka raka piersi przez Srodowiskowe zmiany genetyczne.
Epigenetyczna modulacja szlaku sygnatowego S1P/S1PR1 w zapaleniu okreznicy i
tranformacji nowotworowe] u pacjentow z pierwotnym stwardniejgcym zapaleniem
drég zétciowych.
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Analiza wptywu wirujgcego pola magnetycznego na potencjat regeneracyjny ptytek
krwi.

Wptyw trans-anetolu na szlak biosyntezy stafyloksantyny.

Wptyw poziomu SCFA matki i noworodka w kontekscie wystepowania dysbiozy
jelitowej.

Rola witamin 25(OH)D i VK2 MK-7 w patogenezie szpiczaka plazmocytowego oraz
rozwoju lekoopornosci

Wptyw réznych kombinacji lekéw immunosupresyjnych na procesy proliferacji i
apoptozy oraz ekspresje wybranych akwaporyn w jadrze i najgdrzu szczura - badania
wstepne.

Sktad chemiczny, witasciwosci antyoksydacyjne i zwigzane z nimi molekularne
mechanizmy dziatania ekstraktéw z zielonej herbaty matcha - badania in vitro

Czy wieloletnie stosowanie diety ubogofenyloalaninowej wptywa na funkcje nerek u
pacjentow z fenyloketonurig?

Poznanie genetycznych i epigenetycznych podstaw skurczu naczyn moézgowych u
chorych po tetniakowym krwotoku podpajeczynéwkowym.

Réznorodnosé, sktad i metabolomika mikrobioty jelitowej u mezczyzn z tagodnym
rozrostem gruczotu krokowego (ang. BPH, benign prostatic hyperplasia.

Ocena potencjatu neurogennego i osteogennego komérek macierzystych ludzkich
zebdéw mlecznych.

Analiza poréwnawcza struktury lipopolisacharydu wsréd klinicznych szczepéw
Klebsiella pneumoniae opornych na kolistyne.

Analiza wariantéw haplotypowych genu HINT1 w grupie oséb uzaleznionych od
nikotyny i w grupie kontrolnej.

Wptyw receptoréw wyczerpania immunologicznego PD-1 i PD-1 ligand, na odbudowe
immunologiczng chorych zakazonych HIV-1, w zaleznosci od subtypu wirusa..

Profil immunologiczny oraz mechanizmy rozwoju lekoopornosci u chorych ze
szpiczakiem plazmocytowym leczonych lekami immunomodulujgcymi.

Spiagczka i zaburzenia $wiadomosci - nowe wskazniki prognostyczne i diagnostyczne
oparte o EEG i MRI.

Wptyw zaburzen jelitowych na stopiet zaawansowania NAFLD

Wptyw nowego postbiotyku Akkermansia muciniphila na lipidometabolom .

Projekty finansowane ze srodkéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej majg na
celu wzmocnienie potencjatu badawczego i miedzynarodowego poprzez realizacje mobilnosci

kadry

naukowej celem realizacji badan naukowych. Przyktadem takiego projektu jest

wspotpraca polsko-francuska w ramach programu POLONIUM, nawigzana wspotpraca w
ramach projektu obejmuje realizacje badan naukowych. Celem projektu jest realizacja zadan

badan

pt ,skojarzenie podawania paklitalkselu i nowych inhibitoréw polimeryzacji tubuliny

jako obiecujgca strategia przeciwnowotworowa”. Kolejnym badaniem realizowanym w
ramach ramach wspotpracy miedzynarodowej jest projekt przyznany w ramach programu
Erasmu+ nawigzany z Uniwersytetem w Betlejem na realizacje zadan badawczych i
wzmocnienia wspotpracy pomiedzy Uniwersytetami. rozpoczecia badan naukowych, ktére
obejmujg zachowania zdrowotne i psychospoteczne populacji palestynskiej. W poprzednich
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edycja Uczelnia byta beneficjentem programu NAWA POWROTY- gdzie profesor Tomasz
Wojdacz, realizuje zadania zwigzane z epigenetyka kliniczng, rozwijajgc tg dyscypline w
Uniwersytecie.

W ramach srodkow pozyskiwanych ze srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki,
Uniwersytet realizuje projekt Regionalna Inicjatywa Doskonatosci, pt ,Wptyw czynnikow
biologicznych i srodowiskowych na rozwdj wybranych chorob, ze szczegélnym uwzglednieniem
chordb cywilizacyjnych, oraz metody ich zapobiegania i leczenia” pozwoli na znaczace
poszerzenie aktualnego stanu wiedzy na temat mechanizmoéw lezgcych u podtoza rozwoju
choréb o charakterze cywilizacyjnym. Realizacja zadan przewidzianych w ramach projektu
przyczyni sie do osiaggniecia nastepujacych celdw zatozonych w programie pn. ,Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci” tj.:

1) Podniesienie poziomu badan naukowych i prac rozwojowych, w zakresie diagnozowania i
leczenia wybranych choréb cywilizacyjnych, a takze identyfikowania przyczyn ich
powstawania oraz okreslenia sposobéw zapobiegania;

2) Zwiekszenie znaczenia prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych srodowisku
naukowym w kraju i za granica, poprzez prezentacje uzyskanych wynikdw na
miedzynarodowych konferencjach i sympozjach naukowych oraz publikacje w uznanych i
wysoko impaktowanych czasopismach;

3) Zwiekszenie wptywu prowadzonych badan naukowych oraz prac rozwojowych na
funkcjonowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego na obszarze Pomorza Zachodniego;
Otrzymane wyniki badan mogg przyczynié sie do poprawy opieki zdrowotnej, szczegdlnie w
zakresie profilaktyki i edukacji zwigzanej z ryzykiem rozwoju choréb cywilizacyjnych, oraz
mogg stanowi¢ potencjat poznawczy dla kreowania polityki zdrowotnej w regionie.

4) Opracowanie nowoczesnych metod dydaktycznych w celu podniesienia jakosci ksztatcenia
na kierunkach zwigzanych z medycyng, poprzez wprowadzenie nowych, walidowanych
narzedzi badawczych, ktére mogg by¢ wykorzystane w procesie dydaktycznym (seminaria
dyplomowe, studia doktoranckie)

Projekt sktada sie z nastepujgcych zadan:

a) Okreslenie wptywu modyfikujgcych czynnikéw genetycznych i Srodowiskowych na
ryzyko zachorowania i przezycia pacjentéw z nowotworami; nowoczesna diagnostyka
genetycznej predyspozycji do choréb oraz ich skutecznego leczenia.

b) Okreslenie wptywu czynnikéw biologicznych i sSrodowiskowych na rozwéj zaburzen
psychicznych oraz metody ich wczesnego wykrywania i leczenia.

c) Okreslenie wptywu czynnikdw genetycznych, biochemicznych i sSrodowiskowych na
patogeneze choréb sercowo-naczyniowych, przewlektej choroby nerek, oraz
przewlektych choréb zapalnych i ich czynnikdéw ryzyka.

d) Badanie ekspresji i regulacji enzymoéw metabolizujgcych leki i transporteréw lekéw —
aspekty farmakoterapeutyczne w niewydolnosci watroby.

e) Analiza molekularna mikrobiomu jamy ustnej i polimorfizmu genomu jagdrowego 12-
letnich dzieci z chorobg préchnicowa.
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Okreslenie genetycznych uwarunkowan uzaleznienia od nikotyny i innych substancji
zazywanych doustnie w kontekscie choréb jamy ustne;.

Ocena funkcjonowania zdrowotnego i psychospotecznego kobiet w réznych okresach
zycia w aspekcie profilaktyki zagrozen chorobami cywilizacyjnymi.

Okreslenie czynnikéw predykcyjnych skutecznosci leczenia migotania przedsionkdéw.
Ocena sekretomu, metabolomu i zmian epigenetycznych w patofizjologii szpiczaka
plazmocytowego.

Okreslenie zwigzku pomiedzy wybranymi czynnikami genetycznymi, a ryzykiem
wystgpienia, charakterem zmian rozwojowych oraz stopniem ich nasilenia, w grupie
0sbéb narazonych

na ptodowg intoksykacje alkoholowsa.

Poszukiwanie sktadnikow pozywienia majgcych korzystne dziatanie w prewencji
choréb cywilizacyjnych.

Ocena ekspresji i roli PPAR w dyslipidemiach indukowanych przewlekta cholestaza.
Ocena czestosci wystepowania zaburzen czynnosciowych przewodu pokarmowego u
dorostych

w wojewddztwie zachodniopomorskim z prébg ustalenia przyczyn i mechanizmoéw ich
powstawania.

Choroba Crohna epidemia XXI wieku- poszukiwanie nowych czynnikéow
srodowiskowych i biologicznych odpowiedzialnych za chorobe.

Markery kliniczne i molekularne zwigzane z subkliniczng chorobg wierncowg u oséb
zyjacych z HIV.

Wptyw mikrobiomu na rozwdj i przebieg chordb cywilizacyjnych.

Planowane badania miaty wymiar wieloaspektowy i dotyczyty:

a)

b)

poszukiwania molekularnego, komodrkowego, systemowego, behawioralnego i
Srodowiskowego podtoza chordéb;

okreslenie prawdopodobiestwa zachorowania - genetycznej predyspozycji do
chordb;

opracowania metod szybkiej i prawidtowe] diagnostyki chordb;

wskazania mozliwych sposobéw zapobiegania chorobom;

stworzenia skutecznych programdéw profilaktycznych.

Jednoczesnie ze $rodkdw Ministerstwa Edukacji i Nauki byly realizowane projekty majgce na
celu realizacje badan przez studentéw PUM w tym: udziat w programie Diamentowy Grant
projekt pt;”ldentyfikacja genomowych zmian epigenetycznych poprzedzajacych rozwdj raka
piersi” oraz projekt , Identyfikacja zmian epigenetycznych determinujgcych przebieg kliniczny
szpiczaka mnogiego” oraz pozyskaniu srodkdow na realizacje konferencji naukowych przez
studentdow oraz pracownikow Uniwersytetu.

Kolejng instytucjg finansujgcq badania naukowe jest Agencja badan Medycznych. W ramach
pozyskanych projektéw Uniwersytet realizuje zadnia badawcze z dziedziny nauk medycznych:

1.

Innowacyjne zastosowanie komodrek macierzystych oraz biokompatybilnych
polielektrolitowych  nanoczastek  uwalniajgcych  neurotrofiny w  leczeniu
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adjuwantowym chordéb neurodegeneracyjnych”— NeOStem Eudra nr 2022-000835-22
oraz 2022-000656-11
Ocena bezpieczenstwa i skutecznosci berubicyny w leczeniu chtoniakéw osrodkowego
uktadu nerowego Eudra nr 2021-006028

a. Polish Chimeric Antigen Receptor T-cell Network - CAR-NET
Utworzenie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie
"Badanie randomizowane porédwnujgce skutecznos¢ i bezpieczenstwo etanerceptu i
metotreksatu wolbrzymiokomérkowym zapaleniu tetnic (EFFECTA)."
Regionalne Centrum Medycyny Cyfrowej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w
Szczecinie
Ztozona przezskérna izolacja zyt ptucnych potaczona z implantacja okludera uszka
lewego przedsionka u pacjentéw z kardiogennym udarem niedokrwiennym mézgu w
przebiegu migotania przedsionkéw — badanie PILOS-AFZ”
PLACENTA_PL: Pierwsze polskie badanie niekomercyjne optymalizujgce badania
przesiewowe, prewencje i monitorowanie wczesnych ciezkich postaci niewydolnosci
tozyska.
Pionierska weryfikacja zastosowania immunomodulujgcego dziatania podprogowe;j
laseroterapii mikropulsowej w zwyrodnieniu barwnikowym siatkdwki z prdobg
optymalizacji protokotéw laserowania 577 nm i 810 nm.

Realizowane projekty przyczynig sie do wzmocnienia kluczowych obszaréw rozwoju w ramach
dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu realizowanych przez Uniwersytet. Kluczowymi
zadaniami zwigzanymi z planami strategicznymi nalezy podzieli¢ na priorytetowe obszary

badawcze:

1) priorytetowy obszar badawczy- rozwdj medycyny
2) priorytetowy obszar badawczy- rozwdéj nauk o zdrowiu
3) priorytetowy obszar badawczy- rozwdéj nauk farmaceutycznych

Priorytetowy Zakres badan dotyczacych Opis zadan
obszar

badawczy

Medycyna » choréb onkologicznych Powotane zostang zespoty majgce na
» choréb sercowo- celu realizacje zadan wspomagajgcych

naczyniowych realizacje kluczowych badan w

» chordéb nefrologicznych zakresie diagnostyki chordb
» choréb uktadu pokarmowego | cywilizacyjnych w tym wdrozenie
» choréb zakaznych innowacyjnych narzedzi
» chordb jamy ustnej diagnostycznych, e-ustug w medycyny,
» chordéb metabolicznych genezy choréb cywilizacyjnych oraz
» choréb psychicznych profilaktyki.
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Priorytetowy Zakres badan dotyczacych Opis zadan
obszar
badawczy
» przewlektych choréb
zapalnych
» choréb neurologicznych
» choréb hematologicznych
» choréb urologicznych
» chordb dermatologicznych
» chordb reumatologicznych
> chordb ginekologicznych
» chordb cywilizacyjnych
» chordb genetycznie
uwarunkowanych
Nauki o zdrowiu » epidemiologii Powotane zostang zespoty majgce na
» rehabilitacji medycznej celu zadania zwigzane z profilaktyka,
> fizjoterapii zarzadzaniem w systemie ochrony
> profilaktyki zdrowia Wybrane aspekty medyczne,
» promocji zdrowia psychologiczne i socjoekonomiczne
> zarzadzania systemem srodowiskowych uwarunkowan
ochrony zdrowia zdrowotnych w populacji
» odzywiania i Metabolomiki wojewddztwa zachodniopomorskiego
> pielegniarstwa i potoznictwa
> zdrowia publicznego
Nauki » genetyki Realizacja zadan w naukach
farmaceutyczne » chemii medycznej farmaceutycznych koncentruje sie na
> botaniki farmaceutycznej aspektach zwigzanych analiza stresu
» chemii farmaceutycznej oksydacyjnego i innych czynnikéw
» farmakognozji biochemicznych oraz genetycznych w
> biotechnologii ocenie patomechanizméw choréb
» medycyny laboratoryjnej metabolicznych, zapalnych i uktadu

nerwowego wraz z pierwiastki
Sladowymi i ksenobiotykami w
organizmie cztowieka i innych
statocieplnych kregowcow
wykorzystywanych jako bioindykatory
przy posredniej ocenie skazenia
Srodowiska. Dodatkowo planuje sie
badanie pierwiastkdw w organizmie
cztowieka i roslinach leczniczych,
Jednoczesnie poddana analizie
zostanie fenotypowa i genotypowa
analiza drobnoustrojéw izolowanych z
zakazen szpitalnych i
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Priorytetowy Zakres badan dotyczacych Opis zadan
obszar
badawczy

ambulatoryjnych. Kolejnym aspektem
badanym przez zespot jest
zastosowanie wybranych materiatéw
nanostrukturalnych jako nosnikéw
substancji leczniczych wraz z
mozliwoscig wykorzystania zwigzkéw
aktywnych pochodzenia naturalnego
w farmacji

Rozdziat Il

Wzmocnienie wspotpracy badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej
renomie w skali miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach
badawczych

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie aktywnie realizuje zadania zwigzane z
nawigzywaniem wspoétpracy badawczej z réznymi oSrodkami badawczymi w catej Europie,
poczawszy od badan naukowych a skoiczywszy na wymianie akademickiej w ramach
programu Erasmus+. Kadra naukowa realizuje badania w zakresie dziedziny nauk medycznych
i nauk o zdrowiu oraz nauk farmaceutycznych. Wszystkie umowy o wspodtpracy oraz listy
intencyjne sg zwigzane z realizacjg priorytetowych obszaréw badawczych w zakresie realizacji
zadan zwigzanych tworzeniem publikacji, wymiany akademickiej oraz planowania aplikacji
projektowych. Uniwersytet z uwagi na swoje potozenie geograficzne ma nawigzanie
wspotprace w osrodkami posiadajgcymi siedzibe w sgsiednich krajach np. w Niemczech. Liczba
umoéw w okresie 2020-2023 zawartych przez Uniwersytet to 33 dokumenty oraz 33 umowy
zawarte w ramach programu Erasmus+.

Celem strategicznym zwigzanym ze wzmocnienie, wspotpracy naukowe] bedzie zwiekszenie
ilosci projektéw mobilnosciowych i tworzenia wspdlnych badan, aplikacji grantowych oraz
publikacji. Realizacja tego dziatania jest mozliwa dzieki ofercie nowych konkurséw ogtaszanych
w ramach programu Horyzont Europa. Celem tych projektow sg badania oparte na wspotpracy
w zakresie wyzwan spotecznych, przed ktdrymi stoi Europa, oraz wzmacnianie potencjatu
technologicznego i przemystowego poprzez obszary tematyczne (klastry) dotyczace catego
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spektrum globalnych wyzwan. Uniwersytet bedzie aplikowat w ramach klastra Zdrowie gdzie
zdefiniowano szes$¢ gtdwnych obszarow dziatan:

a) Zdrowie na réznych etapach zycia

b) Czynniki srodowiskowe i spoteczne

c) Choroby nie-zakazne i choroby rzadkie

d) Choroby zakazne

e) Narzedzia, technologie i rozwigzania cyfrowe w zdrowiu i opiece
f) Systemy opieki zdrowotne;j

Natomiast w zgodnie z Planem Strategicznym na lata 2021-2024 Horyzontu Europa
interwencje w zakresie badan i innowacji w ramach klastra Zdrowie bedg ukierunkowane na
nastepujgce szes¢ wyzwan zwigzanych ze zdrowiem (Destinations):

a) Zdrowie w zmieniajgcym sie spoteczenstwie

Obywatele pozostajg w dobrym zdrowiu w szybko zmieniajgcym sie spofeczenstwie dzieki
zdrowszemu stylowi zycia i $Srodowisku, ulepszonej polityce zdrowotnej opartej na faktach
oraz skuteczniejszym rozwigzaniom w zakresie promocji zdrowia i zapobiegania chorobom.

b) Zycie i praca w $rodowisku prozdrowotnym

Srodowisko, w ktérym zyjemy i pracujemy, sprzyja zdrowiu i jest zréwnowazone dzieki
lepszemu zrozumieniu $rodowiskowych, zawodowych, spotecznych i ekonomicznych
uwarunkowan zdrowia.

c) Zwalczanie choréb i zmniejszanie obcigzenia chorobami

Swiadczeniodawcy sg w stanie zwalczaé choroby (choroby zakazne, w tym choroby zwigzane
z ubdstwem i choroby zaniedbane, choroby niezakazne i rzadkie) dzieki lepszemu ich
zrozumieniu, zastosowaniu bardziej skutecznych i innowacyjnych technologii oraz lepszemu
przygotowaniu na nadchodzace epidemie.

d) Zapewnienie dostepu do zrdwnowazonej i wysokiej jakosci opieki zdrowotne;j

Systemy opieki zdrowotnej zapewniajg réwny dostep do innowacyjnej, zrownowazone;j i
wysokiej jakosci opieki zdrowotnej dzieki opracowywaniu i wdrazaniu bezpiecznych,
optacalnych i ukierunkowanych na ludzi rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem zdrowia
populacji, odpornosci systemdéw opieki zdrowotnej oraz polityce zdrowotnej opartej na
faktach.

e) Wykorzystanie petnego potencjatu nowych narzedzi, technologii i rozwigzan cyfrowych
dla zdrowego spoteczenstwa

Technologie zdrowotne, nowe narzedzia i rozwigzania cyfrowe sg skutecznie stosowane dzieki
ich integracyjnemu, bezpiecznemu i etycznemu rozwojowi, integracji i wdrazaniu w politykach
zdrowotnych oraz systemach opieki zdrowotne;.

f) Zrownowazony i globalnie konkurencyjny przemyst medyczny
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Przemyst zdrowotny w UE jest bardziej innowacyjny, zrdwnowazony i konkurencyjny w skali
globalnej dzieki lepszemu rozpowszechnianiu przetomowych technologii i innowacji.

Ponadto, planuje sie ztozenie aplikacji w zakresie dziatat Marii Sktodowskiej-Curie — Horyzont
Europa w ramach wspieranej miedzynarodowej, miedzysektorowej i interdyscyplinarnej
mobilnosci kadry badawczo-innowacyjnej, prowadzgca do transferu wiedzy pomiedzy
organizacjami uczestniczgcymi, tak aby rozwija¢ potencjat ludzki oraz realizowaé badania.
Celem realizacji badan naukowych na szczeblu miedzynarodowym, planuje sie ztozenie
aplikacji grantowych w ramach ERC (European Research Council (Europejska Rada ds. Badan
Naukowych) wspiera twodrcze i nowatorskie pomysty badawcze we wszystkich dziedzinach
wiedzy. Wysoko cenione sg projekty interdyscyplinarne, o wysokim stopniu ryzyka
naukowego, prowadzace do waznych odkry¢ i przetomowych wynikéw. ERC finansuje kilka
rodzajéw grantédw badawczych:

a) ERC Starting Grant — dla poczatkujgcych naukowcéw, 2-7 lat po doktoracie: do 1,5 min
euro na projekt trwajacy do 5 lat,

b) ERC Consolidator Grant — dla naukowcéw u progu samodzielnosci badawczej, 7-12 lat
po doktoracie: do 2 min euro na projekt trwajgcy do 5 lat,

c¢) ERC Advanced Grant — dla naukowcéw doswiadczonych, o uznanym dorobku
naukowym: do 2,5 min euro na projekt trwajgcy do 5 lat.

Rozdziat Ill

Podniesienie jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw, w szczegdlnosci na kierunkach i
dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi, uwzgledniajac
potrzebe skutecznego konkurowania o przycigganie najzdolniejszych kandydatdw na studia,
takze z zagranicy

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie podobnie jak inne uczelnie medyczne
znalazty sie w nowej sytuacji zwiekszenia do 40 liczby uczelni, ktére posiadajag prawo do
realizacji studidow medycznych, co oznacza duzg konkurencje o kazdego studenta w
najblizszych latach. Spadajaca liczebnos¢ rocznikéw konczacych szkoty $rednie negatywnie
odbija sie na procesie rekrutacji. Z drugiej strony odnotowaé nalezy znaczacy deficyt
pracownikdw w branzach kluczowych dla spoteczenstwa i gospodarki. Z pewnoscig do branz
deficytowych nalezg zawody medyczne. Aby sprosta¢ wspdtczesnym wyzwaniom niezbedny
jest trwaty rozwadj uczelni, ktory mogg zapewnic tylko kompleksowe programy wsparcia w
zakresie: unowoczesnienia bazy dydaktyczno-naukowej, wdrozenia innowacyjnych narzedzi
dydaktycznych gwarantujgcych trwaty wzrost jakosci ksztatcenia, modyfikacja oferty
edukacyjnej do potrzeb gospodarki, czy tez tworzenie pozytywnego wizerunku uczelni
dostepnej, Swiadomej zarowno w kraju i zagranicg. W tym celu niezbedne jest sukcesywne
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych umozliwiajgcych sfinansowanie najwazniejszych zadan,
realizacja ktorych przyczyni sie do zwiekszenia liczby studentdw, otworzy nowe mozliwosci
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rozwoju naukowego doktorantéw i badaczy, jak réwniez rozwinie potencjat pracownikéw
dydaktycznych.

Do najwazniejszych zrédet zewnetrznych z pewnoscig nalezg dotacje krajowe, ale przede
wszystkim srodki unijne, ktére z nowej perspektywie finansowej 2021-2027 bedg wspierac
polskie uczelnie. Kluczowe programy, do ktérych planowane jest ztozenie aplikacji to przede
wszystkim:

1) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) umozliwiajgce :
e Dostosowanie oferty podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego do potrzeb
rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji
e Rozwdj oferty uczelni w zakresie uczenia sie dorostych
e Zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami mozliwosci skorzystania z oferty
szkolnictwa wyzszego
e  Cyfryzacja w edukacji
2) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) wspierajace:
e Poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej
e Gospodarke odpadami oraz gospodarka o obiegu zamknietym
e Ochrone przyrody i rozwdéj zielonej infrastruktury
3) Programu Wspétpracy Interreg VI A Meklemburgia-Pomorze Przednie /
Brandenburgia / Polska obejmujacy dziatania:
e Wspdtpraca transgraniczna
e Edukacja
e Badaniaiinnowacje
4) Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ) oferujgce m.in. system zachet
dla osdb, ktore bedg sie ksztatci¢ oraz wykonywac zawody medyczne/niemedyczne (w
obszarach istotnych z punktu widzenia funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w
regionie).
Wykorzystujgc mozliwosci aplikacji o dotacje rzgdowe, granty krajowe i zagraniczne Uczelnia
wyznaczyta cztery gtdwne obszary zaktadajgce realizacje zatozen strategii na lata 2024-2026 w
zakresie poniesienia jakosci ksztatcenia, zwiekszenia liczby studentéw z kraju jak
z zagranicy. Przyktady tych obszaréw przedstawiajg nastepujgce punkty:

Ill. 1 Nowoczesna baza dydaktyczno-naukowa

[1.L1.1 Program wieloletni pod nazwa ,Rozbudowa wraz z modernizacjq Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie i Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr
1 w Szczecinie w zakresie kliniczno - dydaktycznym i medycznych wdrozen innowacyjnych”.
Inwestycja warta 810mlin zostanie ukonczona w 2026 r. usytuowana jest przy ul. Unii
Lubelskiej w bliskim sgsiedztwie w/w szpitala klinicznego (SPSK1) liczacego 827 tézek, w
strukturach ktdrego dziatajg 33 kliniki i oddziaty kliniczne realizujgce w skali roku w ramach
umowy z NFZ blisko 90 tys. hospitalizacji i 230 tys. specjalistycznych porad ambulatoryjnych.
Budowane Centrum naukowo-kliniczno-badawcze tworzy¢é bedzie 14 jednostek
organizacyjnych (Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej, Mikrobiologii i Immunologii, Zaktad
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Fizjologii, Katedra Fizjopatologii, Zaktad Patologii Ogdlnej, Samodzielna Pracownia Terapii
Komodrkowej, Katedra Farmakologii, Zaktad i Pracownie Badan Genomowych, w ramach
Collegium Farmaceuticum (Zaktad Chemii Lekéw, Zaktad Chemii Medycznej, Zakfad
Technologii Postaci Leku, Zaktad Syntez i Srodkéw Leczniczych, Zaktad Biofarmacijii
Farmakokinetyki, Zaktad Nanotechnologii Farmaceutycznej). Zakonczenie inwestycji, ktéra
zostanie zintegrowana z SPSK1 zapewni wdrozenie najnowoczes$niejszych metod diagnostyki i
leczenia oraz wptynie na zmiane konkurencyjnosci szpitala klinicznego i uczelni nie tylko w
kraju, ale réwniez zagranicg, w szczegdlnosci na terenach transgranicznych, poprzez
podniesienie jakosci i liczby prowadzonych projektéw badawczo-wdrozeniowych zwiekszajgc
tym samy mozliwosci stosowania nowoczesnej spersonalizowanej medycyny i wspodtpracy
badawczej z otoczeniem. Inwestycja umozliwi rozszerzanie dotychczasowej i nawigzywanie
nowej wspotpracy w zakresie innowacyjnych technologii medycznych z najbardziej liczacymi
sie osrodkami badawczymi w kraju i zagranica. Dzieki wprowadzaniu do leczenia pacjentow
nowoczesnych technologii, mozliwe bedzie w duzo wiekszym zakresie niz dotychczas
stosowanie leczenia spersonalizowanego, co znaczgco wptynie na poprawe efektywnosci
prowadzonego leczenia. Jako$¢ $wiadczonych ustug medycznych w sposdb bezposredni
wptynie na jakos¢ ksztatcenia studentéw, ktdrzy bedg bezposrednimi beneficjentami nowej
przestrzeni. Podniesienie jakos$ci edukacji praktycznej wykonywania zawoddéw: lekarzy,
personelu pomocniczego i technicznego, otwiera droge do nauczania w jeszcze wiekszym
zakresie studentéw zagranicznych. W szczegdlnosci zwiekszenie udziatu najzdolniejszych
kandydatéw na studia takich krajow jak Niemcy oraz kraje skandynawskie. Zatozy¢ nalezy, ze
wysoka jakos¢ ksztatcenia, poparta nowoczesng bazg lokalowg i zastosowaniem
najnowoczesniejszych technik i metod edukacyjnych stanowi¢ bedzie czynnik podnoszacy
konkurencyjno$é¢ naszego ksztatcenia w stosunku do wiekszosci uczelni  krajowych i
europejskich. Zaprojektowana baza lokalowa, sprzetowo-aparaturowa, jak i pracownie
naukowe w ramach realizowanego planu wieloletniego umozliwi wprowadzenie modutowego
nauczania przedmiotéw przedklinicznych, spowoduje wzrost mozliwosci rozwoju
technologicznego catej uczelni, w tym w szczegdlnosci wydziatéw: Medycyny i Stomatologii,
Farmacji, Biotechnologii i Medycyny laboratoryjnej oraz przede wszystkim dziatajgcego od
pieciu lat kierunku Farmacja. Pozwoli ona na stopniowe wprowadzanie nowoczesnych
rozwigzan w ksztatceniu przysztych i obecnych pracownikéw ochrony zdrowia miedzy innymi
w zakresie medycyny, farmacji, biotechnologii medycznej i diagnostyki laboratoryjnej.

Realizacja Inwestycji ma na celu konsolidacje mozliwosci dydaktycznych, badawczych,
naukowych i leczniczych. Nowe laboratoria umozliwig poszukiwanie nowych markeréow
skutecznosci i bezpieczenstwa terapii, gtdwnie chordb nowotworowych, w tym w
szczegblnosci poszukiwania mechanizmow przerzutowania, chordéb uktadu krgzenia oraz
osrodkowego ukfadu nerwowego, co moze doprowadzi¢ do powstania nowych testow
farmakogenetycznych wykorzystywanych w personalizacji terapii z ich pdZniejszym
zastosowaniem klinicznym. Wyposazenie laboratoriow w nowoczesng aparature przyczyni sie
rowniez do bardziej skutecznej klinicznej implementacji juz istniejgcych testow
farmakogenetycznych (TPMT u pacjentdw z ostrg biataczkg limfoblastyczng, CYP3A4/5 w
chorych po przeszczepieniu narzagdéw oraz CYP2D6u chorych z chorobami osrodkowego
uktadu nerwowego). Stworzenie nowej jakosci warunkéw badawczych w zakresie
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farmakogenetyki/farmakogenomiki przyczyni sie réwniez do powstania mozliwosci
nawigzania wspoétpracy naukowo-badawczej z innymi osrodkami prowadzgcymi badania w
ww. obszarze: (Uniwersytet w Greifswaldzie, Klinika Uniwersytecka Charite w Berlinie).

Powstanie i wyposazenie Pracowni Nanotechnologii umozliwi z kolei intensyfikacje badan w
obszarze  chemioterapii  nowotworéw, tj. opracowania  nowych  zwigzkdéw
drobnoczgsteczkowych o aktywnosci przeciwnowotworowej (wraz zespotami prof. J.
Sos$nickiego oraz prof. H. Kwiecien z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie) oraz opracowania nowoczesnych nosnikéw lekéw przeciwnowotworowych w
oparciu o polimery (wspoétpraca z prof. M. El Fray z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie) oraz nanomateriaty (wspotpraca z prof. E. Mijowska z
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie). Dotychczasowa
wspofpraca w ww. partnerami zaowocowata opracowaniem nowych, opatentowanych
czagsteczek o aktywnosci przeciwnowotworowej. Wyposazenie pracowni w dotychczas
niedostepng aparature przyczyni sie do znacznego podniesienia poziomu prowadzonych prac
badawczych oraz umozliwi poszerzenie wspotpracy naukowej o nowych partneréw.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze utworzenie i nowoczesne wyposazenie nowych
laboratoriéw/pracowni umozliwi znaczne zwiekszenie potencjatu naukowego oraz
aplikacyjnego charakteru badan naukowych realizowanych w obszarze farmakogenetyki/
farmakogenomiki oraz terapii przeciwnowotworowej prowadzonych przez pracownikow
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.

Powyzsze dziatania umozliwig racjonalizacje w systemie opieki zdrowotnej poprzez scistg
wspotprace osrodka klinicznego z jednostka badawczo- rozwojowa co skutkowac bedzie
wprowadzeniem form leczenia dostepnych dotychczas wytgcznie poza granicami naszego
kraju. Spowoduje to, ze terapie te bedg znaczenie tansze od tych oferowanych w osrodkach
zagranicznych i co najwazniejsze spowoduje skierowanie strumienia funduszy do osrodka
krajowego, ktory bedzie mégt zaoferowa¢ pomoc medyczng na tym samym poziomie po
nizszych kosztach wiekszej grupie pacjentdow. Powinno sie to przyczyni¢ do ograniczenia
wyptywu znacznych funduszy do osrodkéw zagranicznych , ktére s obecnie sponsorowane
przez Polski NFZ. Osiggniecie planowanego celu jest mozliwe poprzez obowigzek ustawicznego
ksztatcenia lekarzy uczelnia prowadzi réznego rodzaju szkolenia i kursy doskonalgce w réznych
specjalnosciach. Poszerzona baza lokalowo-sprzetowa powodowaé bedzie zwiekszenie
konkurencyjnosci naszej uczelni rowniez w zakresie ksztaftcenia specjalistéw. Zakonczenie
programu wieloletniego w 2026 zapewni nowoczesne, racjonalne i skuteczne leczenie poprzez
wykorzystanie wynikédw  planowanych i prowadzonych badan. Nalezy podkresli¢, ze
poszerzona baza lokalowo-sprzetowa powodowac bedzie zwiekszenie konkurencyjnosci
naszej uczelni réwniez w tym zakresie: ksztatcenia przede wszystkim studentéw oraz
specjalistow z catego kraju i zagranicy, jak rowniez podnoszenia kwalifikacji swoich
pracownikéw. Zwiekszenie bazy dydaktycznej uczelni o 49 sal seminaryjnych z ktérych kazda
przewidziana jest na co najmniej 60 studentéw i dwdch sal wyktadowych (kazda przewidziana
na 240 miejsc) oraz rozbudowa 14 jednostek dydaktyczno- badowczo — naukowych wptynie
znaczgco na poprawe warunkéw szkolenia studentéw, oraz zwiekszy mozliwosci prowadzenia
szkolenia podyplomowego.
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[11.1.2 Centrum Symulacji Medycznej od 2019 r. jest jednostkg organizacyjng PUM, ktéra ma
za zadanie w sposéb praktyczny przygotowac studenta do przysztego zawodu. Do zadan
Centrum w zakresie realizacji nalezy przede wszystkim:

e uczestniczenie w prowadzeniu dydaktyki przeddyplomowej i podyplomowej z
wykorzystaniem symulatoréw wysokiej wiernosci, niskiej wiernosci oraz symulatoréw
wirtualnych,

e prowadzenie zajec interdyscyplinarnych,

e przygotowywanie i prowadzenie warsztatow i egzaminéw OSCE,

e prowadzenie zaje¢ popularyzujacych symulacje medyczng dla ucznidw szkoét
podstawowych i $Srednich

e opracowywanie, wdrazanie i aktualizowanie scenariuszy wykorzystywanych w
symulacji medycznej

e prowadzenie zaje¢ integracyjnych z podmiotami zewnetrznymi: Panstwowg Strazg
Pozarng, Ochotniczg Strazg Pozarng, Policj, Panstwowym Ratownictwem
Medycznym, WOPR.

Strategia rozwoju uczelni na lata 2024-2026 podtrzymuje rozwdj technik symulacji jako
gwarancji rozszerzenia u studentéw umiejetnosci praktycznych, tym samym podniesienie
jakosci ksztatcenia oraz zwiekszenia potencjatu edukacyjnego, oferujagc nowoczesne sale
i najnowsze techniki symulacji.

Warto rowniez nadmieni¢, iz w najblizszej perspektywie od roku 2025 planowane jest
rozpoczecie prac architektonicznych rozszerzenia nowoczesnej bazy kliniczno-dydaktycznej o
kolejne centra w postaci:

e Regionalnego Centrum Klinicznego Onkologii i Transplantologii — wartos¢ uzyskanego
dofinansowania inwestycji wynosi 300 min zt

e Uniwersyteckie Centrum Zabiegowe dla Dzieci —wartos¢ uzyskanego dofinansowania
inwestycji wynosi 300 min zt

Planowanie kolejnych inwestycji oznacza gwarancje trwatego rozwoju Uczelni oraz jej szpitali
klinicznych.

111.2 Cyfrowa rewolucja

Dzieki wsparciu funduszy unijnych oraz srodkéw witasnych uczelni pod hastem cyfrowej
rewolucji Uczelnia planuje wdrozy¢ szereg rozwigzan z zakresu innowacyjnej dydaktyki.
Od nowego roku akademickiego 2023/2024 w PUM powotano Pracownie Innowacyjne;j
Dydaktyki, ktorej celem jest wdrazanie nowych technik informatycznych w nauczaniu
studentow PUM. Jednym z najwazniejszych narzedzi w najblizszych latach bedzie rozwdéj
Systemu LMS, ktéry jest autorskim nastepca platformy moodle (system e-lerningu). Posiada
wiele funkcji, ktére zostaty zaimplementowane na zyczenie kadry dydaktycznej, platforma
wykorzystuje najnowoczesniejsze rozwigzania. Dla studenta jest ,skarbnicg wiedzy”, gdzie
wszystkie niezbedne informacje dotyczace jego edukacji, ma podane w nowoczesnej formie.
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Planuje sie rozwdj systemu LMS, poprzez wykorzystanie jego funkcjonalnosci do
zaimplementowania nowoczesnych form prowadzenia zaje¢ w ramach kolejnych kierunkéw
studidw. Zaktada sie, ze do roku 2026 obowigzek implementacji materiatéw na platforme
bedzie dotyczyt kazdej jednostki PUM. Integralng czes¢ systemu stanowi Artemis, ktory jest
repozytorium modeli anatomicznych histologicznych, embriologicznych oraz rzeczywistych w
formacie modeli 2D oraz 3D i bedzie wykorzystany do projektowania molekularnego,
stworzenia biblioteki cyfrowej m.in. dla przedmiotu Antomii. Artemis wykorzystany do
projektowania molekularnego, stworzenia biblioteki cyfrowej dla wielu przedmiotéw,
wiaczajac przedmioty kliniczne i przedkliniczne. Platforma bedzie stanowita "silos", faczacy
wiedze z danego bloku, mikro i makroskopowy obraz narzagdéw oraz uktaddw, do ktérego
wszyscy studenci PUM bedg mieli dostep. Pracownik PDIM opracuje w uzgodnieniu z
dydaktykiem biblioteke cyfrowg w postaci zdje¢ preparatow ciata ludzkiego utrwalonych w
etanolu z dodatkiem formaliny, ktéra nastepnie zostanie udostepniona studentom. LMS jest
wzorcowym przyktadem dbania o najwyzszg jakos¢ ksztatcenia, wzbudzania zainteresowania
wsrdd studentow naukowa i przysztym zawodem.

Ponadto planuje sie uruchomienie innowacyjnej platforma PUMTesting, ktdra bedzie
wykorzystywana przez dydaktykow w procesie weryfikacji wiedzy studentéw, ktérzy beda
mieli staty i rowny dostep do materiatéw dydaktycznych z kazdego miejsca, w ktorym sie
znajdujg. Wptynie to pozytywnie na ich proces edukacyjny.

Kolejnym innowacyjnym narzedziem planowanym do wdrozenia od roku 2024 jest Wirtualna
Klinika. Jest to platforma, ktéra bedzie stanowi¢ uzupetnienie tradycyjnej formy nauczania.
Pozwoli ona na uzyskanie lepszych wynikéw z egzaminu LEK, zapewni nabycie umiejetnosci
samodoksztatcania sie na podstawie licznych dostepnych przypadkéw. W aplikacji
uzytkownicy udoskonalg praktyczne umiejetnosci niezbedne w codziennej pracy: zbieranie
wywiadu lekarskiego, przeprowadzanie badan diagnozowanie probleméw zdrowotnych,
podejmowanie decyzji klinicznych.

WK ma na celu wzbogacenia nauczania klinicznego w metody symulacji Wirtualnego Pacjenta.
W ramach wdrozenia zastang opracowane kolejne scenariusze dla poszczegdlnych
przypadkéw klinicznych WP, materiat kliniczny - dokumentacja zdjeciowa, badania
dodatkowe, zostanie zebrany oraz nastepnie konstruowany bedzie pacjent wirtualny poprzez
wykorzystanie sztucznej inteligencji.

Powyzsze wybrane wdrozenia wptyng na podniesienie jakosci ksztatcenia, co przetozy sie
bezposrednio na lepsze przygotowanie absolwentéw do rynku pracy.

Centrum Egzaminéw Testowych (CET) jest jednostkg miedzywydziatowg Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie powofang celem przeprowadzania i ewaluacji
egzamindw testowych w formie elektronicznej. Jest to nowoczesnie wyposazony obiekt
dysponujacy salg z indywidualnymi stanowiskami komputerowymi, w ktérym jednoczesnie
moze by¢ egzaminowanych 67 oséb. Planowana jest aktualnie inwestycja, ktérej celem jest
zwiekszenie o 200 dodatkowych stanowisk do egzamindéw testowych, w dwéch salach po 100
0soOb. Realizacja inwestycji umozliwi przeprowadzenie egzaminéw testowych dla wszystkich
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studentéw danego kierunku i rocznika w tym samym czasie. Gtéwnym zadaniem Centrum
bedzie wspomaganie Jednostek Uczelni w przeprowadzaniu egzaminéw w formie
elektronicznej. Egzamin komputerowy jest przeprowadzany na platformach edukacyjnych w
powigzaniu z platformg PRO-AKADEMIA. Niewatpliwg korzyscig systemu jest mozliwosc
statego wielokrotnego sprawdzenia wiedzy przez studentéw przygotowujacych sie do
egzamindw dyplomowych oraz przede wszystkim lekarskiego egzaminu koricowego (LEK).
Docelowo studenci, kazdego kierunku zaréwno polskojezyczni jak i programoéw
anglojezycznych od pierwszych lat studiéw wdrazani bedg w system egzaminéw testowych w
formie zblizonej do lekarskiego egzaminu kornicowego. W tym celu przygotowano na uczelni
nowoczesne platformy e-lerningowe wspomagajace tradycyjne formy ksztatcenia studentow,
umozliwiajgce korzystanie z uczelnianej bazy pytan testowych, na potrzeby ktorej
przygotowano ponad 7500 pytan. Jest to jedna z najbardziej rozbudowanych baz pytan w
Polsce. Gtéwnym zatozeniem rozszerzonej dziatalnosci CET jest poprawa efektywnosci
ksztatcenia studentow i zdawalnosci egzaminéw zawodowych.

111.3 Modyfikacja i dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie oferuje ksztatcenie na 32 kierunkach studiow.
Prowadzi jednolite studia magisterskie, studia | i Il stopnia, w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej, studia doktoranckie, studia podyplomowe oraz ksztatcenie podyplomowe.

W roku akademickim 2023/2024 w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie na
poszczegdlnych wydziatach studiuje tgcznie 5767 studentdéw oraz 95 uczestnikéw studiow
Doktoranckich

Celem strategicznym obszaru edukacja jest dostosowanie dydaktyki do poziomu
europejskiego, zgodnie potrzebami gospodarki.

Realizacja celu bedzie mozliwa dzieki koncentracji wtadz Uczelni na wspieraniu kluczowych
zadan poprzez:

1. Poszerzenie oferty edukacyjnej , ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb gospodarki

W ramach dziatan strategicznych planowana jest sukcesywna modyfikacja oferty edukacyjnej
opartej na praktycznej nauce zawodu, przy wspétpracy z pracodawcami oraz praktykami.
Obecnie branza zawoddw medycznych odnotowuje drastyczny deficyt lekarzy, pielegniarek,
potoznych oraz innych przedstawicieli zawoddéw medycznych. Wiodacg role w procesach
ksztatcenia branz kluczowych dla gospodarki bedg odgrywaty uczelnie medyczne, ktére z
uwagi na starzejace sie spoteczenstwo bedg zobowigzane zwiekszy¢ liczbe absolwentéow
zapewniajgc jednoczes$nie wysoki poziom ksztatcenia. Do najwiekszych wyzwan stojgcych
przed Uczelnig bedzie petna cyfryzacja procesow ksztatcenia. Jednym ze skutkow epidemii
Covid-19 jest przyspieszenie proceséw zwigzanych wykorzystaniem elearningowych platform
oraz zastosowanie nowoczesnych technik we wszystkich procesach zachodzgcych w zyciu
akademickim. Kadra dydaktyczna po wczesniejszym przeszkoleniu bedzie zobowigzana
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prowadzi¢ sukcesywng modyfikacje programow nauczania wprowadzajagc nowe formy
prowadzenia zajeé, wdrazajac innowacyjne narzedzia dydaktyczne.

Dzieki wykorzystaniu m.in funduszy unijnych programéw FERS, PEFZ, czy tez INTERREG
planowana jest realizacja dodatkowych elementdw ksztatcenia, poza regularnym tokiem
studidw. Planowane s3g liczne kursy, szkolenia, staze krajowe i zagraniczne, zajecia z
praktykami. Udziat w zaplanowanych zadaniach przyczyni sie do wzrostu kompetenc;ji i
umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy.

Z pewnoscig wielkim wyzwaniem bedzie modyfikacja oferty w zakresie ksztatcenia
podyplomowego. Z uwagi na lokalizacje uczelni, ktdra jest jedynym w regionie podmiotem
szkolnictwa wyzszego ksztatcagcego w obszarze ochrony zdrowia zaktada sie wzrost
zainteresowania nowymi planowanymi studiami podyplomowymi, ktérych uczelnie w chwili
obecnej nie posiada w swojej ofercie. Wykorzystujgc wtasne zasoby kadrowe Uczelnia planuje
wspiera¢ uruchomienie studiéw ksztatcenia podyplomowego mn.in w obszarach:

1. Reha-menager - Studia przygotowujace specjalistdw do zarzadzania rehabilitacjg 0oséb z
niepetnosprawnoscia, przekazanie wiedzy dotyczacej specyfiki zarzgdzania procesem
rehabilitacji oraz doskonalenie praktycznych umiejetnosci dotyczacych koordynowania i
prowadzenia osoby z niepetnosprawnoscia przez wszystkie etapy rehabilitacji.

2. Badania kliniczne — planowanie, przebieg i zarzadzanie — studia podyplomowe
skierowane bedg do o0s6b zainteresowanych poszerzeniem wiedzy w zakresie
organizacji, planowania i prowadzenia badan klinicznych oraz eksperymentdéw
medycznych. Studia bedg miec¢ charakter interdyscyplinarny. W ramach organizacji
studiéw podyplomowych planowane jest poruszenie zagadnien, ktére obejmowac beda:
wprowadzenie do badan wraz z najwazniejszymi zagadnienia z zakresu EBM (ang.
Evidence-Based Medicine), bezpieczenstwa terapii, etyki, aspektéw prawnych
prowadzenia badan klinicznych, statystyki biomedycznej, informatyki i planowania
badan. Dodatkowo planowane jest omdwienie dokumentacji wymaganej w badaniach,
przebieg monitorowania badanin klinicznych, bezpieczenstwo farmakoterapii,
zarzadzanie badaniem klinicznym jako projektem wraz z przedstawieniem praktycznych
aspektéw prowadzenia badan. W ramach prowadzenia zaje¢ planuje sie zaangazowacd
pracownikéw Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego (PUM) w Szczecinie oraz
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych PUM. Celem ksztatcenia na studiach
podyplomowych jest zapoznanie uczestnika z zagadnieniami w obszarze badan
klinicznych w zakresie produktéw leczniczych, wyrobow medycznych i produktow
biobdjczych oraz eksperymentow medycznych prowadzonych w Polsce i na swiecie.
Dodatkowo prowadzone zajecia skupig sie rowniez na przygotowaniu dokumentow
przedstawianych dla Naczelnej Komisji Bioetycznej w Polsce, Lokalnej Komisji
Bioetycznej oraz dla Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i
Produktéow Biobdjczych (URPLiPB) w celu uzyskanie zgodny na przeprowadzenie
badania. W trakcie studiéw zostang przedstawione i omdwione krajowe i
miedzynarodowe regulacje prawne dotyczace inicjowania i prowadzenia projektéw o
charakterze badan klinicznych.
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2. Zwiekszanie poziomu umiedzynarodowienia uczelni.

Wyrazem umiedzynarodowienia jest oferta studiéw na kierunku lekarskim w j. angielskim,
ktore sg realizowane od 1996 r. Obecnie ogétem ksztatci sie ponad 400 studentoéw z réznych
krajéw, w tym pochodzacych ze Skandynawii, Niemiec, Wysp Owczych, Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii, Wtoch, USA, Chin. Promocja podczas targéw edukacyjnych, stata wspodtpraca z
agencjami rekrutacyjnymi oraz pozytywna opinia naszych absolwentéw sprawia, ze liczba
studentéw English Program (EP) utrzymuje sie na pozgdanym poziomie. W ramach promocji
kierunku opracowano materiaty filmowe o studiach oraz kadrze PUM w dwdch wersjach
jezykowych. Na taka forme studidow decyduja sie takze studenci z naszego kraju, ktérych celem
jest wysoki poziom wiedzy medycznej oraz biegtos¢ zawodowa w jezyku angielskim. Program
ksztatcenia jest tozsamy z programem realizowanym w jezyku polskim. Osiggniete efekty
uczenia sie weryfikowane sg za pomocg réznych form sprawdzania adekwatnych do kategorii
wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji, ktdrych dotyczg, podobnie jak w przypadku studiow w
j. polskim. Absolwenci kierunku lekarskiego w j. angielskim majg mozliwos¢ podjecia do stazu
podyplomowego, po ktérym moga zdawac Lekarski Egzamin Koncowy. Absolwenci majg
mozliwos¢ ubiegania sie o studia podyplomowe i przyjecie do Szkoty Doktorskiej.

Od 2013 r. Uczelnia realizuje unikatowy Program Asklepios na kierunku lekarskim w j.
angielskim, adresowany do studentéw z Niemiec, ktéry odbywa sie w Scistej wspodtpracy z
klinikami sieci Asklepios w Niemczech. W ramach tej wspodtpracy studenci 6 roku zaréwno
studiujacy w j. angielskim jak i polscy studenci postugujgcy sie j. niemieckim majg mozliwosé
realizacji czesci zaje¢ w szpitalach w Niemczech, m.in. w Hamm, Poczdamie i Frankfurcie n/O.
Na kierunku lekarskim w j. polskim wyodrebniono zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dwa
miejsca dla cudzoziemcéw polskiego pochodzenia, pragngcych otrzymaé edukacje w jezyku
polskim i podtrzymaé swiadomos¢ narodowa.

W latach 2019-2022 zrealizowano projekt pt. PUM przyjaznym i otwartym miejscem dla
miedzynarodowej wspdlnoty akademickiej (PMU is friendly and open place for an
international academic community w ramach programu programu NAWA ,Welcome to
Poland”. Dzieki projektowi odbywa sie cyklicznie ,Integration week”, podczas ktérego
studenci rozpoczynajgcy nauke w PUM zapoznajg sie z Dziekanatem, spotykajg z Parlamentem
Studentdw oraz odbywajg szkolenie ,,Intercultural Skills” prowadzone przez trenera British
Council Foundation.

Nastepnie studiujgcy w j. angielskim aktywnie uczestnicza w inicjatywach Parlamentu
studentdéw, wspodtpracujg z wtadzami kierunku. Uczelnia dba o dostepnos¢ informacji dla
kandydatéw i studentéw anglojezycznych, w tym celu dostepne sg wersje anglojezyczne
waznych dokumentéw, takich jak statut, regulaminy, sylabusy, rézne instrukcje, ktére
utatwiajg funkcjonowanie spotecznosci miedzynarodowej w PUM. Unikatowa jest realizacja w
ramach projektu map wszystkich obiektéw dydaktycznych w dwdéch wersjach jezykowych w
aplikacji na urzagdzenia mobilne pn. ,,PUM and City”.

Studenci polsko- i anglojezyczni wspdtpracujg ze sobg w ramach két naukowych STN, wyniki
tych badan prezentowane sg na konferencjach krajowych i zagranicznych, reprezentuja
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Uczelnie w konkursach, np. konkurs anatomiczny ,Ztota topatka/Golden Scapula” czy
zawodach sportowych. Stuzy to rozwijaniu umiejetnosci wspotpracy, otwartosci na réznice
kulturowe oraz budowania zespotéw miedzynarodowych. Organizowane byty réwniez
warsztaty ,Active citizen” dla Parlamentu i przedstawicieli studentéw wydziatu celem
budowania aktywnego uczestnictwa studentéw w zyciu PUM.

Studenci kierunku lekarskiego dziatajg w ramach Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Studentéw Medycyny (IFMSA) w celu promocji zdrowia. Ponadto majg mozliwos¢ wyjazdu na
praktyki wakacyjne w ramach programu SCOPE. Umozliwia to wybranie jednej z 60 destynacji,
ktdre sg zrzeszone w ramach IFMSA.

Program Erasmus +

Studenci w ramach Programu Erasmus+ majg mozliwos¢ realizacji ksztatcenia j. angielskim,
niemieckim, hiszpanskim i wtoskim. Partnerami Uczelni sg uznane uniwersytety europejskie,
takie jak Uniwersytet w Maladze, Walencji, Murcji, Uniwersytet Masaryk w Brnie, w Wilnie na
Litwie, Greifswald, w Lipsku, w Wurzburgu, w Rostocku, Uniwersytet Linkdping w Szwecji,
Uniwersytet w Bari, w Foggii, w Cagliari, w Rzymie "La Sapienza".

W roku 2014 PUM zostata przyznana karta Erasmus Charter for Higher Education (ECHE), a
obecnie na lata 2021-2027. Studia realizowane w zagranicznej uczelni w ramach programu
Erasmus+ sg traktowane jako integralna czes¢ studiow w uczelni macierzystej. W ramach
podpisanych umoéw dwustronnych z uczelniami partnerskimi studenci i absolwenci PUM moga
wyjechad na studia, praktyki wakacyjne lub absolwenckie. Studenci sg kwalifikowani na wyjazd
zgodnie z wewnetrzng procedurg rekrutacyjng, w ktdorej pod uwage brana jest Srednia z ocen
w dotychczasowego okresu studiow, aktywno$é naukowa a takze znajomosé jezyka, w ktorym
sg prowadzone studia na wybranym uniwersytecie. Studenci mogg realizowac ksztatcenie na
uczelni zagranicznej przez | lub Il semestry.

W Uczelni jest dostepny program Erasmus+ Praktyki, dzieki ktéremu student moze wyjechaé
do zagranicznej instytucji w celu odbycia praktyk wakacyjnych na okres maksymalnie 24
miesiecy. W tym programie student sam jest zobowigzany do nawigzania kontaktu z instytucijg
przyjmujaca. Wyjazd na praktyke umozliwia zaliczenie czesci programu studiow zwigzanych z
nauczaniem z praktycznym.

W ostatnich 4 latach w ramach wymiany studenckiej Erasmus+ z Uczelni wyjechato ponad 270
studentdw na studia i praktyki oraz 80 pracownikéw, a przyjechato do PUM tacznie 90
studentéw. (czy mozemy miec dane dla 6 lat — od poprzedniej PKA (2017-2022).

Na WMIiS powotany jest Petnomocnik Dziekana ds. programu Erasmus+ dla kierunku
lekarskiego, ktory jest zaangazowany w pomoc studentom w przygotowywaniu niezbednych
dokumentdéw, np. Learning Agreement, jak rowniez w uzyskaniu akceptacji dokumentow
potwierdzajgcych pobyt, np. Transcript of Recors. Zaliczenie tresci programowych
zrealizowanych w trakcie przebywania na stypendium oparte jest o Europejski System
Transferu Punktéw (ECTS). Zaliczenia przedmiotow zrealizowanych na uczelni zagranicznej
dokonuje Dziekan WMIiS. Na WMIS powotany jest Petnomocnik ds. English Program, ktory
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wraz z Petnomocnikiem Dziekana ds. programu Erasmus+ wspoétdziata w celu nawigzania
dodatkowej wspdtpracy z zagranicznymi uniwersytetami medycznymi.

Waznym celem programu Erasmus+ jest podnoszenie kompetencji jezykowych oraz
promowanie i wsparcie nauki jezykéw. Wsparcie Jezykowe Online (OLS) pomaga uczestnikom
mobilnosci w ramach programu Erasmus+ w sprawdzeniu swoich kompetencji jezykowych
oraz nauce. Narzedzie OLS jest dostepne dla nastepujacych jezykdw: angielski, hiszpanski,
niemiecki czy wtoski. Kazdy student zakwalifikowany do programu mobilnosci jest
zobowigzany do wypetnienia testu jezykowego on-line przed wyjazdem oraz ponownie po
powrocie. Testy majg na celu sprawdzenie doskonalenia umiejetnosci jezykowego w wyniku
uczestniczenia w programie.

Wspbdtpraca miedzynarodowa w ramach Programu Erasmus+ niesie ze sobg wielorakie
korzysci akademickie i pozaakademickie. Studenci, doktoranci i pracownicy Wydziatu i Uczelni
majg mozliwos¢ zwiekszenia swoich mozliwosci zawodowych, nawigzania kontaktow,
zdobycia nowych doswiadczen akademickich, podniesienia swoich kompetenc;ji jezykowych
oraz interkulturalnych. Stypendysci programu Erasmus+ zdobyte w trakcie pobytu za granica
wiedze, umiejetnosci i kompetencje przektadajg na osiggniecia, publikacje i nowe projekty.

3. Zwiekszenia udziatu w procesie edukacji oraz badaniach naukowych stuchaczy Szkoty
Doktorskiej

Obecnie grupa Doktorantéw Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie jest
aktywnym w Uczelni zespotem, ktory w najblizszym czasie bedzie stanowic¢ o sile nauki oraz
wzmacnia¢ potencjat badawczy uczelni. Parlament Doktorantdow PUM jest aktywnym
cztonkiem Porozumienia Doktorantéw , ktére reprezentuje pieé¢ Uczelni Wyzszych na Pomorzu
Zachodnim Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Uniwersytet
Szczecinski, Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, Politechnike Morskg i Politechnike
Koszalinsky. Porozumienie ma na celu reprezentowanie lokalnego srodowiska doktorantéw
oraz wspieranie go poprzez organizacje wydarzen naukowo-kulturalnych np. Otwarte
Posiedzenie Zarzadu Krajowej Reprezentacji Doktorantéw (VI 2023). Porozumienie dazy¢
bedzie do utworzenia Stowarzyszenia Zachodniopomorskiego Porozumienia Doktorantdw, co
da szanse nabycia osobowosci prawnej umozliwiajagc wnioskowanie o dofinansowania
zewnetrzne. Inicjatywy Doktorantédw koncentrujg sie na popularyzacji nauki, promoc;ji
interdyscyplinarno$ci oraz tworzeniu atrakcyjnych mozliwosci rozwoju doktorantéw na
Pomorzu Zachodnim. Plan najblizszych dziatan inicjatywy Zachodniopomorskiego
Porozumienia Doktorantéw obejmuje:

e Speed Dating mtodych naukowcéw — Inicjatywa propagujgca interdyscyplinarnosc
oraz wspotprace naukowaq. Spotkanie zrzeszajgce naukowcow z réznych dziedzin,
majgca na celu wymiane doswiadczen oraz mozliwos¢ nawigzania wspotpracy
miedzypodmiotowe;j.

e PhD Open - Inicjatywa majgca na celu przyblizenie kandydatom do Szkoty
Doktorskiej oraz wszystkim studentom z Polski ksztatcenie w ramach Szkét
Doktorskich oraz dyscyplin organizowanych w naszym regionie.
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e Miedzynarodowa Interdyscyplinarna Konferencja Mtodych Naukowcéw .

4, Przystosowanie procesu i warunkow ksztatcenia dla potrzeb 0séb
niepetnosprawnych.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie zakonczyt pierwszy etap wdrazania projektu
»Poprawa dostepnosci Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie dla osdb
niepetnosprawnych”. Utworzone zostato Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych (BON), ktére
odpowiada za wspotprace z innymi instytucjami w zakresie poprawy dostepnosci i wsparcia
0s6b z niepetnosprawnosciami, a takze zarzgdzanie wypozyczalnig sprzetu ufatwiajgcego
studentom proces dydaktyczny. Opracowano oraz wdrozono ,Polityke Dostepnosci” Uczelni,
stosowanie ktérej jest obowigzkiem kazdego pracownika. Zadaniem BON jest prowadzenie
spraw zwigzanych z funkcjonowaniem studentéw, doktorantéw i pracownikéw
z niepetnosprawnos$ciami naszej Uczelni. Poprzez takg organizacje Uczelnia zapewnia
wszystkim studentom i doktorantom réwny dostep do procesu ksztatcenia. Ponadto na
wsparcie organizacyjne i merytoryczne ze strony Biura mogg liczy¢ nauczyciele akademiccy
oraz pracownicy administracyjni majacy na co dzienh kontakt z osobami z
niepetnosprawnosciami. OzN studiujgcym w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w
Szczecinie, zapewnione sg takie same prawa oraz obowigzki, jak w odniesieniu do studentow
bez orzeczenia o niepetnosprawnosci.

BON w kolejnych latach swojej dziatalnosci kontynuowaé bedzie pomoc w zakresie:

e Odpowiedniej organizacji planowanych lub dodatkowych zajeé¢ dydaktycznych, na
whniosek studenta/doktoranta PUM, umozliwiajagcych petny udziat w procesie
ksztatcenia.

e Zapewnienia pomocy psychologicznej dla studentéw/doktorantéw i pracownikéw
PUM.

e Zapewnienia  asystentéw  edukacyjnych  studentom i doktorantom @z
niepetnosprawnoscia.

e Wypozyczenia sprzetu specjalistycznego na wniosek studenta/doktoranta lub
pracownika PUM.

Rownolegle Uczelnia wdraza strategie sukcesywnej adaptacji pomieszczen i budynkéw majgc
na celu kompleksowe dostosowanie bazy dydaktycznej do potrzeb OzN. Szczegdty precyzuje
sukcesywnie modyfikowana Deklaracja dostepnosci PUM .

I11.4 Utrwalanie wizerunku uczelni innowacyjnej, dostepnej, Swiadomej zaréwno w kraju
jak i zagranica

Wychodzac naprzeciw potrzebie zwiekszenia liczby swiadomych i najzdolniejszych studentow
Uczelnia dzieki m.in. funduszy unijnych planuje rozbudowad swiadomos¢ wsrdd ucznidw szkot
$rednich o unikatowych walorach studiowania na jedynej w regionie uczelni medycznej.
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Wsparcie proceséw komunikacji PUM z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym, zwiekszenie
udziatu w rekrutacji Swiadomych kandydatéw na kierunki objete wsparciem oraz zapobieganie
zjawisku przedwczesnego konczenia nauki — drop-out.

Celem zadania jest zwiekszenie liczby studentéw na kierunkach obranych wsparciem poprzez
stworzenie nowego wizerunku absolwenta oraz wizerunku PUM, jako uczelni przechodzacej
cyfrowg i proekologiczng rewolucje oraz wdrozenie mechanizméw zapobiegajacych drop-out.
Realizacja zadan bedzie mozliwa dzieki potaczeniu wspodtpracy kluczowych jednostek
odpowiedzialnych za wdrozenie zmian, dziatania edukacyjne oraz rekrutacje tj. : Dziat
Rekrutacji, Doradca zawodowy, Dziat Informacji i promocji. PUM podobnie jak inne uczelnie
medyczne znalazty sie w trudnej sytuacji z uwagi na zwiekszenie do 40 uczelni, ktére posiadajg
prawo realizowa¢ studia medyczne. Oznacza to duzg konkurencje o kazdego studenta w
kolejnych latach poczawszy, od roku 2024. Spadajaca liczebnos$é rocznikéw koriczgcych szkoty
srednie negatywnie odbija sie na procesie rekrutacji w PUM. Ostatnie lata pokazujg, ze aby
wypetni¢ limit niezbedne sa wielokrotne nabory. Z drugiej strony wida¢ deficyt pracownikéw
w branzach kluczowych dla spoteczenistwa i gospodarki. Z pewnoscig nalezg do nich zawody
medyczne, farmaceutyczne, zwigzane z psychologia, oraz sektorem biomedycznym.
Realizacja zadan przy wspétpracy z pracodawcami jest gwarancjg dalszego rozwoju uczelni, ale
w kierunkach ktdrego oczekuje gospodarka. Zaplanowane zadania sg zgodne z polityka
rownosci kobiet i mezczyzn pokazujac, ze na studia medyczne sg skierowane do kazdego
niezaleznie od pfci. Dziatania bedg miaty rowniez na celu pokazania uczelnie dostepng dla oséb
z niepetnosprawnoscig, nie tylko pod katem architektonicznym.

W najblizszym okresie zaplanowano 7 kluczowych dziatan, ktére ukazg nowe oblicze uczelni,
w ktorej warto studiowac:

1.  Wydarzenie skierowane do mtodziezy szkét srednich w celu prezentacji nowoczesnej
bazy dydaktyczne;j

2. Istotg informacji o potrzebach zaréwno pracodawcéw jak i studentéw sg wyniki badan
ankietowych. Dedykowane raporty zostang wykonane zaréwno na wejscie oraz jako
analiza srédokresowa celem utrzymania trwatosci trendu wzrostu liczby studentdéw,
zapobieganie drop-out

3. Emisja serii lekcji edukacyjnych z udziatem pracodawcéw prezentujgce nowy wizerunek
absolwenta oraz wybrane kierunki po wdrozeniu zmian

4.  Spotkania z uczniami szkét srednich. Obecnie uczelnia posiada 16 uméw ze szkotami
Srednimi ze Szczecina i regionu. Realizacja dziatan w celu zwiekszenie zainteresowania
kierunkami objetymi wsparciem.

5.  Staty dyzur doradcy zawodowego online oraz w siedzibie PUM, jako pomoc kandydatom
w wyborze kierunku

6. Aplikacja StartPUM jako state narzedzie dostepne dla kandydatéw, badajgce
predyspozycje zawodowe i psychologiczne.

7. Edukacja kandydatéw poprzez media spotecznosciowe jako niezbedne narzedzie do
pozyskanie Swiadomego studenta generacji Z.
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Rozdziat IV

Przygotowanie kompleksowych rozwigzan stuzacych rozwojowi zawodowemu
pracownikéw uczelni

Kluczowym aspektem wptywajgcym na strategie rozwoju Uniwersytetu na lata 2024-2026 jest
rozwdj kompetencji i umiejetnosci kadry naukowo-dydaktycznej. Uczelnia sukcesywnie stara
sie regulowad procesy wspotpracy srodowiska akademickiego poprzez tworzenie wspdlnych
polityk jak: Polityka réwnosci ptci , Polityka Otwartosci na PUM . Majac na uwadze potencjat
i zaangazowanie w procesie ksztatcenia przysztych pracownikéw sektora ochrony zdrowia
niezbedne jest skupienie sie na podniesieniu kompetencji, ktére ufatwig dostosowanie
dydaktyki do zmieniajgcego sie pokolenia oraz oczekiwan spoteczno -gospodarczych. Za cele
strategiczne obrano nastepujgce obszary :

Wzrost kompetencji w zakresie aplikowania o granty badacze

Z inicjatywy prorektorow ds. Nauki oraz ds. Rozwoju w pierwszym kwartale roku 2024
rozpocznie dziatalnos$¢ sekcja wsparcia aplikacji grantowych, projektowania prac badawczo-
naukowych i prac badawczo-rozwojowych, majgca na celu wspieranie merytoryczne
pracownikéw uczelni w zakresie aplikowania o S$rodki finansowe przeznaczone na
prowadzenie prac badawczo- naukowych i badawczo - rozwojowych w ramach konkursow
ogtaszanych przez: ABM, NCBiR, NCN, Komisja Europejska . Wsparcie obejmowac bedzie
doradztwo w zakresie przygotowania opiséw projektowych, analiz statystycznych i
bioinformatycznych, zarzagdzania danymi, w tym w szczegdlnosci zapewnienia standardéw
zarzadzania danymi badawczymi. Przyszli badacze uzyskaja takie wsparcie w zakresie
przygotowania dokumentacji do Komisji bioetycznej, aby zapewni¢ poprawnosé
przedktadanych danych oraz zwiekszy¢ liczbe potencjalnych aplikacji. Sekcja bedzie
prowadzita szkolenia w zakresie pisania wnioskéw badawczych i grantowych do instytucji
zewnetrznych, w tym takze tworzenie dokumentacji badan naukowych, planu monitorowania
badania i planu zarzadzania ryzykiem. Proponowane wsparcie naukowcdow, w szczegdlnosci
mtodych badaczy, ktérzy za kilka lat bedg podstawg kadry naukowej Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie powinno znaczgco zwiekszy¢é liczbe badan
(przynajmniej o 50%) realizowanych w trybie konkursowym. Wptynie to niewatpliwie na
jakos¢ i liczbe prac, ktore bedg mogty ubiegac sie o przyjecie do druku do najlepszych
czasopism z listy filadelfijskiej. Przewiduje sie tym samym 15% -20% wzrost liczby prac
publikowanych przez pracownikdw PUM z podobnym wzrostem odsetkowym ich
cytowalnosci.

Wzrost kompetencji cyfrowych

Z uwagi na zaplanowane strategiczne procesy w zakresie cyfrowej rewolucji Uczelni, niezbedne
jest zaplanowanie obowigzkowych cyklicznych szkoled kadry naukowo — dydaktycznej w
zakresie nowych technologii. Za pomocg multimedialnej platformy LMS udostepnione zostang
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materiaty podzielne na dwa kursy: badania naukowe oraz dydaktyka. Warunkiem pozytywnej
oceny pracy kadry stanie sie uczestnictwo w obowigzkowych kursach z zakresu cyfryzacji,
gtéwnie z zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) zaréwno w badaniach jak i dydaktyce.
Wspotczesne badania naukowe dowodzg, ze Al staje sie narzedziem usprawniajgce dziatalnos¢
dydaktyczng, badawczg oraz kliniczng. Poniewaz sektor opieki zdrowotnej w ciggu generuje
ogromne ilosci danych, narzedzia oparte na sztucznej inteligencji mogg pomadc badaczom,
naukowcom, dydaktykom i pracownikom stuzby zdrowia w zrozumieniu zebranych informacji.
Wykorzystanie sztucznej inteligencji odgrywa kluczowg role w medycynie personalizowane;j ,
ktéra zaproponuje metode leczenia do konkretnego pacjenta w oparciu o jego dane.
Wykorzystanie Al w omawianych aspektach pozwoli na oszczednos¢ czasu, a takze umozliwi
badaczom, studentom obserwacje nowych wzorcéw i zaleznosci. Jednym z najbardziej
obiecujgcych zastosowan sztucznej inteligencji jest biostatystyka, a w tym modelowanie
predykcyjne. Al, ktéra podda analizie dane historyczne zebrane w jednostce badawczej,
pozwoli na identyfikacje trendéw oraz przewidywac przyszte skutki zdrowotne. Wykorzystanie
Al pozwoli na: oszczedno$¢ czasu i wiekszg efektywnos¢ w pracy, tworzenie materiatow
dydaktycznych, zwiekszenie efektywnosci i redukcja czasu poswieconego na przygotowanie sie
do zajec. Istotg jest wtasciwe wykorzystanie np. ChatGPT do celéw naukowych, edukacyjnych,
kadrowych czy tez finansowych.

Wzrost Swiadomosci w zakresie tzw. ,,zielonej transformacji”

Celem zadania strategicznego jest zwiekszenie swiadomosci dydaktykéw PUM o cigzgcej na
nich odpowiedzialnosci za realizacje dziatan proekologicznych korzystnych dla organizacji i
otoczenia, w ktérym sie znajdujg, ale przede wszystkim na rzecz mtodego pokolenia, w
przysztosci korzystajacego z efektéw prowadzonej Zielonej transformacji. Wyzwania globalne
stojgce przed uczelniami to przede wszystkim zmiany klimatu, konsekwencje pandemii, kryzys
energetyczny, wojna, utrata bioréznorodnosci. Nowoczesna uczelnia, w szczegdlnosci
medyczna nie moze pozostaé z boku, ma etyczny obowigzek wtgczy¢ sie do dziatan objetych
Zielong transformacja. Jednym z planowanych dziatan w tym kierunku jest realizacja cyklu
obowigzkowych szkolen dostepnych w formie online, w czasie nie kolidujagcym z praca
zawodowaq i zyciem rodzinny. Zaplanowane szkolenie jest niezbedne, aby zbudowac¢ pozytywny
wizerunek uczelni jako instytucji zaangazowanej w ochrone $rodowiska. Dziatania w kierunku
zrownowazonego rozwoju mogg przycigga¢ uwage studentow, kadry akademickiej i
potencjalnych partnerdw. Szkolenie pomoze w propagowaniu Zielonej transformacji na uczelni.
Uczestnicy, ktorzy wrdcg ze szkolenia, mogg stac sie ambasadorami i wptywac na zmiany na
swoich wydziatach oraz w innych obszarach uczelni, promujgc zréwnowazone praktyki.
Szkolenie przyczyni sie do powstania nowych trenddéw i innowacji, dzieki czemu zostang
zmodyfikowane programy nauczania, sposdb prowadzenia badan naukowych i projektow
bazujgc na aktualnych potrzebach. Takie dziatania przyciggng partneréw biznesowych, ktdrzy
koncentrujg sie na wspodtpracy z innowacyjnymi instytucjami naukowymi. Warunkiem
kwalifikujgcym do udziatu w kolejnych formach wsparcia bedzie koniecznosé zaliczenia z
wynikiem pozytywnym kursu.

Uczestnicy poznajg znaczenie Zielonej Transformacji w kontekscie dziatan uczelnii wptywu na
srodowisko naturalne. Nabedg wiedze na temat aktualnych probleméw zwigzanych z
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ekologig i zréwnowazonym rozwojem. Uczestnicy dowiedza sie, jak dostosowaé swoje
podejscie dydaktyczne, metody nauczania i oceniania w celu uwzglednienia aspektow
zrobwnowazonego rozwoju i ochrony s$rodowiska. Szkolenie zacheci uczestnikow do
eksplorowania innowacyjnych i kreatywnych metod nauczania, ktére promujg Zielong
Transformacje. Bedg oni inspirowani do rozwijania nowych projektéw, modutéw i materiatow
edukacyjnych uwzgledniajacych aspekty ekologiczne.

Zwiekszenie mobilnosci oraz umiedzynarodowienia

Jednym z najwyzej ocenianych parametrow ewaluacji Uczelni jest wskaznik mobilnosci oraz
umiedzynarodowienia dydaktyki. Jednym =z flagowych programéw utatwiajgcych
pracownikom dydaktycznym oraz administracyjnym mozliwosci rozwoju zawodowa jest
program Erasmus +. Obecnie Uczelnia kontynuuje tradycje ubiegtorocznych edycji programu
realizujgc nowa umowe na lata 2021-2027. Szczegdty wspodtpracy zwiera udostepniona
spotecznosci akademickiej Polityka Programu Erasmus+ . Program umozliwia zaplanowanie
nastepujacych aktywnosci :

1. Prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w zagranicznych uczelniach wyzszych, z ktorymi
PUM ma podpisane umowy miedzyinstytucjonalne.

2. Udziat w szkoleniach, dotyczacych doskonalenia kompetencji dydaktycznych i
rozwijania w zakresie opracowywania programéw nauczania.

3. Prowadzenia zaje¢ dydaktycznych potaczonych z udziatem w szkoleniu podnoszacym
kompetencje dydaktyczne.

Ponadto, dzieki wsparciu funduszy unijnych np. programu FERS ma mozliwosé zaplanowac
i zrealizowac szereg szkolen specjalistycznych i branzowych w swojej dziedzinie naukowej,
posiada mozliwosci organizacji wizyt studyjnych, stazy w podmiotach gospodarczych, innych
jednostkach naukowych zaréwno w kraju jak i zagranica. Realizacja tego typu wsparcia bedzie
mozliwa réwniez dzieki stale poszerzajacej sie liscie instytucji, z ktérymi Uczelnia nawigzuje
wspotprace utatwiajgc zdobycie wiedzy na europejskim i Swiatowym poziomie.

Rozdziat V

Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia, w tym wprowadzenie zmian
organizacyjnych, uwzgledniajgc potrzebe podniesienia miedzynarodowego
znaczenia dziatalnosci uczelni

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie od wielu lat sukcesywnie stara sie usprawniaé
procesy zarzgdcze wdrazajgc szereg programow i inicjatyw majgcych na celu uporzagdkowania
i regulacji najwazniejszych dziedzin zycia akademickiego. Do najwazniejszych planéw w
dziedzinie podniesienia jakosci zarzadzania uczelnig, ktdre wzmocnig wizerunek oraz
ugruntuje pozycje Uczelni na arenie krajowej, ale przede wszystkim miedzynarodowej
wymieni¢ nalezy organizacje nastepujgcych obszardow:
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Centrum Obstugi Studentéw Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
Inwestycja zaplanowana bezposrednio przy istniejgcym budynku Biblioteki Gtéwnej
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie. W celu utworzenia Centrum Obstugi
Studentéw (COS) planuje sie budowe nowego budynku wraz z konieczng nadbudowg i
rozbudowg czesci budynku Biblioteki Gtéwnej PUM. W planowanym Centrum Obstugi
Studentéw (COS) zlokalizowany bedzie Dziekanat Wydziatu Medycyny i Stomatologii oraz
Dziekanat Woydziatu Farmacji, Biotechnologii Medycznej i Medycyny Laboratoryjne;.
Planowany budynek pomiesci réwniez: Dziat Rekrutacji, Akademickie Biuro Karier, Dziat
Socjalny Studentéw i Doktorantéw, Gabinety Psychologa dla Studentéw, Ponadto w budynku

siedzibe bedg miaty funkcjonujgce obecnie w Uczelni Organizacje Studenckie, Biuro Obstugi
Osoéb Niepetnoprawnych, sale do cichej nauki oraz magazyn ksigzek. W budynku bedzie sie
znajdowac¢ ok. 60-70 pracownikdow uczelni przygotowanych do kompleksowej obstugi
ok. 5 000 studentéw. Inwestycja zaktada sie przede wszystkim poprawe standardow
jakosciowych i efektywnosci obstugi studentéw, poprzez konsolidacje, umieszczenie w jednym
budynku wszystkich dziatéw administracji Uczelni zajmujacej sie obstugg studentéw.
Dodatkowymi korzysciami dla Uczelni bedzie wdrozenie nowego modelu zarzadzania poprzez
stworzenie duzej zintegrowanej Sali obstugi interesantdw wyposazonej w nowoczesne
technologie elektroniczne - lokalizacja w bezposredniej bliskosci Domdéw Studenckich PUM,
Biblioteki gtdwnej, Centrum Egzamindw Testowych i Samodzielnego szpitala Klinicznego, ktéra
przyczyni sie do zapewnienia komfortowych warunkéw Kandydatom na studia, Studentom i
doktorantom.

Centrum Wsparcia Badan Klinicznych (CWBK) od 2022 r. za gtéwny cel swoje]j dziatalnosci
zaktada kompleksowe wsparcie w zakresie planowania, koordynacji, zarzadzania i rozliczania
badan klinicznych, zaréwno komercyjnych, jak i niekomercyjnych. CWBK PUM bierze udziat w
procesie pozyskiwania nowych badan, aktywnie poszukuje sponsordw i partneréw badan,
przeprowadza wstepny proces wykonalnosci badania (feasibility), a nastepnie planuje,
uruchamia i wspiera ich realizacje. Dba o standaryzacje proceséw oraz wdrazanie procedur
jakosciowych. Zajmuje sie takze zarzadzaniem, rozliczaniem, nadzorem i koordynacjg badan,
prowadzi réwniez doradztwo naukowe, petni funkcje punktu kontaktowego dla partneréw i
kontrahentéw, koordynuje procesy z zakresu realizowanych swiadczen pomiedzy uczelnig
oraz szpilami klinicznymi. Organizacja w jednym miejscu badan klinicznych przyczynia sie do
zwiekszenia potencjatu uczelni poprzez:
e Posiadanie profesjonalnej kadry naukowej jest gwarancjg pozyskania znaczacych
grantow na realizacje badan zarowno komercyjnych, jak i niekomercyjnych,
e Uzyskanie wysokiego potencjatu naukowego do realizacji innowacyjnych projektow
badawczych
¢ Wykorzystanie bogatego zaplecza klinicznego, tatwy dostep do potencjalnych
uczestnikéw badan
e Zwiekszenie przychodéw dla szpitali uniwersyteckich
¢ Ugruntowanie pozycja podmiotdéw leczniczych PUM na rynku ustug medycznych
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e Wzmocnienie pozycji Uczelni na szczeblu wtadz centralnych MEIN, MZ jak i lokalnych
UM WZP.

Uniwersytecka Wytwornia Farmaceutyczna (UWF) utworzona w 2023 r. , uzyskanie
niezbednych pozwolen planowane jest na IV Kwartat 2024. Nowa jednostka PUM ma za
zadanie zapewni¢ koniecznos¢ rozwoju przez jednostki badawcze Wydziatu Farmacji,
Biotechnologii Medycznej i Medycyny Laboratoryjnej oraz Wydziaty Medycyny i Stomatologii
innowacyjnych proceséw produkcyjnych substancji leczniczych w kontrolowanych warunkach
zgodnych z tzw. Dobrg Praktykg Wytwarzania (ang. Good Manufacturing Practice, GMP), cow
efekcie pozwoli realizowaé staty rozwdj umiejetnosci z zakresu wytwarzania produktéw
leczniczych mtodych kadr przemystu farmaceutycznego. Podstawowym wymogiem
produkcyjnym w standardzie GMP jest prowadzenie procesu produkcji substancji leczniczych
w warunkach najwyzszych klas czystosci $rodowiska pomieszczen produkcyjnych,
zapewniajgcych wtasciwg jakos¢ procesu produkcji nowych substancji leczniczych
przeznaczonych do badan klinicznych u ludzi. Praca z wrazliwymi materiatami
farmaceutycznymi wymaga zapewnienia stabilnego s$rodowiska poprzez budowe tzw.
»Cleanroomu”, obejmujgcego kilka stref czystych zapewniajgcych klase czystosci ISO 3, w
ktdrych kontrolowane sg parametry srodowiskowe takie jak temperatura, wilgotnosé, liczba
czastek o okreslonej wielkosci, flora mikrobiologiczna oraz ilos¢ wymian powietrza na godzine.
Funkcjonowanie Wytwodrni Farmaceutycznej GMP o podwyzszonych parametrach kontroli
sSrodowiska wymaga stworzenia kontrolowanej strefy czystej czyli zbudowania zespotu
pomieszczen z kaskadg cisnienl, $luzami osobowymi i towarowymi oraz stanowiskami z
nadmuchem laminarnym, w ktdérych umieszczone sg zespoty urzgdzen odizolowanych od
otaczajgcych je czynnikdw zewnetrznych. Wszelkie urzgdzenia i przedmioty do uzytku w
strefie czystej musza by¢ zaprojektowane w specjalny sposdb, z uwzglednieniem szczelnosci,
antystatyki, aseptyki i eliminacji nadmiarowych powierzchni, co wymaga odpowiedniego
sposobu ich uzytkowania przez personel Wytwérni. Dobrze zorganizowana i prawidtowo
funkcjonujgca UWF pozwala na uniezaleznienie sie od rynku komercyjnego w zakresie ustug
wytwarzania, co czesto stawato sie barierg uniemozliwiajgca skuteczne zdobywanie grantéw
naukowych oraz niekomercyjnych badan klinicznych. Wykorzystanie wtasnych zasobow
bedzie korzystne ekonomicznie oraz stanie sie gwarancjg sukcesu realizowanych grantéw.

Regionalnego Centrum Medycyny Cyfrowej (RCMC) — petng gotowac osiggnie w 2025 r.,
skonsoliduje wszelkie zasoby biobanku, dane medyczne dwdch szpitali uniwersyteckich,
trzech zespotdw badawczych, bedzie sciste wspdtpracowacé z CWBK przy projektowaniu badan
klinicznych. Infrastruktura ta umozliwi przechowywanie oraz udostepnianie materiatu
klinicznego wraz z danymi genetycznymi, epigenetycznymi i klinicznymi generowanymi na
potrzeby rozwoju badan biomedycznych napedzanych systemami ochrony zdrowia. Gtéwna
jednostkg RCMC bedzie najnowoczesniejsza infrastruktura biobankow, zbudowana na bazie
istniejgcego juz biobanku Zaktadu Genetyki Sgqdowej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego.
Integralng czescig biobanku bedg repozytoria danych obejmujgce zaréwno gromadzenie
danych molekularnych, jak i klinicznych. Gtéwnym Zrédtem materiatu klinicznego i danych
zdeponowanych w RCMC bedg dwa szpitale uniwersyteckie wigczone w struktury RCMC.
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Infrastruktura ta bedzie niezbedna dla biomedycznych badan medycznych prowadzonych w
ramach RCMC. Jednostka badawcza RCMC bedzie opiera¢ sie na trzech zespotach z
udokumentowanym w publikacjach osiggnieciami, w zakresie miedzynarodowych badan
biomedycznych i zwigzanych z opiekg zdrowotng, w tym Zaktadu Genetyki Sadowej,
Samodzielnej Pracowni Epigenetyki Klinicznej i Klinika Choréb Zakaznych, Tropikalnych
i Nabytych Niedoboréw Odpornosci. Kazdy z zespotéw zapewni specjalistyczng wiedze
naukowg, w tym genetyczng, epigenetyczng oraz wirusologiczng i epidemiologiczna.
Epigenetyka jest obecnie jedng z najszybciej rozwijajgcych sie dziedzin badan. Po tym, jak
badania genetyczne nie dostarczyly spotecznosci naukowej odpowiedzi, ktérych
oczekiwalismy, potgczenie epigenetyki z badaniami genetycznymi prawdopodobnie w korcu
dostarczy odpowiedzi na temat molekularnego pochodzenia choroby. Te dwie gtdwne
dziedziny zostang w RCMC uzupetnione badaniami wirusologicznymi, ktére szczegdlnie w
kontekscie przysztych pandemii stajg sie jednym z najistotniejszych obszaréw badan
biomedycznych. Badania prowadzone w RCMC bedg wspierane przez infrastrukture
laboratoryjng wyposazong w najnowoczesniejszg technologie do badan genomicznych i
epigenomicznych pofaczong z jednostka bioinformatyki zbudowang na zasobach trzech
zespotow badawczych i finansowaniu z tego grantu. Z uwagi na fakt, iz umiejetnosci
bioinformatyczne staty sie podstawg badan biomedycznych niezbednych w analizie danych
epigenetycznych i genetycznych o duzej ztozonosci w kontekscie wynikdéw klinicznych, wiedza
bioinformatyczna bedzie jednym z najwazniejszych atutéw RCMC. Poza podstawowymi
badaniami biomedycznymi zespdt badawczy RCMC, zwfaszcza w poczatkowej fazie
organizacyjnej, skupi sie na wypracowaniu standardéw nie tylko gromadzenia danych i
materiatu klinicznego, ale réwniez standardéw archaizacji i uporzagdkowania zasobéw RCMC.
Przetozy sie to bezposrednio na standard opieki nad pacjentem i diagnostyki w szpitalach
zintegrowanym z RCMC.

Rozbudowa Zintegrowanych Systeméw Informatycznych

W chwili obecnej Uczelnia zakonczyta wdrozenie zintegrowanego system klasy ERP
zawierajgcy moduty do zarzadzania Kadrami i Ptacami, Finansowo-Ksiegowy, Majatek,
Zarzadzanie Majatkiem Uczelni, Zarzadzania Projektami oraz Budzetowania oraz Zaméwien
publicznych oraz aplikacji mobilnych m-Dokumenty, m-Ewidencja i m-Pracownik. Jednak do
efektywnego oraz oszczednego zarzadzania Uczelnig niezbedne sg dalsze prace przenoszenia
wszystkich operacji zarzadczych z obiegéw papierowych na elektroniczne. Ponizsze
rozwigzania sg dalszymi elementami dopetniajgcymi cato$é koncepcji rozwoju Uczelni.

e Elektroniczny obieg dokumentdw - elektroniczny obieg dokumentéw finansowych,
zamowien publicznych(wnioski, zamodwienia), dokumentéw przyjecia Srodkéw
trwatych, dokumentow przyjecia na magazyn, umow cywilno-prawnych i archiwum.

e Portal pracowniczy - elektroniczna kartoteka pracownika, wnioski urlopowe, wnioski
ZFSS, delegacje krajowe i zagraniczne

e Portal sprawozdawczy - graficzna prezentacja danych niezbednych do prawidtowego
zarzadzania Uczelnig oparta o narzedzie biznes inteligent Power B
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Integracje systemu ERP 2z systemami informatycznymi: Elektroniczny obieg
dokumentéw, wirtualny dziekanat, portal pracowniczy, system zarzadzania
akademikami

System do zarzgdzania Akademikami - e-Akademiki

Nowoczesny i przyjazny dla studenta wirtualny dziekanat wraz z migracja danych z
obecnego systemu dziekanatowego

Modernizacja infrastruktury teleinformatycznej Uczelni

Wymagane dziatania dla utrzymania tempa rozwoju i zapewnienia dostepnosci zasobdw i
systemow informatycznych:

Wymiana i rozbudowa urzadzen przestrzeni dyskowej — zwiekszenie przestrzeni oraz
parametréw technicznych, wymiana technologii i przedtuzenie wsparcia producenta
urzadzen. Aktualnie wykorzystywane urzadzenia utracg wsparcie z koncem 2026 roku.
Wymiana i rozbudowa platform serwerowych w celu zagwarantowania wiekszego
poziomu dostepnosci zasobdw wraz z elementami i urzadzeniami komunikacyjnymi,
zwiekszenie wydajnosci i efektywnosci dziatania systemow i elementéw infrastruktury
serwerowej, zapewnienie infrastruktury sprzetowej pod wykorzystywane narzedzia w
dydaktyce, badaniach (np. w obszarze bioinformatyki),

Doposazenie serwerowni gtéwnej PUM w system automatycznego gaszenia pozaru
gazem (wigze sie to z koniecznosciag modernizacji serwerowni i doszczelnieniem
pomieszczen),

Rozbudowa sieciowej infrastruktury teleinformatycznej — wymiana urzadzen,
zwiekszenie przepustowosci (predkosci transmisji), zapewnienie redundancji
gtéwnych urzadzen, fizyczna wymiana i zakup nowych urzadzen

Modernizacja i rozbudowa systemow zabezpieczen komunikacji elektronicznej oraz
gtéwnych urzadzen zabezpieczajacych ruch sieciowy na Uczelni,

Modernizacja i rozbudowa systemu kopii bezpieczeristwa (danych),

Modernizacja i rozbudowa serwerowni awaryjnej na CSM (zakup sprzetu i licencji) —
przeniesienie zastepowanego przez nowy sprzetu serwerowego i uruchomienie na
CSM serwerowni pozwalajgcej na przetaczenie sie prawie ,w locie” na prace na
zasobach z serwerowni zapasowej,

Dalsze zakupy sprzetu komputerowego — wymiana stanowisk pracy, doposazenie sal
dydaktycznych, wyposazenie nowych stanowisk pracy w sprzet komputerowy,
Wprowadzenie ,wydruku podgazajgcego” w kluczowych jednostkach administracji —
zarzadzenia wydrukiem, monitorowanie kosztéw i optymalizacja pracy urzadzen
wielofunkcyjnych,

Opracowanie i wdrozenie procedur, mechanizmdéw i narzedzi w celu ciaggtego
zwiekszania poziomu cyberbezpieczenstwa (kontynuacja procesu ciggtego).
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Podsumowanie

Przedstawienie najwazniejszych zatozen dalszego rozwoju Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie w ramach zaproponowanie Strategii na lata 2024-2026 ukazuje sie
jako Uczelnia innowacyjna , otwarta, dostepna, zaangazowana w zmiane procesow spoteczno-
gospodarczych. Dotychczasowy intensywny rozwéj wyrdznia nas na tle innych Uczelni regionu.
Zagwarantowanie mozliwosci udziatu Uniwersytetu z konkursie , Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza” (IDUB) bedzie gwarancjg dalszego rozwoju i przyciggniecia najlepszych
badaczy oraz studentdw.

Uzyskanie statusu uczelni badawczej dla Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w
Szczecinie jest potwierdzeniem jego pozycji wiodgcej w obszarze prac naukowo-badawczych,
rozwojowych, wdrozeniowych, dydaktycznych, jak rowniez stanowi impuls do podjecia dziatan
majacych na celu rywalizacje w zakresie dziatan naukowych z czotowymi osrodkami w Europie
i na Swiecie. Przystgpienie do programu jest waznym strategicznym punktem w rozwoju
uczelni majgcym wptyw na zwiekszenie jakosci ksztatcenia, w tym umiedzynarodowienia,
uzyskania duzej liczby partneréw do wspodtpracy, skutkujacej podpisaniem kolejnych umoéw
majacych na celu podniesienie rangi realizowanych badan naukowych. Niewatpliwie realizacja
projektu w ramach ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, pozwoli na rozszerzenie
horyzontéw badawczych, przyczyni sie do wzrostu aktywnosci publikacyjnej oraz pozwoli na
zwiekszenie potencjatu zwigzanego z komercjalizacjg wynikéw badan, uzyskiwanie patentow
i wzoréw uzytkowych. Chcac realizowac zamierzone cele strategiczne, przy bardzo dobrych
podstawach, ktére aktualnie uczelnia posiada, planujemy rozwingé dziatalno$é¢ naukows,
dydaktyczng, organizacyjng w taki sposdb, aby Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
stat nie tylko partnerem w projektach miedzynarodowych, ale przejat role lidera w regionie.
Kazdy ider musi posiada¢ misje i wizje, a Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie ma
wizje swojego dalszego rozwoju, bo jak powiedziat kiedys LeRoy Eims :

“Liderem jest ten, kto widzi wiecej niz inni, patrzy dalej niz inni i kto dostrzega rzeczy,
zanim zobaczj je inni”.
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C. OSWIADCZENIA

1. Oswiadczam, ze informacje zawarte w Strategii sg zgodne ze stanem faktycznym
i prawnym.

2. Oswiadczam, ze wyrazam zgode na przesytanie korespondencji za pomoca
srodkow komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 18
lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz. U. z 2020 r. poz. 344) w
zwigzku ze ztozeniem Strategii.

D. DANE O OSOBIE ODPOWIEDZIALNEJ ZA PRZYGOTOWANIE STRATEGII

1. prof. dr hab. n med. Jarostaw Peregud-Pogorzelski — Prorektor ds. Rozwoju
2. Nrtelefonu......, e-mail. jaroslaw.peregud.pogorzelski@pum.edu.pl

Wspétpraca:
1. mgr lzabela Kuczynska — Dziat Nauki i Wspotpracy z Zagranica
2. mgr Ewa Piekarczyk — Dziat Funduszy Zewnetrznych
3. dr Hubert Pachciarek — Centrum Transferu Technologii
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