PLAN ROWNOSCI PLCI
Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego Szczecinie

12 GRUDNIA 2022 R.



'

Wprowadzenie

. Analiza stanu biezacego w zakresie rownosci i dyskryminacji w uczelni

2.1 Struktura pici na uczelni- wtadze

2.2 Struktura ptci na uczelni - zatrudnienie

2.3 Struktura ptci na uczelni- wynagrodzenie

Analiza stanu biezacego w zakresie rownosci i dyskryminacji w uczelni-
dziatalno$¢ naukowa

Analiza stanu biezacego w zakresie rownosci i dyskryminacji w uczelni-
dziatalno$¢ dydaktyczna

4.1 Studenci

4.2 Doktoranci i Szkota Doktorska

4.3 Studium Podyplomowe

Cel i plan dziatan

Wdrazanie planu réwnosci ptci w uczelni

6.1 Monitorowanie realizacji zadan.

6.2 Odpowiedzialno$¢ za realizacje Planu

PiSmiennictwo



1. Wprowadzenie

Plan Roéwnosci Plci Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
(dalej zwany tez ,Planem Réwnosci Pici PUM”") jest dokumentem opracowanym w celu
zapewnienia bezpiecznego i przyjaznego miejsca nauki i pracy, wolnego
od dyskryminacji, umozliwiajgcego wszystkim swobodny rozw6j naukowy, zawodowy
i osobisty.

Najistotniejszym zadaniem Planu Réwnosci Pici jest promowanie, wdrazanie
i monitorowanie pozytywnych dziatan dotyczacych réwnosci pici i réznorodnosci
oraz ograniczania dyskryminacji na uczelni. Plan réwnosci ptci ma na celu usuwanie
strukturalnych i kulturowych barier w zatrudnianiu i rozwoju kariery naukowej i osia-
gania réwnowagi miedzy zyciem rodzinnym i zawodowym wérdd kobiet i mezczyzn,
przeciwdziatanie dysproporcji ptci w uczelnianych ciatach decyzyjnych oraz petniejsze-
go uwzgledniania zagadnienia ptci w badaniach naukowych oraz programach ksztatce-
nia. -

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie (zwany w dalszej cze$ci Planu jako
»,PUM”), zgodnie ze swoim statutem, prowadzi dzialalno$¢ z poszanowaniem standardéw
miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia
i dzialalno$ci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegélnego znaczenia spolecznej
odpowiedzialno$ci nauki'. Wynika z tego fakt ksztattowania postaw etycznych opartych
na prawdzie, tolerancji, réwno$ci, otwarto$ci oraz wolnosci intelektualne;.

»Cztowiek jest dla nas podmiotem i osobq. Dlatego poszukujgc prawd i prawdopodobieristw
naukowych oraz krzewiqgc umiejetnosci ich dochodzenia zobowigzani jestesmy kierowa¢ sie
jego dobrem. To wartosci autoteliczne i nieroztqczne. Dlatego jesteSmy Uczelnig zawodowq
I akademickq zarazem. Spoteczeristwo oczekuje, Ze dobro chorego cztowieka nadal bedzie
dla nas prawem najwyzszym - salus aegroti suprema lex esto” - oto fragment Misji
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, ktéra obowigzuje od roku
akademickiego 2019-2020.2

Réwno$¢ jest konstytucyjnym prawem kazdego cztowieka. Wedle norm ustawy
zasadniczej, wszyscy sa wobec prawa réwni. Wszyscy majg prawo do réwnego
traktowania przez wtadze publiczne. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu
politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny. Ponadto,
Konstytucja  Rzeczypospolitej Polskiej stanowi, 2ze kobieta i mezczyzna
w Rzeczypospolitej Polskiej majg réwne prawa w zyciu rodzinnym, politycznym,
spotecznym i gospodarczym. Kobieta i meZczyzna maja w szczeg6lno$ci réwne prawo
do ksztalcenia, zatrudnienia i awanséw, do jednakowego wynagradzania za prace
jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania stanowisk,

1 §3 ust. 2 Statutu Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, stanowigcego zalgcznik do
uchwaty Nr 37/2019 Senatu Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie z dnia 29 maja 2019 . w
sprawie uchwalenia Statutu Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie

2 ,Misja Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie” opracowana zostala przez specjalnie
powotany zesp6t pod przewodnictwem prof. Michata Kurka, a do jej tworzenia zaproszono takze studentéw
kierunku lekarskiego Wydziatu Medycyny i Stomatologii. Misja PUM wprowadzona zostata uchwatg Nr
63/2019 Senatu Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie
misji Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.



petnienia  funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych 1 odznaczen.?
Rownosé¢ jest zatem uznana za istotng zasade dziatania uczelni publicznej, ktéra
ma zapewni¢ kazdej osobie uczesticzgcej we wspdlnocie akademickiej zaréwno petny,
jak i swobodny dostep do pracy i edukacji, jak tez rowne traktowanie bez wzgledu na jej
status i cechy osobiste.

Opracowujgc Plan Réwnosci Pici PUM oparto sie takze na wyrazonej w art. 18
Konstytucji RP zasade ochrony i opieki wiadz publicznych nad macierzynstwem
i rodzicielstwem, a takZze koniecznosci zagwarantowania okreslonej w art. 73 Konstytucji
RP wolnosci twdrczosci artystycznej, badan naukowych oraz ogtaszania ich wynikow,
wolnoéci nauczania, a takze wolnoéci korzystania z débr kultury.

Przyjecie Planu Rownos$ci Pilci Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie wpisuje sie ponadto w obowigzujgce akty prawne, takie jak:

1) ustawie z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie réwnego traktowania, wdrazajacej Dyrektywe
2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz rdwnego traktowania kobiet
i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy?,

2) Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet, przyjetej
przez Zgromadzenie Ogolne Narodéw Zjednoczonych dnia 18 grudnia 1979 r. 5,

3) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw z dnia 5 marca 2020 r, ,Unia
rownosci: strategia na rzecz réwnouprawnienia pici na lata 2020-2025"
okreslajgca wizje, cele polityki i dziatania majgce na celu osiggniecie konkretmego
postepu w zakresie rownosci ptci w Europie; Strategia ta przestawia dziatania
majace na celu osiagniecie do 2025 r. znacznych postepéw na rzecz réwnosci pici
w Europie. Celem jest Unia, w ktérej wszystkie kobiety i dziewczeta oraz wszyscy
mezczyzni i chtopcy, w catej ich réznorodnoSci mogg swobodnie podazaé
wybrang $ciezkg Zycia, majg rowne szanse rozwoju i moga w réwnym stopniu
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i by¢ przywodcami naszego europejskiego
spoteczenstwa. Gtownym celem jest zwalczanie przemocy na tle piciowym,
przetamywanie stereotypéw zwigzanych z picig, zniwelowanie réznic
w traktowaniu kobiet i meZczyzn na rynku pracy, zapewnienie rownego udziatu
w roznych sektorach gospodarki, rozwigzanie problemu zréznicowania
wynagrodzen i emerytur ze wzgledu na pte¢, zniwelowanie réznic ptci jesli chodzi
o opieke nad osobami zaleznymi i osiggniecie rownowagi pici w procesie
podejmowania decyzji.

4) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/695 z dnia 28 kwietnia
2021 r. ustanawiajace program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji
"Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujace
w tym programie oraz uchylajgce rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013
i (UE) nr 1291/2013, w ktorym w punkcie 53 podkreslono znaczenie réwnosci
ptci: ,Dziatalno$¢ prowadzona w ramach Programu powinna dqzy¢ do zniesienia

3art. 32 i art. 33 w zw. z art. 70 ust. 4 1 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U.
Nr 78, poz. 483 ze zm.).

4Dz U. UE. L.2006.204.23

5Dz U,z 1982 r. Nr 10, poz. 71



uprzedzeri ze wzgledu na pte¢ i réinic w traktowaniu kobiet i mezczyzn, do
poprawy réwnowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym oraz propagowania
rownosci kobiet i mezczyzn w obszarze badari naukowych i innowacji, w tym zasady
réwnosci wynagrodzenia bez dyskryminacji ze wzgledu na pteé, zgodnie z art. 2 i 3
Traktatu o Unii Europejskiej (TUE) oraz art. 8 157 TFUE. Aspekt pici powinien by¢
uwzgledniany w  tresciach z zakresu badari naukowych i innowacji oraz
monitorowany na wszystkich etapach cyklu badawczego. Ponadto dziatalnosé
w ramach Programu powinna mie¢ na celu wyeliminowanie nieréwnosci oraz
promowanie réwnosci i réznorodnosci we wszystkich aspektach badari naukowych
[ Innowacji w odniesieniu do wieku, niepetnosprawnosci, rasy i pochodzenia
etnicznego, religii lub przekonan oraz orientacji seksualnej.”

W Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie wdrozone sa i od lat
funkcjonujg procedury antydyskryminacyjne i antymobbingowe, a raz do roku
przekazywane s3 do Ministerstwa Edukacji i Nauki informacje w zakresie: wynikéw
analizy funkcjonujgcych procedur antymobbingowych i antydyskryminacyjnych,
podjetych dziatan prewencyjnych, reagowania na sygnaty o nieprawidtowosciach, skali
zjawiska, sposobéw monitorowania, wdrozonych procedurach.

W PUM wprowadzone zostaty systemowe procedury antymobbingowe
I antydyskryminacyjne oraz skuteczne mechanizmy reakcji na niepozadane dziatania
dedykowane pracownikom uczelni, studentom i doktorantom. Dzieki obowigzujacym
I wdrozonym procedurom w PUM wspierane sg dziatania majace na celu budowanie
dobrych relacji interpersonalnych, przeciwdziatania zjawiskom nieréwnego traktowania
W miejscu pracy oraz wspierania realizacji zasady réwnego traktowania. Obowiazujace
procedury speiniaja swoje zadanie, majg wieloaspektowy wymiar i bedg nadal
kontynuowane.

Oprécz dziatan polegajacych na reagowaniu na dany czyn majgcy charakter
dyskryminacyjny, mobbingowy lub bedacy molestowaniem, czy tez molestowaniem
seksualnym, Uniwersytet podejmie dziatania o charakterze prewencyjnym, takie jak:

1) okresowe, obowigzkowe szkolenia dla kierownikéw i koordynatoréw jednostek
Uniwersytetu dotyczace przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w pracy,

2) spotkania dla studentéw, na ktérych poruszany jest temat mobbingu,

3) udostepnianie materiatéw informacyjnych na temat przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji,

4) wprowadzenie wewnetrznych aktéw prawnych oraz organéw,

5) bezptatma pomoc psychologiczna dla studentéw - jako forma wsparcia oraz
mozliwosci zorientowania sie, jak mozna pomoéc, przeciwdziataé niepozadanym
zachowaniom i gdzie szuka¢ dalszej pomocy,

6) coroczny monitoring poprzez przeprowadzenie anonimowych ankiet dotyczgcych
wystepujgcego na Uniwersytecie zjawiska mobbingu, wykorzystywania seksualnego
i dyskryminacji wsrdd studentéw i doktorantdw.

Wszystkie postepowania w sprawie skarg dotyczacych deliktéw o charakterze
mobbingowym, dyskryminacyjnym rozpatrywane s przez Pomorski Uniwersytet
Medyczny w Szczecinie niezwlocznie po ich wplynieciu z zachowaniem procedur



antymobbingowych i antydyskryminacyjnych wynikajacych z obowigzujgcych
w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie aktéw prawnych. Wdrozone
procedury pozwalaja na szczegétowe zbadanie sprawy i udokumentowanie zarzutéw
podniesionych przez pokrzywdzonego, a w przypadku zaistnienia sytuacji moggcej
wyczerpywac znamiona mobbingu lub dyskryminacji istnieje mozliwo$¢é podjecia
rzetelnej, adekwatnej do zaistniatego zdarzenia, decyzji. Dodatkowo, w przypadku
zaistnienia w/w zachowan, studenci objeci sg wsparciem psychologa.

Koordynator ds. Przeciwdziatania Mobbingowi, Wykorzystywaniu Seksualnemu
i Dyskryminacji  zostat zobowigzany do corocznego monitoringu poprzez
przeprowadzanie anonimowych ankiet dotyczacych wystepujacego na Uniwersytecie
zjawiska mobbingu, wykorzystywania seksualnego i dyskryminacji wéréd studentéw

i doktorantdw.

Podstawowymi organami I aktami prawnymi obowiazujagcymi na Uniwersytecie,
majgcymi na celu przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji oraz wykorzystaniu
seksualnemu s3:

A. dla pracownikow:

» ,Procedura antymobbingowa”, wprowadzona Zarzadzeniem Rektora
Nr 87/2015 z dnia 27 lipca 2015 r, ktéra ma na celu w szczegdlnosci:
przeciwdziatanie mobbingowi w miejscu pracy, podejmowanie dziatan
interwencyjnych w przypadku stwierdzenia dziatan mobbingowych, wycigganie
konsekwencji wobec o0séb bedgcych sprawcami mobbingu, wspieranie dziatan
majgcych na celu budowanie i umacnianie pozytywnych relacji interpersonalnych
miedzy  pracownikami  (ma  zastosowanie do spraw  wszczetych
i nie zakonczonych przed dniem 01.10.2022 r.),

» .Procedura przeciwdziatania mobbingowi, wykorzystywaniu seksualnemu,
molestowaniu i dyskryminacji pracownikéw w Pomorskim Uniwersytecie
Medycznym w Szczecinie”, wprowadzona Zarzadzeniem Nr 90/2022 Rektora
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie z dnia 23 sierpnia 2022 r.
(obowigzuje od dnia 01.10.2022 r.), ktéra ma na celu przeciwdziatanie zjawiskom
mobbingu, wykorzystywania seksualnego, molestowania oraz dyskryminacji;
podejmowanie dziatan interwencyjnych w przypadku stwierdzenia zachowan
o charakterze mobbingu, wykorzystywania seksualnego, molestowania
lub dyskryminacji; wycigganie konsekwencji wobec oséb bedgcych sprawcami
ww. zachowan oraz wspieranie dziatan majgcych na celu budowanie i umacnianie
pozytywnych relacji interpersonalnych pomiedzy pracownikami Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie,

» Komisja ds. Przeciwdzialania Mobbingowi, Wykorzystywaniu Seksualnemu,
Molestowaniu i Dyskryminacji, powotana Zarzgdzeniem Nr 122/2022 Rektora
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie z dnia 30 wrzeénia 2022 r.
(w jej sktad wchodzg dwaj nauczyciele akademiccy z tytutem profesora oraz dwaj
pracownicy niebgdacy nauczycielami akademickimi z tytutem radcy prawnego);
komisja jest statym organem Uczelni powotanym do badania skarg dotyczacych
mobbingu, wykorzystywania seksualnego, molestowania i dyskryminacji
pracownikdéw w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie;

» Koordynator ds. Przeciwdzialania Mobbingowi, Wykorzystywaniu
Seksualnemu i Dyskryminacji, powotany Zarzadzeniem Rektora nr 120/2022




v e

z dnia 30 wrze$nia 2022 r. Do zadan Koordynatora nalezy w szczegélnosci:
przyjmowanie skarg na mobbing, wykorzystywanie seksualne, molestowanie
i dyskryminacje oraz nadawanie im dalszego biegu; zbieranie danych na temat
przejawow  mobbingu,  wykorzystywania seksualnego, molestowania
i dyskryminacji w PUM; zbieranie i rozpowszechnianie informacji na temat
dobrych praktyk zwigzanych z przeciwdziataniem zjawiskom mobbinguy,
wykorzystywania seksualnego, molestowania oraz dyskryminacji;
przeprowadzanie wsréd pracownikéw PUM corocznej anonimowej ankiety
dotyczacej wystepujgcego w PUM zjawiska mobbingu, wykorzystywania
seksualnego, molestowania i dyskryminacji;

Komisja ds. Etyki oraz Przeciwdzialania Dyskryminacji i Korupcji, powotana
Zarzadzeniem Rektora nr 132/2020 z dnia 14 wrzeénia z 2020 r. Celem
dziatania Komisji jest: propagowanie wlasciwych postaw etycznych oraz stuzenie
pracownikom Uniwersytetu pomocg w rozwigzywaniu dylematéw natury
etycznej, przestrzeganie wartosci etycznych, standardéw rzetelno$ci naukowe;
oraz dobrych praktyk i obyczajow w nauce, przestrzeganie na terenie
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn oraz przeciwdziatanie wszelkim innym formom dyskryminacji.
Rzecznik ds. nauczycieli akademickich, powotany przez Rektora dziatajacy
na podstawie przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzeénia
2018r. w sprawie szczegbtowego trybu prowadzenia mediacji, postepowania
wyjasniajgcego i postgpowania dyscyplinarnego w sprawach odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej nauczycieli akademickich, a takze sposobu wykonywania kar
dyscyplinarnych i ich zatarcia.

Kodeks Etyki Pracownikow PUM, wprowadzony Zarzgdzeniem Rektora
Nr 78/2007 z dnia 27 listopada 2007 r., w ktérym okreslone sg zasady i wartosci
etyczne, wyznaczajgce standardy postepowania pracownikéw Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.

dla studentéw i doktorantow:

»~Procedura przeciwdziatania mobbingowi, wykorzystywaniu seksualnemu
i dyskryminacji studentow i doktorantéw” wprowadzona Zarzadzeniem
Rektora nr 48/2021 Rektora z dnia 29 kwietnia 2021. Wprowadzona procedura
ma na celu w szczegolnoSci: przeciwdziatanie zjawiskom mobbinguy,
wykorzystywania seksualnego oraz dyskryminacji, podejmowanie dziatan
interwencyjnych w przypadku stwierdzenia zachowan o charakterze mobbingu,
wykorzystywania seksualnego lub dyskryminacji, wyciaganie konsekwencji
wobec 0s0b bedgcych sprawcami takich zachowari, wspieranie dziatari majacych
na celu budowanie i umacnianie pozytywnych relacji interpersonalnych miedzy
pracownikami a studentami i doktorantami Uniwersytetu.

Koordynator i Zastgpca Koordynatora ds. Przeciwdziatania Mobbingowi,
WyKkorzystywaniu Seksualnemu i Dyskryminacji, powolany Zarzadzeniem
Rektora nr 51/2021 z dnia 10 maja 2021 r. Do zadan Koordynatora nalezy w
szczegolnoSci:  przyjmowanie i wstgpne rozpoznawanie skarg na mobbing
akademicki, wykorzystywanie seksualne i dyskryminacje, zbieranie danych
na temat przejawdéw mobbingu, wykorzystywania seksualnego i dyskryminacji
na Uniwersytecie, zbieranie i rozpowszechnianie informacji na temat dobrych
praktyk zwigzanych z przeciwdziataniem zjawiskom mobbingu, wykorzystywania



seksualnego oraz  dyskryminacji, przeprowadzanie wséréd studentow
i doktorantow corocznej anonimowej ankiety dotyczacej wystepujgcego
na Uniwersytecie zjawiska mobbingu, wykorzystywania seksualnego
i dyskryminacji. |

» Rzecznik Praw Studentéw i Doktorantéw Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie, powotany Zarzgdzeniem Rektora 173/2020 z dnia
2 grudnia 2020 r, ktory stoi na strazy przestrzegania praw studentow
i doktorantéw Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w  Szczecinie
wspotpracuje z wtadzami PUM, Parlamentem Studentéw PUM i Parlamentem
Doktorantéw PUM w sprawach, w ktérych doszto do naruszenia praw studentow
lub doktorantéw, a takze w zakresie edukacji studentéw i doktorantéw
w zakresie praw i obowigzkow, jakie im przystuguja.

» Rzecznik ds. studentéw, powotany przez Rektora dziatajgcy na podstawie
przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce oraz Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego w sprawie szczegélowego trybu
postepowania wyjasniajacego i dyscyplinarnego w sprawach studentéw, a takze
sposobu wykonywania kar dyscyplinarnych i ich zatarcia.

Dodatkowo w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie wprowadzona
zostata Zarzgdzeniem Rektora Nr 83/2018 z dnia 27 sierpnia 2018 r. Procedura
przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskéw. Przedmiotem skargi moze by¢
w szczegO6lnosci zaniedbanie lub nienalezyte wykonywanie zadan przez pracownikéw,
naruszenie praworzadnosci lub intereséw skarzgcych. Niniejsza procedura reguluje
organizacje przyjmowania oraz rozpatrywania skarg i wnioskéw, sktadanych
do Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie oraz do nadzorowanych
przez PUM szpitali klinicznych.

Niezaleznie od wprowadzonych procedur Uczelnia zapewnia réwniez szybka i
bezptatng pomoc psychologiczng, z ktérej moga korzysta¢ studenci w trybie
indywidualnym.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie sporzadzajac przedmiotowy Plan
Réwnosci Pici kierowat sie réwniez ideg, ze réwno$¢ jest warto$cig, ktéra ma ogromne
znaczenie nie tylko w codziennym funkcjonowaniu w $rodowisku zawodowym,
ale réwniez przyczynia si¢ do rozwoju nauki i pozytywnie wptywa na jako$¢ badan
I nauczania. Majgc uwadze powyzsze oraz zasadnicze zatozenia wyspecyfikowane na
wstepie niniejszego rozdzialu, Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie przyjat
niniejszy Plan Rownosci Pici.



2. Analiza stanu biezacego w zakresie réwnosci i dyskryminacji w uczelni

2.1 Struktura pici na uczelni - wladze

Pierwszym dziataniem podejmowanym w celu zdiagnozowania obecnej sytuacji
kobiet i mezczyzn w Uczelni byto zgromadzenie i analiza danych liczbowych dotycza-
cych struktury zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach oraz w poszczegdlnych
jednostkach uwzgledniajac, jako gtéwne kryterium, pteé. Zestawienie opracowane
na podstawie danych zgromadzonych w systemie teleinformatycznym opisuja przed-
stawione ponizej tabele.

Na dzien 31.12.2021 r. funkcje Rektora uczelni peinit mezczyzna, natomiast funkcje Pro-
rektor6w w zdecydowanej wigkszosci piastuja mezczyZzni, tylko jedna kobieta petni
funkcje Prorektora ds. Dydaktyki. Stanowisko kanclerza Uczelni peini mezczyzna nato-
miast wsrod zastepcodw jest 1 kobieta i 1 mezczyzna. Na stanowisku kwestora Uczelni
jest kobieta. Struktura stanowisk we wladzach uczelni przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1 Wladze uczelni z perspektywy plci

Funkcje Kierownicze, Liczba Kobiet Liczba Mezczyzn Suma
organy
Rektor | 0 1 1
Prorektorzy | 1 4 5
Kanclerz 0 1 1
Zastepcy Kanclerza | 1 1 2
Kwestor | 1 : ; 0 : 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych uczelni.

Wsréd wiadz Rad Dyscyplin (wtadz wydziatéw) na Pomorskim Uniwersytecie
Medycznym w Szczecinie aktualnie w zdecydowanej wigkszo$ci radami dyscyplin prze-
wodnicza kobiety, ktére s jednoczes$nie Dziekanami Wydziatéw. Sposéréd grupy za-
stepcéw Dziekana - Prodziekandw stanowigcych 13 oséb to, az 9 kobiet petnito funkcje
Prodziekanéw.

Szczegdtowe dane w tym zakresie przedstawiono w Tabeli 2 Reprezentacja wladz
wydziatow w podziale na pte¢ i Tabeli 3 Reprezentacja wtadz wydziatéw w podziale
na pteé- prodziekani.

Tabela nr 2 Reprezentacja wladz wydzialéow w podziale na pteé

Funkcje Liczba Liczba Suma
kierownicze, Kobiet Mezczyzn

wladz wydziatow

- Dziekani

Wydziat ‘ 1 0 . 1
Medycyny i | '




Stomatologii

Wydziat Nauk o
Zdrowiu

Wydziat
Farmacji,
Biotechnologii
Medycznej i
Medycyny
Laboratoryjne;j

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych uczelni,

Tabela nr 3 Reprezentacja wladz wydzialéw w podziale na pte¢- prodziekani

Funkcje
kierownicze,
wladz
wydziatow -
Prodziekani

Liczba
Kobiet

Liczba
MezZczyzn

Suma

Wydziat
Medycyny i
Stomatologii

Wydzial Nauk o
Zdrowiu

Wydziat
Farmaciji,
Biotechnologii
Medycznej i
Medycyny
Laboratoryjnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych uczelni.

Aktualnie w sktad Rady Uczelni stanowig gtéwnie mezczyini (8 os6b) oraz
1 kobieta. Catkowicie inny podziat funkcjonuje w strukturach Senatu. Wéréd senatoréw
jest rowny podziat 50% kobiety i 50% mezczyzni. W tabeli nr 4 przedstawiono strukture
ptci senatoréw w podziale na ptec.

Tabela nr 4 Organy kolegialne uczelni Senat i Rada uczelni

Organy Liczba Liczba Suma
kolegialne Kobiet MezZczyzn

uczelni

Senat 16 16 32
Rada uczelni 1 8 9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych uczelni.




W chwili dokonywania analizy w poszczegblnych strukturach uczelni nalezy
szczego6lng uwage zwrécic¢ na strukture ptei w strukturach Rad dyscyplin. W dyscyplinie
nauki medyczne w przewazajacej czesci (53 %) sg to mezczyzni, natomiast kobiety sta-
nowig 47%.

W dyscyplinach nauki o zdrowiu w przewazajacej czesci to kobiety - 77%, a 23%
stanowig mezczyzni. i

W dyscyplinie nauki farmaceutyczne w przewazajacej czesci to rowniez kobiety
67%, a mezczyZni stanowig 33%.

Tabela nr 5 Rady dyscyplin

Rady dyscyplin Liczba Kobiety Liczba Mezczyzn Suma
Dyscyplina nauki 38 42 80
medyczne

Dyscyplina nauki o 23 7 d 30
zdrowiu

Dyscyplina nauki 14 75 21
farmaceutyczne ;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych uczelni.

2.2 Struktura pici na uczelni - zatrudnienie

W Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie struktura zatrudnienia
pracownikow jest usankcjonowana w Statucie uczelni w podziale na nastepujgce grupy
pracownikdow: grupa nauczycieli akademickich, grupa pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi. W grupie nauczycieli akademickich w Uczelni
zatrudnionych jest 685 oséb w tym 424 kobiet i 261 mezczyzn. W grupie pracownikéw
bedgcych nauczycielami akademickimi mozemy wyrdézni¢ pracownikéw dydaktycznych
oraz naukowo-dydaktycznych, gdzie w przewazajacej cze$ci dominujg kobiety, co
ilustruje tabela nr 6.

Tabela nr 6 Struktura pici w grupie pracownikéw bedacych nauczycielami aka-
demickimi.

Pracownicy 165 64% 91 36% 256

dydaktyczni

Pracownicy 259 60% 170 40% 429
naukowo-

dydaktyczni

Zrédto: Na podstawie danych uzy&kanych z programu Simple wg stanu na dzier
31.12.2021r.
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W grupie pracownikéw bedacych nauczycielami akademickimi mozemy
usystematyzowac pracownikéw, na podstawie kryterium stanowiska jakie zajmuja
tj.. profesor, profesor uczelni, adiunkt, asystent, wyktadowca, starszy wyktadowca,
lektor, instruktor oraz starszy instruktor w podziale na pte¢, co ilustruje tabela nr 7.

Tabela nr 7 Struktura pici w grupie pracownikéw bedacych nauczycielami aka-
demickimi - kryterium zajmowanych stanowisk

Profesor 38 38% 61 62% 99

Profesor PUM 10 67% 5 33% 15
adiunkt 118 70% 50 30% 168
asystent _ 93 63% 54 37% 147
wyktadowca 97 61% 62 39% 159
Starszy S 0% 26 30% © 86
wykiadowca 0

lektor 3 75% 1 25% 4
instruktor 4 80% 1 20% 5
Starszy Instruktor 1 50% 1 50% 2

Poddajac analizie dane zawarte w tabeli nr 7 nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage na
fakt, ze w zdecydowanej wigkszoSci zajmowanych stanowisk dominujg kobiety.
Wyjgtkiem od tej reguly jest stanowisko profesora, w ramach ktérego najwiecej
zatrudnionych jest mezczyzn. |

Kolejng grupg pracownikow sg pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi tj. pracownicy techniczni, administracja, obstuga oraz pracownicy
biblioteki. Ponizej w tabeli zaprezentowano rozktad pitci na poszczegdlnych
stanowiskach.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli nr 8 struktura ptci w grupie pracownikéw
niebgdgcych nauczycielami akademickimi grupa pracownikéw technicznych
w zdecydowanej wigkszo$¢ dominujg kobiety, z wyjatkiem stanowisk technika, gdzie
71% zatrudnionych pracownikéw to mezczyzni.

11



Tabela nr 8 Struktura pici w grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi - kryterium zajmowanych stanowisk- grupa pracownikéw
technicznych

Grupa Liczba Wartos¢ w Liczba Wartos¢ w % Ogotem
nauczycieli Kobiet % Mezczyzn

echnik z 29% 5 71% 7

Starszy 21 o 78% 6 - 22% 27
technik :

Starszy 7 5. 50% 5 50% 10
specjalista

miodszy spe- a9 85% il | 15% 26
cjalista inz.- & : : :
tech. '

Specijalista w 8 80% 2 20% 10
grupie inz.

Miodszy spe- 8 73% 2 - O 1
cjalista e '

Specjalista w e 89% 4 1% 13
grupie nau- i W - \

kowo- :

technicznej d - " : ~

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z programu kadrowego SIMPLA zgod-
nych ze stanem na dzien 31,12.2021 r.

W nawigzaniu do tabeli nr 9 struktura ptci w grupie pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi grupa pracownikéw administracji w zdecydowanej
wigkszo$¢ dominujg kobiety, z wyjatkiem stanowisk informatyka, gdzie 93%
zatrudnionych pracownikéw to mezczyini oraz administratora rejonu, gdzie 60%
zatrudnionych to mezczyzni.
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Tabela nr 9 Struktura plci w grupie pracownikéw nie bedacych nauczycielami
akademickimi - kryterium zajmowanych stanowisk - administracja

Grupa Liczba Wartosc w Liczba Wartos¢ w % Ogotem
nauczycieli Kobiet % Mezczyzn
akademickic

h-

|starszy referent 100% 0%
82 92% ¥ 8% 89
3 100% 0 0% 3
Gl i O - 90% 6 10% 62
2 67% 1 33% 3
| 19 76% 6 : 24% 25
zastepca kie- 8 67% 4 33% 12
rownika dzialu
samodzielne 6 55% o s T 11
stanowisko L . '
samodzielna 2 100% 0 0% 2
ksiggowa _
administrator 0 - 0% 2 100% 2
rejonu _ ; : ;.
informatyk (w 1 7% 13 93% 14
tym specjali-
sta)
inspektor nad- 2 40% S 60% 5
ZOTu Inwest, : -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z programu kadrowego SIMPLA
zgodnych ze stanem na dzien 31.12.2021 r.
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Tabela nr 10 Struktura pici w grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi - kryterium zajmowanych stanowisk - sluzba biblioteczna
oraz obstuga.

Grupa Liczba Wartosc w Liczba Wartosé w % Ogotem
nauczycieli Kobiet % Mezczyzn

Stuzba biblio- 2 100% 0 0% 2
teczna stanowi-

sko samodziel-

ne

Stuzba biblio- 4 100% 0 : 0% 4
teczna: Kie- :

rownik dzialu P :

Stuzba biblio- 2 100% 0 0% 2
teczna: biblio-

tekarz

Stuzba biblio- S B 1 5 o 25% L
teczna: starszy ; G LA e
bibliotekarz i : L e
starszy maga- 1 100% 0 0% 1
zynier biblio-

teczny

magazynier 1 : 100% 0 - 0% 1
biblioteczny ' -

Obstuga 49 65% 26 35% 75

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z programu kadrowego SIMPLE
Zgodnych ze stanem na dzien 31.12.2021 r.

Analogicznie jak w poprzednich tabelach w zdecydowanej wigkszosci przewazajg
kobiety z wyjatkiem grupy obstugi (26 mezczyzn) oraz starszego bibliotekarza
(1 mezczyzna).

2.3 Struktura pici na uczelni -wynagrodzenie

Po przeprowadzonej analizie danych kadrowych dotyczacych struktury
zatrudnienia pracownikéw uczelni, nalezy uwzgledni¢ rozkltad wynagrodzen
w poszczegllnych grupach zawodowych w podziale na etaty; pteé oraz na kadre
akademicka i kadrg nieakademicka. Ogélna liczba zatrudnionych pracownikéw to 1129
0s6b, z czego 685 os6b to kadra akademicka a 444 osoby to kadra nieakademicka.
Z catej grupy pracownikéw uczelni kobiety stanowia 68% catej spotecznosci uczelni,
pozostata grupa to mezczyzni. Obserwujgc rozktad wynagrodzen w uczelni nalezy
przyjac kryterium wymiaru zatrudnienia-etaty. Ogétem w przeliczeniu na etaty, jest ich
w Uniwersytecie 969,25, z czego 549,50 etatéw stanowi kadra akademicka, a 419,75 to
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kadra nieakademicka. W rozktadzie na pte¢ to 671,38 etatu to kobiety, a 297,88 etatu to
mezczyzni. W tabeli nr 11 =zaprezentowano rozktad pici wraz ze S$rednim
wynagrodzeniem zasadniczym.

Tabela nr 11 Srednie wynagrodzenie w podziale na pteé

Srednie wynagrodzenie-
ptaca zasadnicza

Kobiety 4304,57

97,88 ~ Mezczyzni 5469,31

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z programu kadrowego SIMPLA
zgodnych ze stanem na dzieri 31.12.2021 r.

Kolejnym aspektem poddanym analizie jest uzyskane $rednie wynagrodzenie za-

sadnicze w podziale na: kadre akademicka i kadre nieakademicks, w podziale na pteé
i wymiar etatu.
Kadra akademicka to grupa pracownikéw stanowigcych ogdtem 685 oséb z czego 424
to kobiety, a 261 to mezczyzni. W podziale na etaty ogétem zatrudnionych jest 549,50
etatow z czego 348,38 stanowig kobiety a 201,13 to mezczyzni. W tabeli
nr 12 zaprezentowano rozktad ptci wsérdd kadry akademickiej w podziale na $rednie
wynagrodzenie zasadnicze.

Tabela nr 12 Srednie wyna

Srednie wynagrodzenie-
ptaca zasadnicza

Kobiety 4925,33

01,13 Mezczyzni T 6057

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z programu kadrowego SIMPLA
zgodnych ze stanem na dzier 31.12.2021 r.

Kadra nieakademicka to grupa pracownikéw stanowigcych ogoétem 444 oséb,
z czego 341 to kobiety, a 103 to mezczyzni. W podziale na etaty ogétem zatrudnionych
jest 419,75 etatow z czego 323 stanowig kobiety a 96,75 to mezczyzni. W tabeli nr 13
zaprezentowano rozktad ptci w kadrze nieakademickiej w podziale na $rednie wyna-
grodzenie zasadnicze.

Tabela nr 13 Srednie wynagrodzenie w podziale na p le-kadra nieakademicka
Srednie wynagrodzenie-

ptaca zasadnicza
323 Kobiety 3635,04
96,75 Mezczyzni 424759

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z programu kadrowego SIMPLA
zgodnych ze stanem na dzient 31.12.2021 r.
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3. Analiza stanu biezacego w zakresie roéwnosci i dyskryminacji
w uczelni - dzialalno$é naukowa.

Pracownicy, studenci, doktoranci Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie prowadzg aktywng dziatalno$¢ naukowg w obszarach: nauk medycznych,
nauk o zdrowiu i nauk farmaceutycznych. Wszystkie badania ukierunkowane sg na roz-
woj uczelni w zakresie zwigkszenia liczby publikacji naukowych, projektéw badaw-
czych, patentow, wdrozen, komercjalizacji oraz innych dziatan majgcych na celu zwiek-
szenie efektywnoSci dziatalno$ci naukowej w srodowisku miedzynarodowym oraz kra-
jowym.

Wszystkie inicjatywy naukowe podejmowane przez kadre naukowa podlegaja
ocenie jednostki w ramach ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowej przeprowadzanej
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Ocenie podlegajg wskazane przez uczelnie dyscy-
pliny: nauki medyczne, nauki o zdrowiu oraz nauki farmaceutyczne a kadra, ktérej do-
robek zalicza si¢ do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej okreéla si¢ mianem osoby
zaliczonej do ,liczby n”.

W Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie jest 457 pracownikéw zaliczo-
nych do tzw. ,liczby n” w tym liczba kobiet- 275 oraz mezczyzn -182.

Wykres nr 1. Podzial kobiet i mezczyzn w liczbie n.

8y

Zrédto: Sprawozdanie rozszerzone wygenerowane w raportu na podstawie danych wpro-
wadzonych do systemu POLON, stan na 31.12.2021 r.

W grupie os6b zatrudnionych i zaliczonych do tzw. liczby n pracownikéw nauko-
wych, nalezy szczeg6lng uwage zwrdéci¢ na wymiary etatéw na jakich sg zatrudnieni pra-
cownicy naukowi. W zwigzku z powyzszym przedstawiono dywersyfikacje pracowni-
kow naukowych ze wzgledu na kryterium: zaliczenia do liczby n i wymiaru etatu (petne-
g0 i niepetnego wymiaru etatu). Wszystkie dane zostaly przedstawione na wykresie
nr 2.
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Wykres nr 2 . Podzial kobiet i mezZczyzn w liczbie n- wymiar etatu

| AL
pracy

W Meziry Kobiaty

Zrédto: Sprawozdanie rozszerzone wygenerowane w raportu na podstawie danych wpro-
wadzonych do systemu POLON, stan na 31.12.2021 r.

Zgodnie z zasadami przeprowadzania ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej,
kazda osoba prowadzgca badania naukowe musi mie¢ zadeklarowang dyscypline badan
w jakiej bedzie prowadzita badania. Pracownik moze zadeklarowaé 100% w jednej dys-
cyplinie lub podzieli¢ swéj udziat na dwie inne dyscypliny naukowe np. 50 % badan be-
dzie dotyczyto dyscypliny nauki medyczne a 50% nauki farmaceutyczne. Wszystkie wy-
bory dotyczgce dyscyplin naukowych miaty charakter fakultatywny, co najwazniejsze
miaty wplyw na ewaluacjg (?) uczelni przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. W ponizej
tabeli nr 14 przedstawiono dane dotyczgce wybranych dyscyplin - wybér danych dyscy-
plin przez kobiety oraz w tabeli nr 15 Liczba mezczyzn z zadeklarowang dyscypling na-
ukowa:

Tabela nr 14. Liczba Kobiet w liczbie n z 1 zadeklarowang dyscyplina naukowa

Liczba Kobiet w liczbie n w dyscyplinie 104

nauki medyczne

Liczba Kobiet w liczbie n w dyscyplinie 71

nauki o zdrowiu

Liczba Kobiet w liczbie n w dyscyplinie 8

nauki farmaceutyczne

Liczba Kobiet w liczbie n w dyscyplinach 25

nieewaluowanych
Zrédto: Sprawozdanie rozszerzone wygenerowane w raportu na podstawie danych wpro-
wadzonych do systemu POLON, stan na 31.12.2021 r.

Tabela nr 15. Liczba Mezczyzn w liczbie n z 1 zadeklarowang dyscypling naukowa
Liczba Mezczyzn w liczbie n w dyscyplinie 101

nauki medyczne

Liczba Mezczyzn w liczbie n w dyscyplinie 16

nauki o zdrowiu
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Liczba Mgzczyzn w liczbie n w dyscyplinie 4

nauki medyczne

Liczba Kobiet w liczbie n w dyscyplinach 16

nieewaluowanych

Zrédto: Sprawozdanie rozszerzone wygenemwane w raportu na podstawie danych wpro-
wadzonych do systemu POLON, stan na 31.12.2021 r.

Dziatalno$¢ naukowa realizowana w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym
w Szczecinie opiera sig nie tylko na dziataniach zwigzanych z publikowaniem artykutéw
naukowych w czasopismach polskich i zagranicznych ale réwniez na zadaniach zwigza-
nych aplikowaniem o $rodki zewnegtrzne na realizacje badai naukowych oraz realizacje
zadan statutowych uczelni dotyczacych realizacji celéw strategicznych uczelni. Rozwdj
dziatalno$ci naukowej w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie opiera sie
na dwéch filarach finansowania: zewngtrzne - finansowanie badan ze Zrédet zewnetrz-
nych oraz wewnetrzne ze $rodkéw uczelni. W ramach finansowania wewnetrznego
uczelnia dysponuje wsparciem dla pracownikéw jednostek naukowych w zakresie roz-
woju naukowego jednostek organizacyjnych. W ramach takich dziatan mozemy wyréz-
ni¢ 3 rodzaje finansowania dziatalnosci naukowej:
1. dziatalnos¢ naukowa majgca na celu utrzymanie potencjatu badawczego uczelni
tzw. dziatalnos$¢ statutowa;
2. projekty Funduszu Stymulacji Nauki;
3. studenckie Projekty Badawcze.

Poddajac analizie dane, uzyskane z zestawieni dziatu nauki (skrét sdn) na dzien
31.12.2021 roku, kierownikami projektéw wewngtrznych z wiekszosci sa kobiety.
Na wykresie nr 3 przedstawiono kryterium podziatu kierownikéw projektéw ze wzgle-
du na pte¢ - projekty Funduszu Stymulacji Nauki i Studenckie Projekty badawcze. Liczba
kierownikow projektéw wewnetrznych realizowanych przez PUM ksztattuje sie naste-
pujgco:

1. Fundusz Stymulacji Nauki - liczba kierownikéw projektéw badawczych ogbétem

25 0s6b w tym: 14 kobiet i 11 mezczyzn.

2. Studenckie Projekty badawcze - liczba kierownikéw projektéw badawczych
wewngtrznych ogétem 7 oséb, w tym: 5 kobiet i 2 mezczyzn
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Wykres nr 3 Podzial kierownikéw projektow wewnetrznych ze wzgledu na pteé-
Fundusz Stymulacji Nauki i Studenckie Projekty badawcze

Studenckie Projekty Badawecze

Fundusz Stymulacji Nauki

U 2 4 G # 10 12 14

® Meiczyini M Kobiety

Zrédto: Dane uzyskane z list rankingowych projektéw Funduszu Stymulacji Nauki i Stu-
denckich Projektow Naukowych na dzier 31.12.2021

Kolejng cze$cig realizacji badan naukowych w Pomorskim Uniwersytecie Me-
dycznym w Szczecinie jest dziatalno$¢ statutowa pod kierownictwem pracownikéw na-
ukowych bedgcymi kierownikami zadan. Wszystkie dziatania realizowane w réwnych
obszarach dziatalnos$ci naukowej maja na celu realizowanie zadan badawczych przewi-
dzianych w planie finansowo- rzeczowym Uczelni. Dziatalno$¢ naukowa jest klasyfiko-
wana jako dyscypliny naukowe tj. nauki medyczne, nauki farmaceutyczne i nauki
o zdrowiu. Jednoczes$nie, w Uczelni funkcjonuje podziat uwzgledniajacy klasyfikacje
ze wzgledu na wydziaty tj. Wydzial Medycyny i Stomatologii, Wydziat Nauk o Zdrowiu
oraz Wydziat Farmacji, Biotechnologii Medycznej i Medycyny Laboratoryjnej. Na wy-
kresie nr 4 ujeto strukture pici kierownikéw zadan badawczych realizowanych w Uczel-
ni w ramach dziatalnosci statutowej.
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Wykres nr 4 Struktura pici kierownikéw zadan badawczych reallzowanych
w uczelni w ramach dziatalnosci statutowe;j.

T DI RA
Wb

Zrédlo: System Dzialu Nauki - wnioskodawey w ramach zadah badawczych, stan na dzien
31120021

W skfad dziatalnosci naukowej wchodza réwniez pozyskane érodki finansowe
na realizacje zadan naukowych, dydaktycznych, innowacyjnych oraz edukacyjnych
ze zZrodet zewnegtrznych. Instytucjami, ktore finansujg takie dziatania sa: m.in. Narodowe
Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Komisja Europejska, Ministerstwo
Edukacji i Nauki oraz Agencja Badani Medycznych. Kierownicy projektéw realizujg rézne
zadania badawcze poczawszy od badan ankietowych a skonczywszy na badaniach
na komorkach macierzystych. Poddajac analizie listy rankingowe instytucji finansuja-
cych zadania badawcze mozemy wskazac, iz zdecydowana wiekszo$¢ kierownikéw pro-
jektow to mezczyzni- 55%, natomiast kobiety stanowig 45%. W ujeciu bardziej szczegd-
towym uwzgledniajgc instytucje finansujace projekty badawcze, mozemy wskazaé
w jaki sposob ksztattuje sig udzial ptci w uzyskaniu kierownictwa projektu badawczego.

4. Analiza stanu biezacego w zakresie réwnosci i dyskryminacji w uczelni-
dzialalnos$¢ dydaktyczna

4.1 Studenci i rekrutacja

Poddajac analizie proces rekrutacji, ktéry odbyt w 2021 roku, nalezy szczegélng
uwage zwroci¢ na strukture oséb zrekrutowanych do odbywania studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie. W procesie
rekrutacji na studia niestacjonarne na wszystkie kierunki studiéw zgtosito sie 685 o0séb,
z czego 534 stanowity kobiety. Najwigksze zainteresowani wéréd kandydatéw stanowit
kierunek lekarski i lekarsko-dentystyczny. Na kierunek lekarski aplikowato 207 kobiet
i 95 mezczyzn. Na kierunek lekarsko stomatologiczny aplikowato 138 kobiet i 34 mez-
czyzn.

W gronie oséb juz zrekrutowanych na studia niestacjonarne zosta{y przyjete 88
osoby z czego 69 to kobiety. Na kierunek lekarski zostato przyjetych 40 os6b z czego 24
stanowity kobiety, a 16 0s6b to mezczyzni. Na kierunku lekarsko-stomatologicznym zo-
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stato przyjetych ogétem 10 oséb z czego 7 os6b to kobiety. Szczegbtowy wykaz o0séb
przyjetych na studia niestacjonarne ilustruje tabela nr 16.

W przypadku studiéw stacjonarnych, rekrutacja kandydatéw na kierunkach stu-
diéw prowadzonych w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie przebiegata
w sposob okreslony przepisami prawa. Wobec powyzszego 9252 osoby aplikowaly
o status studenta w uczelni, z czego 7018 stanowity kobiety, a mezczyZni to 2234 osoby.
Najwigksze zainteresowanie stanowit kierunek lekarski, gdzie aplikowato 4296 oséb,
z czego 2997 stanowily kobiety, a mezczyzni to grupa 1299 oséb. Na kierunku lekarsko-
dentystycznym liczba kandydatdw wynosita 2083 osoby, z czego 1617 stanowily kobie-
ty, @ mgzczyzni to grupa 466 oséb. Po zakonczeniu procesu rekrutacji, studenci zostali
przyjeci na studia. Lacznie przyjeto 900 osdb, z czego 721 stanowity kobiety, a mezczyz-
ni to grupa 179 oséb. Na kierunek lekarski zostato przyjetych 203 osoby, z czego 128
stanowity kobiety, a pozostate osoby to mezczyzni.

Na kierunku lekarsko-stomatologicznym zostato przyjetych 68 osob, z czego 59
to kobiety. '

Szczegdtowy rozktad kandydatéw i studentéw przyjetych na I rok studiéw przed-
stawia tabela nr 17.
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Po zakoniczonej analizie dotyczacej zrekrutowanych oséb, nalezy wskazaé struk-
ture wszystkich studentéw studiujgcych w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym
w Szczecinie w podziale na kierunki studiéw prowadzonych w uczelni w zalezno$ci
od trybu prowadzonych zaje¢ stacjonarnie i niestacjonarnie. t.cznie wszystkich studen-
téw na studiach stacjonarnych byto 3870 osob, z czego 2917 os6b stanowity kobiety
czyli 75 % wszystkich studentow. Na studiach niestacjonarnych byto tgcznie 469 os6b,
zczego 375 to Kkobiety stanowigce 80% catej grupy studentéw niestacjonarnych,
co ilustruje tabela nr 18.

Tabela nr 18 Liczba studentéw studiéw niestacjonarnych i stacjonarnych w roku
akademickim 2021/2022

W tym kobiety

f W tym z liczby ogotem Liczba studentéw | z liczby ogotem
Liczba studentow ogotem | kobiety stacjonarne stu- ogétem niestacjo- niestacjonarne
stacjonarne studia ' dia 'narne studia studia
3870 ‘ 2917 469 e
Zrédto: Opracowanie na podstawie danych uzyskanych z systemu POLON (dane uzyskane
8.11.2022) - stan na 31.12.2021 r.

W Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie stacjonarnie studiowato
3870 oso6b, najwigcej 1314 osob na kierunku lekarskim z czego 798 o0séb to kobiety
(60% to kobiety a 40% mezczyzni). W przewazajacej liczbie studentéw pozostajg kobie-
ty.

Tabela nr 19 Liczba studentéw studidow stacjonarnych w roku akademickim
2021/20220 w podziale na kierunki studiéw
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did Rodzaj studiow | Studenci ogotem |w tym kobiety
01 : Ogotem ~ Ogotem 3870 - 2917
02 | Kierunek lekarski magisterskie 1314 798

03 Kierunek lekarsko- _
dentystyczny ~ magisterskie 472 . 353
04 | Fizjoterapia magisterskie 376 256
05 | Pielegniarstwo licencjat 325 298
06 | Psychologia zdrowia magisterskie 206 177

07 | Farmacja magisterskie 190 143
08 | Kosmetologia licencjat 169 167
09 | Analityka medyczna magisterskie 125 104
10 | Potoznictwo licencjat 120 119
11 | Pielegniarstwo magisterskie 115 105
12 | Potoznictwo magisterskie 72 72
13 | Biotechnologia licencjat 68 48
14 | Kosmetologia magisterskie 64 64
15 Dietetyka Kliniczna licencjat 62 50
16 | Dietetyka licencjat 60 57
17 | Biotechnologia magisterskie 40 35



18 | Dietetyka Kliniczna magisterskie 33 31

19 Ratownictwo medyczne  licencjat o ek A8
20| Dietetyka magisterskie 22 20
21 | Fizjoterapia - magisterskie : & b

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych uzyskanych z systemu POLON (dane uzyskane
8.11.2022) - stan na 31.12.2021 r.

W Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie niestacjonarnie studiowa-
to 469 os6b, najwiecej 169 0s6b na kierunku pielegniarstwo, z czego 131 0s6b to kobiety
(78% to kobiety, a 22 % mezczyZni). W przewazajacej liczbie studentéw pozostaja ko-
biety.

Tabela nr 20 Liczba studentéw studiow niestacjonarnych w roku akademickim
2021/20220 w podziale na kierunki studiéw

0 3 3 3 s [Te 023 aio DEO01e obie Yo KObie

01|0gotem - Ogotem Saabe st s
02| Dietetyka Kliniczna licencjat 6 6 100
03 | Fizjoterapia . magisterskie = 36 20 ... 58
04 | Kierunek lekarski magisterskie 73 45 62
05 | Kierunek lekarsko-dentystyczny — magisterskie 32 - s 98
06 | Kosmetologia magisterskie 36 36 100
07 | Kosmetologia licencjat L 32 100
08 | Pielegniarstwo magisterskie 85 80 94
09 | pielegniarstwo ~ licencjat 169 131 78

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych uzyskanych z systemu POLON (dane uzyskane
811.2022) -stanna 31.12.2021 r.

4.2 DOKTORANCI I SZKOLA DOKTORSKA

W Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie zostata zatozona szkota
doktorska, ktéra ksztatci doktorantéw w dyscyplinie nauki medyczne i nauki o zdrowiu.
Do szkoty doktorskiej zostaty przeprowadzone 3 nabory, gdzie na podstawie list rankin-
gowych tgcznie zostato zrekrutowanych 43 doktorantéw, z czego 26 to kobiety,
a 17 mezczyzn, co ilustruje wykres nr 5.
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Wykres nr 5 Liczba doktorantéw w szkole doktorskiej - podsumowanie III nabo-
row

Liczba doktorantéw

L

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych ze Szkdy Doktorskiej PUM
(dane uzyskane 8.10.2022) - stan na 31.12.2021 r.

Nabér do Szkoty doktorskiej w podziale na pleé

Nabor i}

Nabor

m Meaiczyini m Kobiety

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych uzyskanych ze Szkoly Doktorskiej PUM
(dane uzyskane 8.10.2022) - stan na 31.12.2021 r.
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4.3 Studium Podyplomowe

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie prowadzil zajecia w ramach
ksztatcenia podyplomowego na dwdch kierunkach: Zdrowie publiczne - marketing
i zarzadzanie w ochronie zdrowia oraz MBA w ochronie zdrowia. Liczba stuchaczy
ogbtem w podziale na kobiety i mezczyzn ilustruje wykres nr 6.

Wykres nr 6 Liczba stuchaczy ksztalcacych sie w Studium Podyplomowym

O Kobiety
O Mezczyzni

Kobiety Meiczyini

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych ze Studium Podyplomowe-
go PUM (dane uzyskane 8.10.2022) - stan na 31.12.2021 r.

Poddajac analizie szczegétowe dane dotyczace prowadzonych kierunkéw w studium
podyplomowym Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie nalezy zwrdci¢
szczegllng uwage na fakt, ze w zdecydowanej wiekszosci stuchaczkami sg kobiety,
co ilustruje tabela nr 21.

Kierunek Studiow Podyplomowych Liczba Kobiet ' Liczba Mezczyzn
Zdrowie publiczne - marketing i zarzadzanie 3( 8

w ochronie zdrowia

MBA w ochronie zdrowia 22 8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych ze Studium Podyplomowe-
go PUM (dane uzyskane 8.10.2022) - stan na 31.12.2021 r.
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5. Celiplan dziatan

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie tworzy klimat réwnego
traktowania na uczelni oraz deklaruje, ze nadal bedzie umacniaé¢ i wdraza¢ system
wczesnego reagowania w zakresie zgtaszanych naruszen. Uniwersytet stoi
na stanowisku, ze dziatania podejmowane w tym zakresie wzmacniajg pozycje
Uniwersytetu jako instytucji naukowej opartej o zasady rownosci, wolnej od wszelkiej
dyskryminacji i dajacej mozliwos¢ indywidualnego rozwoju dla wszystkich
pracownikow.

Majgc na uwadze istote Planu Réwnos$ci Pici wynikajacg z aktdbw prawnych
powotanych w czes$ci pierwszej niniejszego Planu, a takze przeprowadzong analize
struktury Uczelni obejmujacej: wtadze Uczelni, a nastepnie cze$¢ naukows, dydaktyczng
oraz administracyjng, Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie stawia sobie
za zasadnicze cele i plan dziatania nastepujgce zamierzenia:

1) identyfikowanie i usuwanie wszelkich potencjalnych uprzedzen zwigzanych
z plcig,

2) wzmacnianie dzialan prewencyjnych przeciwko przemocy ze wzgledu
na pteé, w tym molestowanie seksualne,

3) przestrzeganie zasad niedyskryminacji i rownouprawnienia, realizacja

polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej oraz ewaluacja wykonania
celow niniejszego Planu.

W zakresie opisanych powyzej celdw, Pomorski Uniwersytet Medyczny
w Szczecinie planuje wdrozy¢, a nastepnie przeprowadzaé¢ cykliczne ankiety wsrod
pracownikéw, studentéw oraz doktorantoéw. Dodatkowo, Uczelnia wspiera dziatania
w zakresie propagowania w dziedzinie badan naukowych i innowacji, réwnos$ci miedzy
kobietami a mezczyznami, w szczegdélnosci przez przeciwdziatanie podstawowym
przyczynom braku réwnowagi ptci oraz wykorzystanie petnego potencjatu naukowcoéw
obu pici oraz zapewnienie pracownikom badawczo - dydaktycznym wzglednie
elastycznych warunkdéw pracy, tak aby z jednej strony mogli osigga¢ efektywne wyniki
prowadzonych badan naukowych, a z drugiej mieli realng mozliwo$¢ godzenia zycia
rodzinnego i zawodowego, posiadania dzieci 1 rzeczywistego rozwoju kariery
zawodowej. Powyzsze rowniez przektada sie na wdrozenie celow niniejszego Planu
odnoénie pracownikdw administracyjnych Uczelni. W tym celu niezbedne jest
stworzenie przez Uczelnie mechanizméw umozliwiajgcych zréwnowazenie zycia
zawodowego i rodzinnego, wprowadzenie zasad i mechanizmoéw zwigzanych z pracg
zdalng oraz wspieranie pracownikéw w zakresie ich rozwoju zawodowego przy
jednoczesnym petnym przestrzeganiu prawa UE dotyczacego réwnosc pici w procesie
zatrudnienia i $wiadczenia pracy.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, Ze z racji programowego charakteru Planu
Réwnosci Ptci, jego wdrozenie nastgpi w drodze szczegétowych aktéw o zréznicowanym
charakterze (zarzadzen, uchwat, powotan do sprawowania okreslonych funkcji, decyzji
indywidualnych, itp.). U podstaw redakgji, jak i rowniez zasad wdrozenia powotanych
aktoéw, beda idee zwigzane z zasadg réwnego traktowania oraz umacnianiem i wdraza-
niem systemu wczesnego reagowania w zakresie zglaszanych naruszen.
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Uniwersytet stoi na stanowisku, ze dziatania podejmowane w tym zakresie wzmacniajg
jego pozycje jako instytucji naukowej, opartej o zasady réwnosci, wolnej od wszelkiej
dyskryminacji i dajacej mozliwos¢ indywidualnego rozwoju dla wszystkich pracowni-
kow.

6. Wdrazanie planu réwnosci ptci w Uczelni
6.1. Monitorowanie realizacji zadan

Z uwagi na powotany postulat monitorowania i realizacji zadan wynikajgcych
z niniejszego Planu Rownosci Pici, Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
planuje na biezgco i regularnie monitorowaé¢ sytuacje na Uczelni w zakresie
weryfikowania realizacji postawionych celéw Planu.

Powyisze zatozenia s3 juz obecnie realizowane w oparciu o zasady wynikajgce
z obowigzujgcych w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie polityk
antydyskryminacyjnych oraz antymobbingowych majacych zastosowanie wobec
pracownikéw, studentéw i doktorantéw, a opisanych szczegétowo w czeéci pierwszej
Planu, tj. Wprowadzenie. Niniejsze procedury umozliwiaja monitorowanie
i przeciwdziatanie niepozadanym sytuacjom, ktére mogtyby wptynaé¢ na istote planu
réwnosci ptci, a nadto pozwalajg na przeprowadzenie procesu ewaluacji wykonania
celow niniejszej Planu.

Zasadniczym narzedziem, ktéry umozliwi monitorowanie realizacji planu
sg w szczegolnosci wspomniane w poprzedniej czesci, ankiety oraz szkolenia, ktore
dodatkowo pozwolg na biezace agregowanie aktualnych danych, prowadzenia danych
i monitorowania sytuacji rownosciowej na Uczelni. Ponadto, planowane inicjatywy
w zasadniczej mierze przyczynia sie do efektywnego monitorowania i promowania
dobrych praktyk oraz rozwigzan prowadzgcych do przeciwdzialania dyskryminacji
(w tym dyskryminacji ze wzgledu na pteé) na Uczelni.

Z kolei, dane zebrane na skutek planowanych dziatan, beda dalej asumptem
do inicjowania, realizowania, koordynowania lub monitorowania za wiedzg i zgoda
Rektora albo tez na jego wniosek dzialan zmierzajacych do zapewnienia réwnego
traktowania, a takze do ochrony przed dyskryminacja pracownikdéw, doktorantéw
i studentéw w szczegoélnosci ze wzgledu na pteé, stan cywilny, rodzinny, wyznanie,
czy tez narodowosc.

6.2. 0dpowiedzialnosc¢ za realizacje Planu

Celem skutecznego wdrozenia, monitorowania, realizowania
oraz koordynowania zatozen Planu Rownosci Ptci, Rektor powota Koordynatora ds.
Wdrozenia i Doskonalenia Planu Réwnosci Plci w PUM. Zasadniczym zadaniem
Koordynatora bedzie koordynacja zatozen planu i sposobu jego realizacji. Koordynator
bedzie rdéwniez umocowany do wystepowania z stosownymi inicjatywami,
ktére u podstaw bedg miaty propagowanie idei réwnosci ptci. Po stronie Koordynatora
bedzie przeprowadzanie wspominanych powyzej ankiet, przedkiadania propozycji
odnosnie tematyki szkolen oraz biezgce informowanie Rektora o zaistniatych sytuacjach
mogacych wptyna¢ na realizacje celéw i zatozen Planu. Rolg Koordynatora bedzie
rowniez propagowanie zatozen niniejszego Planu na terenie Uczelni i tym samym

zapoznanie pracownikow, doktorantéw oraz studentéw z Planem Réwnosci Pici. Z racji
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charakteru zadan przypisanych Koordynatorowi ds. Wdrozenia i Doskonalenia Planu
Réwnosci Pici w PUM postuluje sie jego S$cistg wspdiprace z Koordynatorami
ds. Przeciwdziatania Mobbingowi, Wykorzystywaniu Seksualnemu i Dyskryminacji,
Rzecznikiem Dyscyplinarnym ds. nauczycieli akademickich PUM, Rzecznikiem
Dyscyplinarnym ds. studentéw i doktorantéw PUM oraz z Rzecznikiem Praw Studentow
i Doktorantéw Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie. Powyzsza
wspotpraca ma na celu efektywne wdrozenie oraz prawidtowa realizacje celow i zatozen
niniejszego Planu Réwnosci Pici. '

Do zadan Koordynatora ds. Wdrozenia i Doskonalenia Planu Réwnosci Plci
w PUM naleze¢ bedzie réwniez informowanie o kursach i szkoleniach rownosciowych,
czy podnoszacych $wiadomos$¢ na temat réwnosci ptci oraz rozwijajacych kompetencje
w tym zakresie i dobrg komunikacje.

Celem dziatan Koordynatora bedzie dziatanie nakierowane na wzmocnienie
pozycji Uniwersytetu jako bezpiecznego miejsca pracy, zawsze szanujacego réwnos¢
i réznorodnos¢, wspomaganie jego pracownikow w korzystaniu z narzedzi,
ktore wspieraja budowanie takiego $rodowiska pracy, w ktérym osoby o réznorodnych
doswiadczeniach wspotpracujg ze sobg w tym samym zespole.

Swoje dziatania Koordynator bedzie koncentrowa¢ na wzmocnieniu $wiadomosci
znaczenia rownouprawnienia ptci w spotecznosci akademickiej (poprzez organizowanie
spotkan, szkolen czy webinaréw dotyczacych kwestii zwigzanych z tworzeniem $rodo-
wiska pracy, w ktéorym wszystkie osoby sg traktowane z jednakowym szacunkiem
iuczciwoscig). Do zadan Koordynatora bedzie naleze¢ gromadzenie danych w PUM
na temat réwnosci, w tym rownosci pici i réoznorodnosci, zbieranie informacji na temat
dobrych praktyk réwnosciowych i upowszechnianie tych praktyk, w tym state informo-
wanie o kursach i szkoleniach dotyczgcych tematyki rownosciowej oraz pelnienie funk-
cji punktu konsultacyjnego i kontaktowego w sprawach dyskryminacji ze wzgledu
na ptec.

Koordynator ds. Wdrozenia i Doskonalenia Planu Réwnos$ci Ptci w PUM bedzie
takze odpowiedzialny za utworzenie na stronie internetowej PUM podstrony informujg-
cej o podejmowanych dziataniach w obszarze wdrozenia i doskonalenia Planu Réwnosci
Ptci PUM.

Niniejszy Plan Roéwnosci Pici w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym
w Szczecinie wprowadza sie na okres 5 lat liczac od dnia jego przyjecia.

7. PiSmiennictwo

1) ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie rownego traktowania, wdrazajgcej Dyrektywe
2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz roéwnego traktowania kobiet
i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy,

2) Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet, przyjete;
przez Zgromadzenie Ogdlne Narodéw Zjednoczonych dnia 18 grudnia 1979 r,,

3) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw z dnia 5 marca 2020 r, ,Unia
rownosci: strategia na rzecz rownouprawnienia ptci na lata 2020-2025",
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4) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/695 z dnia 28 kwietnia
2021 r. ustanawiajgce program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji
"Horyzont Europa" oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujgce
w tym programie oraz uchylajgce rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE)
nr 1291,/2013,

5) Zarzadzenie Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
Nr 87/2015 z dnia 27 lipca 2015 r. w sprawie wprowadzenia ,Procedury
antymobbingowej”, '

6) Zarzadzenie Nr 90/2022 Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie z dnia 23 sierpnia 2022 r. w sprawie wprowadzenia ,Procedury
przeciwdziatania mobbingowi, wykorzystywaniu seksualnemu, molestowaniu
i dyskryminacji pracownikéw w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w
Szczecinie”,

7) Zarzadzenie Nr 122/2022 Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie z dnia 30 wrze$nia 2022 r. w sprawie powotania Komisja
ds. Przeciwdziatania Mobbingowi, Wykorzystywaniu Seksualnemu, Molestowaniu i
Dyskryminacji,

8) Zarzadzenie Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
nr 120/2022 z dnia 30 wrze$nia 2022 r. w sprawie powotania Koordynator
ds. Przeciwdziatania Mobbingowi, Wykorzystywaniu Seksualnemu
i Dyskryminacji,

9) Zarzadzenie Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
nr 132/2020 z dnia 14 wrze$nia z 2020 r. w sprawie powotania Komisji ds. Etyki
oraz Przeciwdziatania Dyskryminacji i Korupcji,

10) Zarzadzenie Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
Nr 78/2007 z dnia 27 listopada 2007 r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki
Pracownikow PUM,

11) Zarzadzenie Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
nr 48/2021 Rektora z dnia 29 kwietnia 2021. W sprawie wprowadzenia
~Procedury  przeciwdziatania  mobbingowi, wykorzystywaniu  seksualnemu
i dyskryminacji studentéw i doktorantéw”,

12) Zarzadzenie Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
nr 51/2021 z dnia 10 maja 2021 r. w sprawie powotania Koordynator i Zastepca
Koordynatora ds. Przeciwdziatania Mobbingowi, Wykorzystywaniu Seksualnemu i
Dyskryminacji,

13) Zarzadzenie Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
173/2020 z dnia 2 grudnia 2020 r. w sprawie powotania Rzecznika Praw
Studentéw i Doktorantéw Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.

14) Zarzadzenie Rektora Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie
Nr 83/2018 z dnia 27 sierpnia 2018 r. Procedura przyjmowania i rozpatrywania
skarg i wnioskow.
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